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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 18/2554 

วันอังคารท่ี  30  สิงหาคม  พ.ศ.  2554  เวลา 13.30 - 18.30 น. 
ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

-------------------------------------------------- 

ผูท่ีมาประชุม    
1. ดร.บูรพาทิศ   พลอยสุวรรณ อธิการบดี ประธาน 
2. รศ.วันทนีย   แสนภักดี รองอธิการบดีฝายบริหาร        กรรมการ 
3. ผศ.ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม รองอธิการบดีฝายวิชาการ กรรมการ 
4. นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา กรรมการ 
5. นายสุนทร โภชฌงค รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
6. ดร.สุภัทรา คงเรือง (แทน) คณบดีคณะครุศาสตร    กรรมการ 
7. ผศ.วิชชุกร นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 
8. รศ.ดร.นพวรรณ ธีระพันธเจริญ คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี     กรรมการ 
9. รศ.ลํายอง ปลั่งกลาง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                  กรรมการ 
10. ดร.นริสานันท เดชสุระ (แทน) ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา กรรมการ 
11. นางสาวณิศรา ประดิษฐดวง (แทน) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
12. นายชัยพฤกษ ชูดํา ผู อํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 
กรรมการ 

13. ดร.รวีวัตร สิริภูบาล  ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กรรมการ 
     
ผูท่ีไมมาประชุม    
1. ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ ติดภารกิจ 
2. นายทวีศักดิ์ จริตควร ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร ติดภารกิจ 

     

ผูเขารวมประชุม 
1. นางสุนทรี โพธกุิล  ผูอํานวยการกองกลาง 
2. นางสาวเพลินตา โมสกุล  ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
3. นางสริตา เจริญทัศน  เจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน 
4. นางเบญจลักษณ ชิดชาญชัย  เจาหนาท่ีประกันคุณภาพการศึกษา 
5. นายสราวุธ คําสัตย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
เปดประชุม เวลา 13.30 น. 
 ประธานพิจารณาจํานวนกรรมการท่ีมาประชุมและเห็นวาครบองคประชุมแลวจึงเปดการประชุม
และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ 

ระเบียบวาระที่ 1.1  การทบทวนงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดแจงให
มหาวิทยาลัยทบทวนงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2555 ตามนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน
ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการคนใหม  และใหจัดสงขอมูลใหม ท่ีทบทวนกลับไปยัง
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ี สกอ. ภายในวันท่ี 26  สิงหาคม  2554 ท่ีผานมา ตามท่ีไดแจงใหทุกหนวยงาน
ไดรับทราบและจัดสงขอมูลแลว  โดยกองนโยบายและแผนเปนผูรวบรวมจัดสงขอมูลดังกลาวไปใหกับ สกอ. 
เรียบรอยแลว 
 
 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

 รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 1.2  การจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
 การจัดทําแผนงบประมาณรายจายตามข้ันตอนปฏิทินงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2555  ในเรื่องของการจัดทําแผนงบประมาณรายจายในชวงนี้จะตองจัดทํา
งบประมาณรายจายตามแหลงเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ไดแกเงินบํารุงการศึกษาภาคปกติ  เงินบํารุง
การศึกษาภาคพิเศษ (กศ.บป.)  และเงินบํารุงการศึกษาบัณฑิต  ซ่ึงตองดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2554  

 
 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 1.3  การประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 9/2554  

สาระสําคัญโดยยอ 
  การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2554  ประจําเดือนกันยายน กําหนดใหมี 
การประชุมในวันพุธท่ี 14  กันยายน  2554 ไดเลื่อนจากกําหนดการเดิมซ่ึงจะจัดข้ึนในวันพุธท่ี 21  
กันยายน 2554 สัปดาหท่ี 3 ของเดือนกันยายน  เนื่องจากจะมีประเด็นเรื่องการเตรียมการสําหรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม 
 

 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
 รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 1.4  การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม 

สาระสําคัญโดยยอ 

      การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม  สมศ. ไดแจงกําหนดการคือวันท่ี 29-30  
กันยายน  2554   ซ่ึงคณะกรรมการประกันคุณภาพไดประชุมชี้แจงและแจงกําหนดการใหทราบไปแลว
บางสวน  และขอใหทุกสวนราชการไดเตรียมการใหพรอมเพ่ือรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

 รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 2.1  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ 17/2554 

สาระสําคัญโดยยอ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

ครั้งท่ี 17/2554 เม่ือวันอังคารท่ี 16 สิงหาคม 2554 ณ หองประชุม 1 อาคารสํานักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
ขอเสนอ/ญัตติ 

ขอรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17/2554 
เม่ือวันอังคารท่ี 16 สิงหาคม 2554 ณ หองประชุม 1 อาคารสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้ ง ท่ี  17/2554   
โดยไมมีการแกไข 

   

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งท่ี 17/2554 

ระเบียบวาระที่ 3.1 รายงานขอมูลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นําเสนอขอมูลการดําเนินงานและ 
ผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17/2554  โดยไดแจงและ 
มอบใหหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของดําเนินการตามมติแลว 
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 ความเปนมา/เรื่องเดิม/ขอเท็จจริง 
 1.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ไดมีมติกําหนดเปนแนวปฏิบัติใหเลขานุการนําเสนอ

ท่ีประชุมเพ่ือทราบความคืบหนาหรือขอมูลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติตามมติทุกครั้งโดยบรรจุ 
เปนเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งกอนดวย 

 2.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีการประชุมครั้งท่ี 17/2554 เม่ือวันอังคารท่ี 16
สิงหาคม 2554 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุม 1 อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา  โดยมีสาระตามรายงานการประชุมฯ ในระเบียบวาระท่ี 2 

 3.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีการประชุมครั้งท่ี 17/2554 เม่ือวันอังคารท่ี 16
สิงหาคม  2554 โดยมอบหมายใหฝายเลขานุการแจงไปยังหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของปฏิบัติตามมติ
ท่ีประชุมในระเบียบวาระท่ี 3  

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
 รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องนําเสนอเพ่ือทราบ 

ระเบยีบวาระที่ 4.1 เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากคณบดีคณะครุศาสตร 

 สาระสําคัญโดยยอ 
วันท่ี 22 สิงหาคม 2555  คณะครุศาสตรมีการประชุมคณะกรรมการประจําคณะ 

เรื่องของแผนงบประมาณป พ.ศ. 2555 และเรื่องการปรับรางหลักสตรกลุมวิชาชีพครู ซ่ึงมีความ
จําเปนตองปรับใหมอีกครั้งหนึ่งเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคุรุสภาประจําปการศึกษา 2554 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4.2  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 สาระสําคัญโดยยอ 
วันท่ี 31  สิงหาคม  2554 ชมรมนักเขียนแหงประเทศไทยรวมกับคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จัดสัมมนาทางวิชาการ ในชวงเชามีการนําเสนอแบบยอยของนักเขียนซีไรต  และชวงบาย 
มีการบรรยายเรื่องขุนชางขุนแผนในมิติสากลบรรยายโดยดร.ผาสุก  พงษไพจิตรและ ดร.เบคเกอร  
คริสโตเฟอร ซ่ึงท้ังสองทานมีความชํานาญการในดานเศรษฐศาสตรการเมืองของประเทศไทยในขณะนี้ 
ขอเรียนเชิญคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเขารวมรับฟงกิจกรรมในครั้งนี้ไดท่ีหองประชุมตนโมก 
อาคารบรรณราชนครินทร 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 4.3  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

 สาระสําคัญโดยยอ 
1. วันท่ี 26  สิงหาคม  2554  คณะวิทยาการจัดการ  จัดกิจกรรมจํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1) การอบรมกลุมวิสาหกิจและกลุมผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินเพ่ือจัดทํา   
เว็บไซต ซ่ึงเปนกิจกรรมเก่ียวเนื่องกับการเรียนการสอนและการวิจัย 

2) การอบรมสหกิจศึกษาใหกับนักศึกษาเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมท่ีจะ
ดําเนินการในระยะตอไป 

2. วันท่ี 6 กันยายน  2554  อาจารยคณะวิทยาการจัดการจะจัดกิจกรรม Big Cleaning 
Day ตามความรวมมือกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และเตรียมความพรอมรับการประเมินของ สมศ.  

3. วันท่ี 6 กันยายน 2554  คณะวิทยาการจัดการ  มีการจัดประชุมตัวชี้วัด  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 4.4  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 สาระสําคัญโดยยอ 
1. วันท่ี 25 สิงหาคม  2554  การจัดประชุมคณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  ซ่ึงมีหลักสูตรท่ีนํามาใหคณะกรรมการประจําคณะพิจารณาจํานวน 4 หลักสูตร คือ วท.บ. 
เคมี  วท.บ. สาธารณสุขชุมชน ทล.บ. สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และ วท.ม. วิทยาศาสตรศึกษา   
ซ่ึงไดผานการพิจารณาแบบมีเง่ือนไขโดยใหแกไขตามท่ีคณะกรรมการประจําคณะเสนอ เพ่ือนําเขาการ
ประชุมสภาวิชาการตอไป 

2. วันท่ี 28  สิงหาคม 2554 คณะวิทยาศาสตรฯ  รวมกับคณะครุศาสตรโดยกลุมพลศึกษา
อาชีวอนามัยและสาธารณสุขชุมชน  นําเสนอผลงานในเรื่องการเตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ   
ท่ีสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ซ่ึงไดรับความสนใจจากผูเขารวมรับฟงอยางมาก  วันท่ี 29  
สิงหาคม 2554  มีการมอบทุนการศึกษาจากธนาคารออมสินใหกับนักศึกษาจํานวน 2 ทุน ทุนละ 5,000 
บาท  โดยมอบหมายฝายกิจการนักศึกษาของคณะเปนผูทําการคัดเลือกนักศึกษาเพ่ือรับทุนตอไป 

3. วันท่ี 29 สิงหาคม 2554  คณะวิทยาศาสตรฯ ไดมีการพิจารณาความดีความชอบ 
ของพนักงานมหาวิทยาลัย  

4. วันท่ี 31  สิงหาคม  2554  ในชวงบายไดเรียนเชิญแพทยหญิง คุณหญิงพรทิพย   
โรจนสุนันท  มาทําการบรรยายใหกับนักศึกษา  และขอเรียนเชิญคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุก
ทานท่ีสนใจเขารวมรับฟงไดท่ีหองประชุมอาคาร 100 ป 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 
 



 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  คร้ังที่  19 
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ระเบียบวาระที่ 4.5  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา  

 สาระสําคัญโดยยอ 
1.  สืบเนื่องจากท่ีสถาบันอยุธยาศึกษาไดรับมอบหมายจากจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ใหดําเนินการจัดกิจกรรมในงานไทย-ญี่ปุนท่ีจะมีข้ึนในวันท่ี 1-4 
กันยายน 2554  ขณะนี้สถาบันอยุธยาศึกษาไดดําเนินการในสวนของการจัดนิทรรศการ  มีการนําเสนอ
เนื้อหาและงบประมาณตาง ๆ ใหกับจังหวัดไดรับทราบ  และไดรับการอนุมัติเรียบรอยแลวเปนเงินจํานวน 
200,000 บาท  ซ่ึงจะดําเนินการติดตั้งอุปกรณตาง ๆ ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี 31 สิงหาคม 2554   
ในการนี้ขอเรียนเชิญผูบริหารทุกทานเขาเยี่ยมชมงาน โดยผูวาราชการจังหวัดเปนประธานเปดงาน  
ในเวลา 17.30 น. ของวันท่ี 1 กันยายน 2554 ณ ศาลากลางเกา  รวมท้ังหลังจากพิธีเปดจะเปนการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย-ญี่ปุน โดยทางคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดเตรียมการจัดกิจกรรมตาง ๆ   
อาทิ วิธีชงชา วิธีการทําขนม  วิธีการพับกระดาษตาง ๆ เปนตน 

2. ตามท่ีสถาบันอยุธยาศึกษาไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหดําเนินการจัดทําหนังสือ
เพ่ือเผยแพรคุณคาความเปนมรดกโลก ปจจุบันดําเนินการได 70 เปอรเซ็นต  โดยคุณสาวิตรี   
สุวรรณสถิตย  ผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ไดมาเปนประธานวิพากษ
บทความตาง ๆ ท่ีจะนําลงในหนังสืออยุธยามรดกโลกท่ีสถาบันอยุธยาศึกษา  โดยจะแลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 2554 เ พ่ือสงมอบให กับองคการบริหารสวนจังหวัดเ พ่ือจัดพิมพและเผยแพร 
ในป 2555 ตอไป 

3. งานสัมมนาไทย-โปรตุเกส  ซ่ึงสถาบันอยุธยาศึกษาเปนหนวยงานท่ีประสานงานกับ
โครงการตํารามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  โดย ดร.ชาญวิทย   เกษตรศิริ   ผูทรงคุณวุฒ ิ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงอยูระหวางการจัดทําคําสั่งโดยมีหนวยงานและ 
สวนราชการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี  ซ่ึงจะนําเสนอตออธิการบดี 
เพ่ือลงนามตอไป  เพ่ือจัดทําหนังสือขอเชิญคณะกรรมการทุกฝายประชุมพรอมกันในวันท่ี 7 กันยายน 
2554 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4.6  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
- ไมมี -  

 



 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  คร้ังที่  19 
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ระเบียบวาระที่ 4.7   เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
- ไมมี -  

 

ระเบียบวาระที่ 4.8  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

- ไมมี –  
 

ระเบียบวาระที่ 4.9  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

 สาระสําคัญโดยยอ 

1.  การแตงตั้งคณะกรรมการจัดงานยอยศยิ่งฟา อยุธยามรดกโลกประจําป 2554 และงาน
กาชาดประจําป 2554  

2.  มหาวิทยาลัยเขารวมประกวดโครงการมหาวิทยาลัยนาอยูโดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนยหันตรา  โดยพ้ืนท่ีการศึกษา
เขต 1 เชิญชวนใหมหาวิทยาลัยเขารวมประกวดในครั้งนี้   และจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไดเชิญชวนให
ทํา Big Cleaning Day ซ่ึงในวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 มหาวิทยาลัยมอบหมายใหนายทวีศักด  จริตควร  
ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร  ดําเนินการนําคนงานทําความสะอาดบริเวณถนนสาย 21 ดานขางรั้ว
มหาวิทยาลัย  ขณะนี้มหาวิทยาลัยอยูในชวงดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนใหสวยงามเพ่ือรอรับการ
ประเมิน สมศ. ในวันท่ี 29 - 30  กันยายน 2554  

3.  วันท่ี 29  สิงหาคม  2554  ผูอํานวยการกองกลางไดแจงทุกหนวยงานเรื่องไฟฟาดับ 
ท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยในวันท่ี 31 สิงหาคม  2554 แตเนื่องจากยังมีการเรียนการสอนอยูอาจทําใหเกิด
ปญหาอยางมากตอมหาวิทยาลัย  หรืออาจตองหยุดการเรียนการสอน  จึงขออนุญาตการไฟฟาเลื่อน
กําหนดการท่ีไฟฟาจะดับท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยในวันดังกลาวเปนวันท่ี 5 กันยายน  2554  

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ  
 



 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  คร้ังที่  19 
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ระเบียบวาระที่ 4.10  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธิการบดีและผูชวยอธกิารบด ี

ระเบียบวาระที่ 4.10.1  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธกิารบดีฝายบริหาร 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
- ไมมี -  

 

ระเบียบวาระที่ 4.10.2  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

 สาระสําคัญโดยยอ 
 1.  จากการท่ีไดเขารวมประชุมแทนอธิการบดี  มีผลจากท่ีประชุมอธิการบดี   ซ่ึงเปนวาระ

พิเศษสําหรับเรื่องการพิจารณางบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือเสนอตอรัฐมนตรี
ตามนโยบายใหมของรัฐบาล  สรุปไดวามหาวิทยาลัยราชภัฏ  เสนอโครงการในภาพรวมจํานวน 
5 โครงการ  งบประมาณท้ังสิ้นโดยประมาณ 5,000 ลานบาท คือโครงการผลิตครู  โครงการพัฒนาครู  
โครงการรองรับกับการแจกแท็บเล็ตตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะสนับสนุน
ทางดานเนื้อหาโครงการท่ีเปนงานวิจัยและโครงการพัฒนาบุคลากร  และโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษารวมกับตางประเทศ  หากมีรายละเอียดเพ่ิมเติมจะนําเรียนคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยไดรับทราบตอไป   

 2.  โครงการทบทวนเพ่ิมเติม  ตามท่ีไดเสนองบประมาณคําสั่งท่ีกระทรวงศึกษาใหทบทวน
การจัดทําคําของบประมาณตามนโยบายรัฐบาล  โดยกองนโยบายและแผนไดรวบรวมนําเสนอโครงการ
ไปแลวเพ่ิมเติม  เปนยอดรวมท้ังสิ้นจํานวน 53 ลานบาท  โดยมีรายการท่ีไดจัดทําขอเสนอไปในเรื่อง
งบประมาณซ่ึงเปนเรื่องหลักท่ีถอดตามนโยบายรัฐบาล มีดังนี้  1. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การศึกษาและอาชีพในพ้ืนท่ีจังหวัดโดย ผศ.ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
ไดเขียนโครงการนําเสนอ  2. โครงการศูนยพัฒนาสรางสรรคและบริการสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการเรียนรู
โดยมหาวิทยาลัยจะทําหนาท่ีเปนศูนยใหบริการคอมพิวเตอรแท็บเล็ตพัฒนาเนื้อหาและบริการ 
ใหคําปรึกษาทางดานเทคนิคขอวงเงินงบประมาณจํานวน 13 ลานบาท  3.  โครงการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียวมรดกโลกขอวงเงินงบประมาณจํานวน 15 ลานบาท  4.  โครงการวิจัย
และพัฒนาแผนยุทธศาสตรจังหวัดและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับ AEC 2015 และ Word 
Expo ขอวงเงินงบประมาณจํานวน 15 ลานบาท โดย ผศ.ดร.วิมลพรรณ  รุงพรหม  รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ ไดใหความอนุเคราะหเขียนโครงการเพ่ือนําเสนอ  ไดมีการเขียนชื่อโครงการและงบประมาณ 
เม่ือวันศุกรท่ี 26  สิงหาคม  2554  รวมงบประมาณท่ีไดจัดทําคําขอท้ังสิ้น 293 ลานบาทจากเดิม 
ท่ีสํานักงบประมาณไดอนุมัติกรอบท่ีงบประมาณ 240 ลานบาท  เพ่ิมข้ึน 53 ลานบาท  แตยังไมเปน 
ท่ีสิ้นสุดเนื่องจากตองรอคณะรัฐมนตรี  และสุดทายตองออกเปน พ.ร.บ. กอน  นอกจากนี้การใหหยุด
ปฏิทินงบประมาณตามบันทึกขอความจากสํานักงบประมาณ  สํานักนโยบายและแผนงบประมาณ  
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เลขท่ี นร 0716/20174  วันท่ี 22  สิงหาคม  2554  เรื่อง การกําหนดปฏิทินงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  โดยสรุปกวาจะใชงบประมาณแผนดินประมาณเดือนกุมภาพันธ  
เนื่องจากสัปดาหสุดทายของเดือนมกราคม  จะนําข้ึนทูลเกลาเพ่ือลงพระปรมาภิไธย ประกาศ 
ในพระราชกิจจานุเบกษา พ.ร.บ. งบประมาณ พ.ศ.  2555  งบประมาณแผนดินจะใชไดอยางเปน
ทางการโดยมี พ.ร.บ. รองรับประมาณเดือนกุมภาพันธ  2555  สํานักงบประมาณไดจัดทํากรอบ
งบประมาณใชไปพรางกอนโดยตั้งแตเดือนตุลาคม  2554  จนกระท่ังถึง พ.ร.บ. งบประมาณออกมา 
ในชวงนี้ประมาณ 5-6 เดือน โดยจัดใหจํานวน 50 เปอรเซ็นตของป พ.ศ. 2554 ซ่ึงไดงบประมาณ 211 
ลานบาท คิดเปน 105 ลานบาท ซ่ึงกองนโยบายและแผนไดจัดทํารายการเสนอไปแลว เปนรายการท่ี
จําเปน อาทิ เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  และงบผูกพันตาง ๆ ท่ีมีความจําเปนแตมีขอสังเกตวา งบ
ลงทุนยังไมมี  ยกเวนอาคารท่ีผูกพันแลวคืออาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรมท่ียังเบิกไมหมด  รายการท่ี
เปนครุภัณฑรายการใหมสํานักงบประมาณจะยังไมจัดใหเนื่องจากยังไมมีการพิจารณาราง พ.ร.บ. 
งบประมาณ   

3.  วันท่ี 30 สิงหาคม 2554  ไดรับมอบหมายใหเขารวมประชุมแทนอธิการบดี  เรื่องรายงาน
ผลการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  ขอมูลตั้งแตตนปงบประมาณ ถึง วันท่ี 22 
สิงหาคม 2554 เรียงลําดับรายจายภาพรวมจากมากไปนอยโดยคลังจังหวัดไดจัดทําขอมูลในภาพรวม
จํานวน 64 หนวยงาน ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจัดอยูในอันดับท่ี 44  ของการเบิกจาย
งบประมาณแผนดินโดยงบประมาณลงทุนไดเบิกจายไปประมาณ70 เปอรเซ็นต  และงบภาพรวม
เบิกจายประมาณ 78 เปอรเซ็นต  ซ่ึงเปาหมายของมติ ครม. กําหนดวางบลงทุนจะตองเบิกอยางนอย 
72 เปอรเซ็นต และงบภาพรวมเปาหมายของมติ ครม. กําหนดไว 93 เปอรเซ็นต แตจังหวัดจะ
ตั้งเปาหมายท่ี 78 เปอรเซ็นตของงบภาพรวม และตั้งเปาหมายไวท่ี80 เปอรเซ็นตของงบลงทุน  คาดวา
จะทําไดเม่ือถึงปลายปงบประมาณจึงนําเสนอขอมูลเพ่ือทราบ 

4.  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาขอเชิญชวนเขารวมงานอยุธยามรดกโลก เทศกาลความสัมพันธ 
อยุธยา-ญี่ปุน บริเวณศาลากลางจังหวัดหลังเดิมในวันท่ี 1-4 กันยายน 2554  ซ่ึงงานดังกลาวจะรวม 
3 กิจกรรมดวยกันคือ  งานมรดกโลก  ความสัมพันธอยุธยา-ญี่ปุน และงานอยุธยาแฟร 2011 จะเปน
การจัดงานท่ีรวมของดีเมืองอยุธยา เชน OTOP และงานกวยเตี๋ยวของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย  
ซ่ึงจะจัดเปนครั้งท่ี 5 และเปนครั้งสุดทาย     

  
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

 รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 4.10.3  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 สาระสําคัญโดยยอ 
   1. บัญชีรายชื่อหลักสูตรและกําหนดการปรับปรุง เปดสอน  ซ่ึงหลักสูตรท่ีผานสภา
มหาวิทยาลัยรับทราบและใหความเห็นชอบแลวมีจํานวน 12 หลักสูตร  และหลักสูตรท่ีงดและไมมี
นักศึกษาขอความอนุเคราะหเรงรัดดําเนินการปดหลักสูตรโดยดวน  เนื่องจากเสนอหลักสูตรจะปรากฏ
ชื่อหลักสูตร 2 ท่ีซ่ึงสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัยจะไมนําเสนอ  และไดนําประกาศฉบับท่ี 215 ไดนําลง
จดหมายขาวแจงใหรับทราบโดยท่ัวกันเรื่องหลักสูตรท่ีจะเปดรับในป 2555 ตองเรงรัดนําเขาสภา
มหาวิทยาลัยภายในวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2554  โดยหลักสูตรท่ีไมปฏิบัติตามเง่ือนไขจะไมมีการทวงถาม
แตอยางใด  แตจะยึดตามหลักสูตรเทานั้นหากคณะมีเง่ือนไขจะตองดําเนินการจัดทําบันทึกแจงกอนเขา
สภามหาวิทยาลัย  
   2. การรับสมัครนักศึกษากองบริการการศึกษาเริ่มดําเนินการกําหนดปฏิทินในการพัฒนา
หลักสูตรและประชาสัมพันธหลักสูตรไวเกือบครบถวนแลว 
   3. การแตงตั้งคณะกรรมการใหคําปรึกษาดานวิชาการระดับมหาวิทยาลัยโดย สกอ. เปนผู
กําหนดองคประกอบให  ซ่ึงทุกมหาวิทยาลัยตองมีคณะกรรมการดังกลาวเปนผูพัฒนาระบบและกําหนด
นโยบาย  ซ่ึงในสวนท่ีกองบริการการศึกษาไดดําเนินการเขียนแผนงบประมาณเพ่ือจัดตั้งงบประมาณสวน
นี้เพ่ิมข้ึนมา 
   4. การจายคาหนวยกิตกองบริการการศึกษาไดดําเนินการจัดทําหนังสือไปยังคณะตาง ๆ 
เพ่ือแจงใหอาจารยท่ีปรึกษาดําเนินการตรวจสอบรายละเอียดตาง ๆ เปนรายบุคคลใหครบถวนและ 
ชวงกอนสอบปลายภาคการศึกษาจะดําเนินการดังกลาวอีกครั้งหนึ่งเพ่ือตรวจทานรวมกับขอมูลในระบบ
วาถูกตองตรงกันหรือไมตามขอเสนอท่ีเก่ียวของเรียบรอยแลว 
    5. บันทึกเก่ียวกับสหกิจศึกษาจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดมีการ 
กําหนดกรอบและแนวทางไวแลว  ซ่ึงทุกหลักสูตรหรือคณะยังคงใชแนวปฏิบัติท่ีมีอยูดําเนินการในทิศทาง
เดียวกัน 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ   
 

ระเบียบวาระที่ 4.10.4   เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
- ไมมี –  
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ระเบียบวาระที่ 4.10.5  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากรองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
- ไมมี -  

 

ระเบียบวาระที่ 4.10.6  เร่ืองนําเสนอเพ่ือทราบจากผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร 

 สาระสําคัญโดยยอ 

- ไมมี -  
 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

- ไมมี -  

 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องนําเสนอเพ่ือพิจารณา 

ระเบียบวาระที่ 5.1 ขอความเห็นชอบการขออนุมัติโครงการและงบประมาณจัดการศึกษา  
ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
กับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี ประจําป พ.ศ. 2554 

 สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามบันทึกขอความสํานักงานอธิการบดี ท่ี ศธ 0550.01/87  ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม  2554  
แจงใหคณะวิทยาการจัดการพิจารณาดําเนินการจัดทําโครงการและงบประมาณตามโครงการจัด
การศึกษาตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ  ประจําป พ.ศ. 2554  และใหนําเสนอคณะกรรมการ 
ชุดตาง ๆ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ นั้น  
    บัดนี้ คณะไดดําเนินการจัดทําโครงการและงบประมาณตามโครงการดังกลาวเรียบรอยแลว 
โดยมีกระบวนการในการจัดทํางบประมาณตามข้ันตอนตาง ๆ คือ จัดประชุมคณะกรรมการจัดการศึกษา
สําหรับนักศึกษาตามโครงการความรวมมือฯ  ตามคําสั่งท่ี 504/2554  เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
บริหารจัดการหลักสูตรฯ  ในการประชุมครั้งท่ี 1/2554  วันท่ี 13 กรกฎาคม 2554  และจัดทําโครงการ/
รายละเอียดกิจกรรมการใชงบประมาณตามวงเงินตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  นําเสนอโครงการงบประมาณ
เพ่ือขอความเห็นชอบโครงการฯ  ตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ  ในการ
ประชุมครั้งท่ี 1/2554 วันท่ี 26 กรกฎาคม 2554  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบโครงการและงบประมาณ 
จํานวน 958,641.60 บาท  (เกาแสนหาหม่ืนแปดพันหกรอยสี่สิบเอ็ดบาทหกสิบสตางค) และใหนําเสนอ
มหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติตามข้ันตอนตอไป 
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  อธิการบดี  กลาววา ขณะนี้งบประมาณโครงการดังกลาวคาบเก่ียวกันระหวางปงบประมาณ
กับปการศึกษา  เวลาดําเนินการควรดําเนินการตามระบบเดียวกันคือตามปงบประมาณเพ่ือทําการใชใน
ชุดเดียวกัน  แตเนื่องจากเสนอมาในชวงใกลสิ้นปงบประมาณ จึงทําใหเกิดความคาบเก่ียวเปนระบบ
งบประมาณท่ีอาจจะใหการพิจารณาใชงบประมาณหรือประสิทธิภาพของงบประมาณอาจมีไมมาก
เทาท่ีควร  ท่ีประชุมมีขอคิดเห็นวาควรจัดทํารายการและรายละเอียดใหมีความชัดเจน เชน หมวด
คาตอบแทนควรแจกแจงแตละหมวดใหชัดเจน และคาตอบแทนไดตอบแทนในเรื่องอะไรบาง  และใน
สวนท่ีเปนคาครุภัณฑไมควรใสรายละเอียดมาตรฐานครุภัณฑมากเกินไปควรกําหนดคุณลักษณะโดยกวาง
ในตัวโครงการเนื่องจากเวลาท่ีดําเนินการไปแลวไมสามารถซ้ือไดตองมาทําการปรับเปลี่ยนโครงการทําให
เสียเวลาดําเนินการแกไข 

 
มติท่ีประชุม 

  เห็นชอบในหลักการ การขออนุมัติโครงการและงบประมาณจัดการศึกษา ตามบันทึก
ขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยากับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี 
ประจําป พ.ศ. 2554 วงเงินจํานวน 958,641.60 บาท (เกาแสนหาหม่ืนแปดพันหกรอยสี่สิบเอ็ดบาท 
หกสิบสตางค) และใหจัดทํารายละเอียดโครงการและคําของบประมาณใหมีความชัดเจน 
 

ระเบียบวาระที่ 5.2 ขอความเห็นชอบการดําเนินการจางจัดทําแผนแมบททางกายภาพ 
โดยวิธีกรณีพิเศษ 

 สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดอนุมัติงบบํารุงการศึกษา เพ่ิมเติม 
ครั้ ง ท่ี  1  ให ดํ า เนิ นการจ า งจั ด ทํ าแผนแมบททางกายภาพจํ านวน 4 ,500,000 บาท (สี่ ล าน 
หาแสนบาทถวน)  ขณะนี้มหาวิทยาลัยไดอนุมัติขอบเขตและราคากลางงานจางจัดทําแผนแมบท 
ทางกายภาพ  ตามบันทึกขอความเลขท่ี 536/2554  ลงวันท่ี 9 สิงหาคม  2554 นั้น เพ่ือใหการดําเนินการ
เปนไปตามระเบียบ  กองกลางจึงขออนุญาตเชิญมหาวิทยาลัยขอนแกน  ซ่ึงเปนสวนราชการและ 
มีประสบการณในการจัดทําแผนแมบททางกายภาพเขาเสนอราคาโดยวิธีกรณีพิเศษ 

  ท่ีประชุมมีการอภิปรายเสนอความเห็น ดังนี้ 
  ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา  ขอทราบเหตุผลความจําเปน
ในการจัดจางโดยวิธีกรณีพิเศษ มีเหตุผลใดท่ีไมใชการประกวดราคา และกรณีการซ้ือจางวิธีกรณีพิเศษคือ
การซ้ือจางระหวางสวนราชการมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535  และแกไข
เพ่ิมเติม มีเง่ือนไขอยูในขอ 26  ตองมีเง่ือนไขในกรณีดังตอไปนี้ 1.  เปนผูผลิตพัสดุหรือทํางานจางนั้นเอง
และนายกรัฐมนตรีอนุมัติใหซ้ือหรือจาง  2.  มีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรี กําหนดใหซ้ือหรือจางและ
ในกรณีนี้ใหรวมถึงหนวยงานอ่ืนท่ีมีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีกําหนดดวย มหาวิทยาลัยไดมีมติ 
ของคณะรัฐมนตรีซ่ึงเขาตามเง่ือนไของคประกอบหรือไม จึงขอทราบหลักการและเหตุผลความจําเปน
อยางไร  
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  นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  กลาววา กรณีของ 
การจางดวยวิธีกรณีพิเศษ  ไดมีบทเรียนจากการประมูลในเรื่องของการสอบราคา  การประกวดออกแบบ
ราคาบริษัท ซายนเทค จํากัด จํานวน 4 อาคาร ซ่ึงแขงกันดวยราคาเพียงอยางเดียว  ผลปรากฏวา
มหาวิทยาลัยไดรับความเสียหาย กรณีการออกแบบ หลังคา จั่ว สูญหาย  ซ่ึงบริษัทไมรับผิดชอบและ
มหาวิทยาลัยไมสามารถควบคุมคุณภาพได  รัฐบาลโดยระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีมีกรณียกเวน 
ในการท่ีจะสามารถจางสวนราชการท่ีเปนผูผลิตดําเนินการเอง  ในเรื่องนั้นๆ กรณีนี้จะเขาขายเรื่อง 
ของการท่ีมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานท่ีมีตัวอยาง เชน การไฟฟาท่ีผลิตหมอแปลงไฟฟา และมี
บริษัทเอกชนท่ีทําเชนเดียวกัน  ท้ังท่ีของการไฟฟาอาจมีราคาแพงกวาแตมหาวิทยาลัยก็สามารถท่ีจะ
ตัดสินใจเลือกการไฟฟา เพราะเหตุผลวา  การไฟฟาดูแลระบบการไฟฟาและการจายไฟฟาท้ังหมดในเขต
ภูมิภาค จึงมีความม่ันใจและพิจารณาเลือกใหเปนผูดําเนินการโดยคํานึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ  และ
ในสวนของแบบเนื่องจากมหาวิทยาลัยทุกแหงผลิตบุคลากรท่ีมีองคความรูในเรื่องของการเขียนแบบและ
ออกแบบ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนแหลงความรูชั้นสูง  มีอาจารยท่ีสอนวิศวกร  สถาปนิก ทําใหมีความ
ม่ันใจในคุณภาพของงาน  ในสวนของวิธีกรณีพิเศษสามารถเลือกใหทําการเสนอได  โดยท่ีเลือกตามท่ี
มหาวิทยาลัยจะมีองคความรูในเรื่องนั้น ๆ   
  นางสุนทรี  โพธิกุล  ผูอํานวยการกองกลาง  กลาววา  กรณีเง่ือนไขตามระเบียบในขอ 2  
มีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรี จึงไดถือเอาขอกฎหมายตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย 
การพัสดุ พ.ศ. 2535  และแกไขเพ่ิมเติม 
  ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา หลักการมีดังนี้ หากมีกฎหมาย
เฉพาะใหพิจารณาจากกฎหมายเฉพาะกอน  เวนแตไมมีกฎหมายเฉพาะจึงใชกฎหมายท่ัวไปซ่ึงระเบียบ
พัสดุเปนกฎหมายท่ัวไป  สวนมติ ครม. ซ่ึงเปนกรณีเฉพาะใชสําหรับกรณีวิธีพิเศษ มีอยู 2 อยาง คือ  
ใชจางวิธีพิเศษกับการจางวิธีกรณีพิเศษ  จึงตองนํามติ ครม. มาพิจารณาวาการจางเขาตามเง่ือนไข
หรือไมหากไมเขาตามเง่ือนไขก็ไมสามารถทําได  ซ่ึงในกระบวนการตัดสินใจท่ีจะเลือกมหาวิทยาลัยเขามา
ทําภารกิจดังกลาวนี้  มีหลักการและเหตุผลท่ีจะยืนยันการตัดสินใจหรือไม  แตคณะกรรมการเม่ือ
พิจารณาอนุมัติเห็นชอบสิ่งใดลงไปมีผลผูกพันในเรื่องนั้นท้ังสิ้น  จึงขอความอนุเคราะหใหมีรายละเอียด
ตามสมควรกอนท่ีจะใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ ในเรื่องท่ีมีความเสี่ยง 
  อธิการบดี  กลาววา  ในเรื่องดังกลาวไดมีการขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว  
และเม่ือไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลวไดขอเชิญมหาวิทยาลัยขอนแกนมาเปนท่ีปรึกษา 
ในการจัดทําแผนแมบทโดยไดรับการอนุญาตจากสภามหาวิทยาลัย  ซ่ึงมหาวิทยาลัยขอนแกนมาให
คําปรึกษาในเรื่องของการจัดทํายกรางโครงการจนมาถึงการจัดทําราง TOR  เปนความเก่ียวของท่ี
มหาวิ ทยาลั ย มีข อ มูลของมหาวิทยาลั ยขอนแกน   ประกอบ กัน กับมหาวิทยาลั ย เคยจ า ง
มหาวิทยาลัยขอนแกนทําแผนแมบทท่ีศูนยสามบัณฑิตจึงเปนขอมูลท่ีแสดงใหเห็นผลงาน  และจากขอมูล
ดังกลาวประกอบกับ ขณะนี้มหาวิทยาลัยขออนุมัติงบประมาณไปแลวซ่ึงจะหมดปงบประมาณในเดือน
ตุลาคม 2554 ซ่ึงเปนชวงท่ีจะตองดําเนินการเสนองบประมาณกับสํานักงบประมาณซ่ึงจะตองมีแผน 
แบบแปลน ในการประกอบการเสนอของบประมาณ  หากมหาวิทยาลัยรอดําเนินการตามกระบวนการ
ปกติ จะใชระยะเวลาในการดําเนินการ 4-6 เดือน จะทําใหไมมีขอมูลท่ีจะนําไปชี้แจงตอกรรมาธิการ
งบประมาณ  ดวยเหตุนี้หากมหาวิทยาลัยดําเนินการตามกระบวนการปกติจะทําใหไมสามารถเสนอขอมูล
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ไดทันในปงบประมาณ 2555 จะทําใหกระทบงบประมาณท้ังหมดในเรื่องเง่ือนไขเวลา  สวนเรื่องของ
หนวยงานเหตุผลตามท่ีไดชี้แจงในเบื้องตน  และท่ีสําคัญเม่ือใชระบบการประมูลเกิดปญหาจากเงิน
งบประมาณต่ําเปนสาเหตุใหทําใหมีปญหาและมีผลกระทบตามมา ซ่ึงนํามาเปนขอมูลประกอบ 
การพิจารณาและตรวจสอบตามขอกฎหมายเพ่ือดําเนินการในเรื่องดังกลาวเพ่ือใหทันเวลาและสามารถใช
ประโยชนได  โดยฝายพัสดุไดดําเนินการตรวจสอบกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  
ซ่ึงมีกรณีท่ีสามารถดําเนินการได 
  ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา  กระบวนการตั้งแตเริ่มตนใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยคราวหนึ่ ง  มีวาระในเรื่องของการนําเสนอให
มหาวิทยาลัยขอนแกนเขาชี้แจงเก่ียวกับแผนแมบท โดยชี้แจงวาไมมีขอผูกมัดใด ๆ ท้ังสิ้น ตอมาเรื่อง
ดังกลาวไดมีการนําเขาท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติกรอบวงเงินในเรื่องของการซ้ือ-จาง  
โดยสภามหาวิทยาลัยอนุมัติกรอบวงเงินประมาณ 5-6 เดือนท่ีผานมา  ซ่ึงชวงเวลาดังกลาวควรตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายหลังจากท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุ มัติกรอบวงเงิน และควรมีขอมูล 
ในการพิจารณาท่ีรอบคอบ  สวนประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยเคยจางใหมหาวิทยาลัยขอนแกนจัดทําแผน
แมบทของศูนยสามบัณฑิตซ่ึงผานมาหลายปแลว ไมแนใจวาขอมูลท่ีผานมาแลวหลายปจะไมลองชักชวน
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ใหไดมีโอกาสนําเสนอ Concept ใหม ๆ บางหรือ  อาจมีบางแหงสามารถออกแบบ
ไดดีกวาในราคาวงเงินท่ีถูกกวาก็เปนได  และท่ีมีความสนใจอยูในขณะนี้คือ คณะสถาปตยกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงมีการเรียนการสอนแบบสถาปตยกรรมของไทยโดยตรงซ่ึงเปนท่ีมาของสถาปนิก
ของกรมศิลปากรท้ังหลาย นาจะเขากับเมืองท่ีเปนมรดกโลกไดดีกวามหาวิทยาลัยขอนแกนหรือไม  และ
จากการพูดคุยกับมหาวิทยาลัยขอนแกน 2-3 ครั้ง  ในเรื่อง Idea ไดสอบถามเก่ียวกับ Concept ใน 
การออกแบบเปนอยางไร  ดูราวกับวามหาวิทยาลัยขอนแกนจะรื้อและทําการสรางใหมท้ังหมดซ่ึงทําไมได
จะตองออกแบบมาสเตอรแพลนบนพ้ืนฐานของอาคารท่ีมีอยูแลวตองทําการออกแบบใหอาคารเดิม 
ยังคงไวและออกแบบเสริมเพ่ิมเติมข้ึนไมใชเริ่มตนจากศูนย ซ่ึงไมมีความม่ันใจในการออกแบบ 
ของมหาวิทยาลัยขอนแกนเทาท่ีควร  ในการท่ีจะไววางใจและเชื่อในฝมือของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
โดยท่ีไมมีการเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เลยนั้นนาจะเปนการตัดสินใจท่ีไมนาจะสมบูรณและ
อาจจะไมไดของดีในราคาท่ีแพงอีกดวย จึงขอนําเสนอไวเพ่ือเปนขอสังเกต 
  อธิการบดี  กลาววา  ในเรื่องของ Concept ไดมีการนําเสนอแนวคิดโดยจัดทําแผนแมบท
จํานวน 4 แบบ ข้ันตอนแรกแบงโซนนิ่งโดยใหพิจารณาเลือกโซนกอนซ่ึงไดรับการพิจารณาใหเหลือ 
จํานวน 2 แบบ  และนําเอา 2 โซนมาจัดทําใหมีรายละเอียดเพ่ิมข้ึนและเหลือสุดทายผลตามแบบท่ี
คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ เสนอคือไมไดรื้อท้ังหมดโดยมีท้ังสวนท่ีรื้อไดและสวนท่ีปรับ  ซ่ึงมี Concept 
คือไมรื้ออาคารเดิมคงไวใหมากท่ีสุดเวนแตอาคารทรุดโทรมไมสามารถซอมแซมไดจึงทําการรื้อถอน  
ดังนั้นแนวคิดไมไดเปนการรื้อสรางใหมแตเปนการปรับจากของเดิมยกเวนท่ีจําเปนตองรื้อ เชน อาคาร 8 
และอาคาร 9 ท่ีเปนอาคารเตี้ยและพ้ืนท่ีไมเหมาะสมจึงตองทําการรื้อถอน  เม่ือไดตัวรางแผนแมบท
แลวแตยังไมไดยุติก็ใหเริ่มจากการจางจัดทําแผนแมบททางกายภาพนําไปพัฒนาตอทําใหเปนมาสเตอร
แพลนฉบับใหมโดยตัวรางเดิมเปนเพียงตุกตาท่ีทําการยกรางข้ึนมาเพ่ือใหเห็นแนวทางเทานั้น   
ซ่ึงมาสเตอรแพลนฉบับใหมอาจจะตางจากเดิมเลยก็เปนได  ซ่ึงตองทบทวนใหมอีกครั้งหนึ่ง 
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  ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา ขอมูลจากขอความของ
สาระสําคัญ “กองกลางจึงขออนุญาตเชิญมหาวิทยาลัยขอนแกน  ซ่ึงเปนสวนราชการและมีประสบการณ
ในการจัดทําแผนแมบททางกายภาพเขาเสนอราคาโดยวิธีกรณีพิเศษ” หมายความวา มหาวิทยาลัยจะทํา
สัญญากับมหาวิทยาลัยขอนแกนใชหรือไม    
  ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล  ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  กลาววา   
จากขอความก็เขาใจแบบเดียวกันกับคณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  หากการวางแผนแมบททางกายภาพ
เม่ือทําแลวไดประโยชนและคุมคาก็ควรทํา  และควรเสนอใหผูมีประสบการณอ่ืน ๆ ไดมีโอกาสเขามา
นําเสนอดวยวิธีกรณีพิเศษได  ไมใชเฉพาะแตมหาวิทยาลัยขอนแกนเพียงแหงเดียว  มหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีมี
ศักยภาพเชิญมาทุกท่ีไดหรือไม  แตหากคิดวางบประมาณในสวนนี้ยังไมจําเปนท่ีจะตองรีบดําเนินการใน
ชวงเวลานี้  หรือมหาวิทยาลัยมีภารกิจท่ีจะใชเงินงบประมาณในสวนอ่ืนก็พิจารณาใหดําเนินการในปหนา
ตอไป  จนกวาภาวะการเงินไมตึงมือจึงคอยดําเนินการในเรื่องดังกลาว 
  อธิการบดี  กลาววา  สํานักงบประมาณมีเง่ือนไขในการท่ีจะจัดสรรงบประมาณให  หากมี
แผนใหเห็นจะพิจารณางายจึงเปนเง่ือนไขในการจัดทําในเรื่องการจางจัดทําแผนแมบททางกายภาพ  
ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีวงเงินงบประมาณจากสํานักงบประมาณเปนเพดานอยูแมจะประกาศออกมาวาเปน 
Zero Beat แตความเปนจริงไมใช Zero Beat โดยจะพิจารณาจากยอดงบประมาณเดิมซ่ึงวงเงินของ
มหาวิทยาลัยจะเพ่ิมไมมากแตมหาวิทยาลัยจําเปนตองลงทุนจะตองเสนอใหสํานักงบประมาณยอมอนุมัติ
งบให  แตหากไดเห็นแผนของมหาวิทยาลัยการท่ีจะพิจารณาอนุมัติเปนไปไดงายข้ึนซ่ึงไดรับคําแนะนํา
จากผูอํานวยการสํานักงบประมาณ การเสนอของบประมาณแบบเปนคราว ๆ ไปเหมือนปท่ีผานมาทําให
โอกาสในการไดรับงบประมาณมีจํากัด  ดวยเหตุนี้ตัวมาสเตอรแพลนจะเปนตัวชี้ทิศทางและเปน
ประโยชน หากรอของบประมาณในปหนาซ่ึงระหวางท่ีรอก็เปนการทําใหเสียโอกาส  สวนในกรณีของ
มหาวิทยาลัยขอนแกนจะพิจารณาเปนมหาวิทยาลัยอ่ืนไดหรือไมนั้น  สามารถดําเนินการไดเพียงแต 
ขอดําเนินการใหเร็วข้ึน 
  นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  กลาววา คําถามกรณี
ท่ีตองดําเนินการในปนี้หรือไมนั้นตามท่ีอธิการไดตอบคําถาม  ขอย้ําวาจําเปนตองดําเนินการเนื่องจาก 
เม่ือสองปท่ีผานมาไดไปท่ีสํานักงบประมาณพบวามหาวิทยาลัยมียอดการเบิกจายงบประมาณต่ําในป 
2553  งบลงทุนมหาวิทยาลัยเบิกแค 27 เปอรเซ็นตในเรื่องของการกอสรางอาคารกวาจะกอสรางแตละ
อาคารสําเร็จ  ถูกสํานักศิลปากรท่ี 3 อุทยานประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยาสั่งระงับใหหยุด 
การกอสรางจํานวนหลายเดือน และหลายวัน สาเหตุมาจากมหาวิทยาลัยไมมีแผนผังการกอสราง   
ไดมีการนําเรียนสํานักงบประมาณวาจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีปญหามากกวาท่ีอ่ืน ๆ เนื่องจาก 
ไมสามารถสรางอาคารสูงเกิน 8 เมตรไดและพ้ืนท่ีการกอสรางก็เปนอุปสรรคในการกอสรางจึงเปนเหตุผล
ในการมียอดการเบิกจายท่ีต่ํา เนื่องจากกอสรางไมทันตามกําหนดไดกวาจะทําการประมูล ขออนุญาต
ดําเนินการได  ซ่ึงมีข้ันตอนมากมายท่ีตองดําเนินการเปนชวงท่ีจะของบประมาณ 2554 จึงไดนําเสนอวา
ตอไปนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทํามาสเตอรแพลนแผนแมบททางกายภาพแลวจะปรึกษากับ
ศิลปากรขอดูรายละเอียดท้ังหมดเพ่ือขออนุมัติท้ังแผน  หากเปนไปตามมาสเตอรแพลนศิลปากรจะไม
ขัดของเนื่องจากทํางานรวมกันซ่ึงอยูในเง่ือนไข TOR คือแผนแมบทท้ังหมดจะตองปรึกษารวมกับ
ศิลปากรใหเรียบรอยวาจะสามารถดําเนินการในแตละจุดกอสราง  ซ่ึงแผนแมบทท่ีมหาวิทยาลัย 
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จะดําเนินการลงทุนจํานวน 4,500,000 บาท  ผูรับจางไมวาจะเปนใครตองทํางานรวมกับศิลปากร 
ใหเรียบรอยในคราวเดียววาสามารถทําการกอสรางไดอยางแนนอน  จึงนําเสนอสํานักงบประมาณวา
ตอไปนี้ในรอบใหมท่ีจะของบประมาณป 2555 ไดนําเอกสารหลักฐานท้ังหมดชี้แจง Concept ในเรื่อง
ของมาสเตอรแพลนใหสํานักงบประมาณพิจารณาวามหาวิทยาลัยมีมาสเตอรแพลนท้ังหมด  เพ่ือใหทํา
การกอสรางไดเร็วข้ึนเพราะมหาวิทยาลัยจะทํางานลวงหนาซ่ึงปกติมหาวิทยาลัยไมเคยเขียนแบบลวงหนา
กอนปงบประมาณ โดยแบบเดิมจะเปนการท่ีไดรับงบประมาณแลวจึงดําเนินการเขียนแบบ กวาจะจัดจาง
และทําการประมูลไดอาคาร 4 หลัง  ของบริษัท ซายนเทค จํากัด ใชเวลาหลายเดือนมากและกวาจะลง
มือตอกเสาเข็มได  ก็สิ้นปงบประมาณ เซ็นสัญญาจางเดือนสุดทายของปงบประมาณเหตุการณแบบนี้ 
จะทําไมเกิดข้ึนหากมหาวิทยาลัยมีมาสเตอรแพลน  จึงเปนเหตุผลความจําเปนของการมีมาสเตอรแพลน
ในปนี้ เนื่องจากในปหนาท่ีจะของบประมาณในป 2555 และยังเปนโอกาสดีเนื่องจากยุบสภา  
กระบวนการของบประมาณมีการเลื่อนออกไปไมเชนนั้นตองเขาไปท่ีสภาเพ่ือทําการชี้แจงตอกรรมาธิการ  
ซ่ึงเปนกังวลเก่ียวกับการท่ีไมมีแบบพิมพเขียวไปยื่นอาคารท้ังหลายจะไมไดอีกแลวเพราะสํานัก
งบประมาณแจงชัดเจนวาตองมีพิมพเขียวของทุกอาคารตอไปนี้ 
  วาท่ีรอยตรีหญิงรัตติยา พาวินัย หัวหนากลุมงานพัสดุ  กลาววา เหตุผลท่ีตองดําเนินการ
ดวยวิธีกรณีพิเศษและแผนแมบททางกายภาพ เนื่องจากการจัดสรรของสํานักงบประมาณในอนาคต
ขางหนานอกจากการทําแผนแมบททางกายภาพแลวจะตองจัดทํา GPS แตละอาคารโดยจะสํารวจจาก
แผนแมบทแตละอาคารวามีรหัสอะไร  ใชการตรวจสอบโดยใชดาวเทียมเพ่ือปองกันมหาวิทยาลัย 
นํางบประมาณไปสรางศูนยนอกพ้ืนท่ี  วิธีกรณีพิเศษอยูในอํานาจของอธิการบดีท่ีสามารถดําเนินการ
เรียกจากผูรับจางไดโดยตรงในกรณีท่ีเชิญมหาวิทยาลัยขอนแกนเนื่องจากรับทราบโดยท่ัวกันในภาพรวม
วาไดมีการเขามานําเสนอและหารือรวมกันมากอน  แตหากจะเชิญจาก 3 มหาวิทยาลัยจะไมเขาในวิธี
กรณีพิเศษแตจะเปนการประกาศเชิญชวน  ดังนั้นตองตัดสินใจวาจะดําเนินการรูปแบบเชิญชวนหรือกรณี
พิเศษในการดําเนินการเรื่องดังกลาว  แตหากเปนการประกาศเชิญชวนอยางนอยไมต่ํากวา 3 เดือน 
ยังไมสามารถจัดทําแผนแมบทไดแนนอน 
  ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล  ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  กลาววา  
เรื่องแผนแมบททางกายภาพเปนเรื่องท่ีเขาท่ีประชุมมานานมากแลวหากจะดําเนินการใหสมบรูณแบบ 
ไมตองใชโดยวิธีกรณีพิเศษ  ควรมีการนําเสนอตั้งแต 3-6 เดือนท่ีผานมา  แตเม่ือเริ่มดําเนินการ 
ในระยะเวลาท่ีกระชั้นจําเปนตองใชวิธีพิเศษทําใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเปนอยาง
อ่ืนไมไดเพราะเง่ือนไขเวลาบังคับ  ดังนั้นเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรรูวามหาวิทยาลัยดําเนินการอะไรไวใน
เบื้องตนแลวบางและควรจะดําเนินการอะไรบางในอนาคต  หากรูวาจะใชวิธีกรณีพิเศษควรดําเนินการ
ตั้งแต 6 เดือนท่ีผานมาหรือจะใชวิธีอ่ืน ๆ เพ่ือใหเหมาะสมและสมบรูณแบบยิ่งกวา 
   ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา  ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535  และแกไขเพ่ิมเติม ขอ 26 (2) มีกฎหมายหรือมติ
คณะรัฐมนตรีกําหนดใหซ้ือหรือจาง  และกรณีนี้ใหรวมถึงหนวยงานอ่ืนท่ีมีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรี
กําหนดดวย หมายความวาอยางไร   
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  วาท่ีรอยตรีหญิงรัตติยา พาวินัย หัวหนากลุมงานพัสดุ  กลาววา  มติคณะรัฐมนตรี 
ท่ีกําหนดใหซ้ือหรือจาง เชน มหาวิทยาลัยทุกท่ีท่ีใหบริการดานวิชาการ  ดานขอบขายงานท่ีมีคณะใด ๆ 
สังกัดอยูเชนมหาวิทยาลัยไปใหวิชาการดานกฎหมายซ่ึงมหาวิทยาลัยสามารถใหบริการหนวยงาน
ภายนอกไดโดยใชมติคณะรัฐมนตรี   
  ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ  กลาววา  ขอมูลควรใหคณะกรรมการได
เขาใจดวยถึงความเปนจริงนั้น  วาจะเขาองคประกอบท้ังสองหรือไม  ซ่ึงงานจัดซ้ือ-จัดจางมีความเสี่ยงสูง 
  อธิการบดี  กลาววา หากมหาวิทยาลัยไมเรงดําเนินการทําใหไมมีขอมูลท่ีจะไปนําเสนอขอ
งบประมาณทําใหมหาวิทยาลัยเสียโอกาส  
  นางสาวณิศรา  ประดิษฐดวง ผูแทนผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กลาววา 
พิจารณาจากรายละเอียดของเนื้องานมีความเห็นวา ณ ขณะนี้มหาวิทยาลัยยังไมไดจางใคร  แตเม่ือจาง
แลวจะตองทํางานใหเสร็จสิ้นภายใน 180 วัน หากจางเสร็จตามวิธีกรณีพิเศษจะสรางเสร็จในป 2556  
ในการขอสรางอาคารโดยปกติการขอสรางอาคารจะตองยื่นประมาณเดือนมีนาคม - เดือนเมษายน 
ทบทวนจากระยะเวลาตามรายละเอียดมีความกังกลวาจะเสร็จสิ้นทันเวลาไดอยางไร  และจะใช
ปงบประมาณใด 
  อธิการบดี  กลาววา แผนการท่ีใชจะเรงดําเนินการใหแลวเสร็จเร็วท่ีสุด เพราะระยะเวลาท่ี
จะเสนอของบประมาณ  และตองการมีแบบถือไปยื่นตอสํานักงบประมาณซ่ึงปงบประมาณ 2555 และ
2556 เกิดเหตุคือในปงบประมาณ 2555 มีแบบจําลองยังไมถึงข้ันพิมพเขียวใชสํารองเพ่ือนําเขาเสนอในป 
2555 แต 6 เดือนแรกไมไดคือตั้งแต ตุลาคม - มีนาคม จะไดชวงเดือนเมษายน  แตในชวงแรกนี้ยังมี 
การพิจารณาของป 2556 ดวยหากยังไมดําเนินการชวงนี้และไปดําเนินการในอีก 6 เดือนขางหนา 
จะเกินชวงเวลาของป 2556 และมีผลทําให เสียโอกาสท้ังป  2555 และ 2556 จะไดนําเขา 
ในป 2557 แทน 
  นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  กลาววา  งบประมาณ
ป 2554 มหาวิทยาลัยเกือบท่ีจะตกของอาคารวิทยาการจัดการท่ีสํานักงบประมาณจะปดมาเปน
ปงบประมาณ 2555   หลักการพิจารณางบประมาณมีกรอบและเพดานอยูแลวแตกองกรรมาธิการท่ีเปน
สภาผูแทนราษฎรจะพิจารณาจากรูปแบบรายการหมายความวามหาวิทยาลัยพรอมแตหากไมมีแบบ
สําเร็จหรือมีแบบสมบรูณท่ีจะสรางไดเลยจัดพิจารณาหลังสุดโดยแขวนไวกอนและหนวยงานใดมีแบบ
พิมพเขียวพิจาณาอนุมัติใหงบกอน 
  ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล  ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  กลาววา   
หากดําเนินการโดยวิธีกรณีพิเศษ มหาวิทยาลัยขอนแกนจะดําเนินการใหเสร็จไดภายในระยะเวลาก่ีวัน 
ซ่ึงตามสัญญากําหนดไว 180 วัน และเหลือระยะเวลาแค 6 เดือน มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการขอ
งบประมาณเดือนใด 
  อธิการบดี  กลาววา  ในระหวางการดําเนินการชวงนี้ ยังไมทราบกําหนดการท่ีสภาจะนัด 
เปนวันใด  แตขณะนี้ยังไมไดรับแจงงบประมาณของป 2556 ใหรับทราบโดยกําหนดเวลาปกติจะตองแจง
ใหทราบประมาณเดือนธันวาคม-มกราคม  เพ่ือเปนกรอบสวนรายละเอียดจะแจงใหทราบในเดือนถัดไป  
ซ่ึงในป 2555  มหาวิทยาลัยไดของบประมาณไปแลวแตยังไมมีแบบ  โดยยังไมไดขอสรุปท่ีจะดําเนินการ
ใหเสร็จภายใน 3 เดือน ซ่ึงจะผูกพันกับมาสเตอรแพลน 
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มติท่ีประชุม 
      เห็นชอบการดําเนินการจางจัดทําแผนแมบททางกายภาพโดยวิธีกรณีพิเศษมีมติดังนี้       
  1.  เห็นชอบจํานวน 8 คน ดังน้ี 
  1)  รศ.วันทนีย  แสนภักดี  รองอธิการบดีฝายบริหาร 
  2)  ผศ.ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม  รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
  3)  นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 
  4)  ดร.สุภัทรา  คงเรือง  (แทน) คณบดีคณะครุศาสตร    
   5)  รศ.ดร.นพวรรณ ธีระพันธเจริญ คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   6)  ดร.นริสานันท  เดชสุระ  (แทน) ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา 
   7)  นายชัยพฤกษ  ชูดํา  ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   8)  ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล  ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
  2.  ไมเห็นชอบจํานวน 1 คน คือ ผศ.วิชชุกร  นาคธน  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

   3.  งดออกเสียง จํานวน 2 คน ดังน้ี 
1) รศ.ลํายอง  ปลั่งกลาง  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
2) นางสาวณิศรา    ประดิษฐดวง (แทน) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ระเบียบวาระที่ 5.3 ขอความเห็นชอบการร้ือถอนอาคาร 8 และอาคาร 9 เพ่ือใชพ้ืนที่ 
เปนสถานที่ในการกอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการเรียนรวม 

 สาระสําคัญโดยยอ 

               ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จะดําเนินการกอสรางอาคารเรียนและ
ปฏิบัติการเรียนรวม  โดยใชพ้ืนท่ีอาคาร 8 และอาคาร 9 เปนท่ีกอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ 
เรียนรวม  กลุมงานอาคารสถานท่ีฯ  จึงขอความเห็นชอบรื้นถอนอาคาร 8  และอาคาร 9  เพ่ือใชพ้ืนท่ี
กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการเรียนรวม 
   
  อธิการบดี  กลาววา  ในสวนของการขนยายมอบหมายกองกลางเปนผูรับผิดชอบเม่ือ
เจาหนา ท่ีผานเรื่องมายังผู อํานวยการกองกลางมาแลวจึ งมอบหมายนายทวี ศักดิ์  จริตควร   
ผูชวยอธิการบดีเปนผูกํากับดูแลงานอาคารและสถานท่ีตอจากผูอํานวยการกองกลางมิใชผานเรื่องท่ี 
รศ.วันทนีย  แสนภักดี รองอธิการบดีฝายบริหาร  ซ่ึงอาคาร 8 อยูระหวางดําเนินการขนยายสามารถ 
ทําการรื้อระบบเครือขายไดทันที  และอาคาร 9 สวนท่ีตองการจะดําเนินการคือการรื้อระบบเครือขาย
ใหดําเนินการไดทันทีโดยใหใชเครือขายของอาคารอ่ืนแทน 
 

มติท่ีประชุม 
       เห็นชอบการรื้อถอนอาคาร 8  และอาคาร 9 เพ่ือใชพ้ืนท่ีเปนสถานท่ีในการกอสรางอาคาร
เรียนและปฏิบัติการเรียนรวม   
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ระเบียบวาระที่ 5.4 ขอความเห็นชอบ (ราง) คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 สาระสําคัญโดยยอ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ขออนุญาตท่ีประชุมให นายสราวุธ  คําสัตย 

นําเสนอ (ราง) คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
  ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยและผลการสัมมนารวมระหวางผูบริหารและคณะกรรมการชุดตางๆ  
ของมหาวิทยาลัย  มีขอเสนอใหมีการจัดทําตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท้ังรายบุคคลและหนวยงาน   
ซ่ึงอธิการบดีไดแจงและมอบหมายใหทุกสวนราชการพิจารณายกรางตัวชี้วัดการปฏิบัติงานรายบุคคล 
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการแลวนั้น  เพ่ือใหการดําเนินการเปนรูปธรรมและรวดเร็วข้ึน จึงไดมีการ
แตงต้ังคณะทํางานจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  โดยใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการรวบรวมขอมูล วางแผน  ดําเนินการ  ติดตาม
ประเมินผลและรายงาน การปรับปรุง พัฒนา รวมท้ังจัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ นั้น 
  ในการนี้คณะทํางานจึงไดทําการยกราง คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ตามกรอบท่ีคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กําหนด 
 

มติท่ีประชุม  
      มอบหมายคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาอานหลักเกณฑตาม (ราง) คูมือ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  มหาวิทยาราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
เพ่ือใหความคิดเห็นโดยใหนําสงขอมูลเพ่ือปรับแกไขคืนกลับมาท่ีสํานักงานอธิการบดีภายในวันท่ี 9 
กันยายน 2554 เพ่ือนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 19/2554 ตอไป 

 
ระเบียบวาระที่ 5.5  ขอความเห็นชอบตารางกระจายตัวบงช้ีผลการดําเนินงานตามเกณฑ
มาตรฐานการจัดการศึกษาและแผนงบประมาณ ปงบประมาณ 2555 

 สาระสําคัญโดยยอ 
ตามมติท่ีประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17/2554  เม่ือ

วันท่ี 16  สิงหาคม  2554  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีมติและขอสั่งการใหดําเนินการตาม
ระเบียบวาระท่ี 5.2  มอบหมายใหทุกหนวยงานนําขอมูล (ราง) ตารางกระจายตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน
ตามเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษาและแผนงบประมาณ ปงบประมาณ 2555  ผนวกกับขอมูลของแต
ละหนวยงานตามท่ีตองการกําหนดและใหนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของคณะใหความ
เห็นชอบกอน  และแจงกลับมายังกองนโยบายและแผนในวันท่ี 26 สิงหาคม  2554 นั้น 
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มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบการกระจายตัวบงชี้ผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษาและ
แผนงบประมาณ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555  โดยใหหนวยงานไปปรับแกไขและแจงกองนโยบาย
และแผนอีกครั้ง  และมอบหมายใหแตละหนวยงานนําเปาหมายไปจัดทํางานโครงการตอไป  และ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน  จากเดิมกําหนดไววันท่ี 30  สิงหาคม  2554  
เปนวันท่ี 7  กันยายน  2554 
 

ระเบียบวาระที่  5.6  ขอความเห็นชอบ (ราง)  แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 15 ป  
(พ.ศ. 2555-2569) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

สาระสําคัญโดยยอ 
  ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหกองนโยบายและแผน ยก (ราง) แผนพัฒนาการศึกษา
ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555-2569)   นั้น กองนโยบายและแผน ไดดําเนินการยก (ราง)  แผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 15 ป นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17/2554  
เพ่ือพิจารณาเม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2554  โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและใหกองนโยบายและแผน 
สําเนา (ราง) แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555-2569) ใหคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น กองนโยบายและแผนไดดําเนินการเสร็จสิ้นเรียบรอยแลวตามเอกสารสรุปผล
การพิจารณา (ราง) แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555-2569) ซ่ึงเปนขอมูลจาก 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยโดยมีขอมูลการพิจารณาเห็นดวยมีจํานวน 7 คน ดังนี้ 1) อธิการบดี  
2) คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3) คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 4) ผูอํานวยการสถาบัน
อยุธยาศึกษา 5) ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 6) ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7) ผูอํานวยการสํานักคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  และผูท่ียังไมไดแสดงความคิดเห็น 
มีจํานวน 8 คน ดังนี้  1 )  รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 2) รองอธิการบดีฝายวิชาการ  
3) รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  4) รองอธิการบดีฝายบริหาร  5) รองอธิการบดีฝายวิจัยและ
บริการวิชาการ 6) ผูชวยอธิการบดี 7) คณบดีคณะครุศาสตร 8) คณบดีคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 9) ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  
 
 มติท่ีประชุม 
      4เห็นชอบในหลักการ  แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569)  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  และใหนําเขาท่ีประชุมประชาพิจารณในวันท่ี 8 กันยายน 2554 ตามกําหนด 
โดยแจงเชิญชวนผูบริหารท่ียังไมไดแสดงความเห็น  รวมท้ังประชาคมท้ังหมดเขารวมประชาพิจารณ 
โดยพรอมเพรียงกัน 
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ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอื่น ๆ 
 

ระเบียบวาระที่ 6.1  การพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
 ตามมติท่ีประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17/2554  

เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2554 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีมติและขอสั่งการใหดําเนินการ ตาม
ระเบียบวาระท่ี 5.3 เห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณและตัวชี้วัดตามท่ีเสนอ และมอบหมายให
หนวยงานนําขอมูลกลับไปพิจารณาเพ่ือจัดทําสรุปรายละเอียดโครงการและงบประมาณ โดยแจงกลับมา
ยังกองนโยบายและแผน ภายในวันท่ี 26 สิงหาคม 2554 เพ่ือทําการประมวลขอมูลนําเสนอเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน กอนเริ่มปงบประมาณ 30 วัน พิจารณาใหความเห็นชอบ
กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติตอไป  

 
 มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
      มอบหมายใหกองนโยบายและแผน นําเสนอผลการประมวลขอมูลตามกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารงบประมาณ
และการเงิน จากเดิมกําหนดไววันท่ี 30 สิงหาคม 2554 เปนวันท่ี 7 กันยายน 2554 
 
ระเบียบวาระที่ 6.2  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  คร้ังที่ 19/2554 
 

สาระสําคัญโดยยอ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยหารือกําหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 19/2554 วันอังคารท่ี 13 กันยายน 2554  เวลา 13.30 น. ณ หองประชุม 1 
อาคารสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

 รับทราบ 
 
ปดประชุมเวลา เวลา  18.30 น. 

    
 

   รศ.วันทนีย แสนภักดี     ผูตรวจบันทึกการประชุม 
   นางสาวนงคราญ ปนแกว  ผูบันทึกการประชุม 
   นางสาวภัครินทร ภิญญา  ผูบันทึกการประชุม 
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