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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คร้ังที่ 2/2555 

วันอังคารท่ี 24 มกราคม 2555 เวลา 13.30 ­ 16.30 น. 
ณ หองประชุม 1 อาคาร 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

-------------------------------------------------- 
ผูท่ีมาประชุม 
1. ดร.บรูพาทิศ พลอยสุวรรณ อธิการบดี ประธาน 
2. รศ.วันทนีย แสนภักดี รองอธิการบดฝีายบริหาร กรรมการ 
3. ผศ.ดร.วิมลพรรณ รุงพรหม รองอธิการบดฝีายวิชาการ กรรมการ 
4. นายจิรศักดิ์ ชุมวรานนท รองอธิการบดฝีายวางแผนและพฒันา กรรมการ 
5. ดร.ชิดชัย สนั่นเสียง รองอธิการบดฝีายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 
6. นายสุนทร โภชฌงค รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
7. นายทวีศักดิ์ จริตควร ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร กรรมการ 
8. ดร.อมรรัตน สนั่นเสียง คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการ 
9. ผศ.วิชชุกร นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 
10. รศ.ดร.นพวรรณ ธีระพันธเจริญ คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กรรมการ 
11. รศ.ลํายอง ปลั่งกลาง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ กรรมการ 
12. ดร.พรเทพ รูแผน (แทน) ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา กรรมการ 
13. ผศ.จินตนา เวชมี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
14. นายชัยพฤกษ ชูดํา ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
15. ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กรรมการ 

ผูเขารวมประชุม 
1. นางสุนทรี โพธิกุล ผูอํานวยการกองกลาง 
2. นางสาวเพลินตา โมสกลุ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
3. นางลักขณา เตชวงษ ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา 
4. นางสารภี พูลศิริ ผูอํานวยการกองพฒันานักศึกษา 
5. นางเบญญาภา สอนพรม หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
6. นางวิรินดา มีบํารงุ หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ 
7. นางอรัญญา จงกลรัตน หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ 
8. นางสาวเกษรา ศรีวิเชียร หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 
9. นางสาวนันทนา แยมบู ผูปฏิบัติงานในหนาที่หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการสํานักวิทยบริการฯ 

10. นางวลัยทิพย พิมพสุธีถิรชา หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
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ผูไมเขารวมประชุม 
1. นางสาวกาญจนา เงินออน หัวหนาสํานักงานคณบดีคณะครุศาสตร ติดภารกิจ 
2. นางสาวณัฐฐิญา แกวแหวน ผูปฏิบัตงิานในหนาทีห่ัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

สถาบันอยุธยาศึกษา                                      ติดภารกิจ 

เปดประชุม เวลา 13.30 น. 
ประธานพิจารณาจํานวนกรรมการที่มาประชุมและเห็นวาครบองคประชุมแลวจึงเปดการประชุม 

และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหทราบ 

ระเบียบวาระที่ 1.1 การเชิญผูอํานวยการกองและหัวหนาสํานักงานของมหาวิทยาลัยเขารวม 
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

สาระสําคัญโดยยอ 
อธิการบดีแจงวัตถุประสงคในการเชิญผูอํานวยการกอง หัวหนาสํานักงาน ของมหาวิทยาลัย 

เขารวมประชุมในวันนี้ดวยเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและความเห็นเกี่ยวกับเรื่องของการปฏิบัติงานใน 
มหาวิทยาลัย 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 1.2 ขอมูลสภาพความตองการและการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนด 
ตําแหนง 

สาระสําคัญโดยยอ 
อธิการบดีไดทํ าบันทึกขอความและแบบสอบถามเกี่ ยวกับสภาพความตองการ 

และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง หรือเทียบเทา ซึ่ง 
ในที่นี้คือผูอํานวยการกองจํานวน 4 ทาน หัวหนาสํานักงานคณบดีจํานวน 4 ทาน หัวหนาสํานักงาน 
ผูอํานวยการจํานวน 2 ทาน รวมทั้งผูปฏิบัติงานในหนาที่หัวหนาสํานักงานอํานวยการ รวมทั้งสิ้น 
จํานวน 12 ทาน ซึ่งจากการสํารวจโดยแบบสอบถามจํานวน 4 ดาน คือ ดานแผนงาน ดานบริหารงาน 
ดานบริหารทรัพยากรบุคคล และดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  โดยการสอบถามรายการ 
ปฏิบัติงานแตละดาน  จุดประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลและความตองการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
ผูอํานวยการกองและหัวหนาสํานักงานเพื่อนําขอมูลไปปรับปรุงแกไข  และพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ 
ตอไป โดยใหสงขอมูลเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555 เรียบรอยแลว 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ
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ระเบียบวาระที่ 1.3 การจัดทําโครงการวิจัยสถาบัน 

สาระสําคัญโดยยอ 
อธิการบดีไดแจงไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนาใหจัดทําโครงการวิจัยสถาบันเพื่อใชขอมูล 

จากการศึกษาวิจัยนํามาเปนแนวทางในการปรับปรุง  โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นเรื่องการพัฒนา 
บุคลากร  ซึ่งไดมีหนังสือแจงไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนาใหเปนผูรับผิดชอบโครงการดังกลาว  เพื่อที่ 
จะมีขอมูลในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาใหมี ศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้นตอไป  ซึ่งอยูระหวางการดําเนินงาน 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 1.4 การทําบุญประจําปวัดบรมพุทธาราม 

สาระสําคัญโดยยอ 
วันพุธที่ 25 มกราคม 2555 เวลา 08.00 น. มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมทําบุญประจําป 

ณ บริเวณวัดบรมพุทธาราม และขอเชิญคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกทานรวมทําบุญตาม 
วัน เวลา และสถานที่ดังกลาว 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 2.1 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันอังคารที่ 10 มกราคม 2555 ณ หองประชุม 1 อาคาร 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 

มต/ิความคิดเห็นของท่ีประชุม 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้ งที่ 1/2555 
โดยไมมีการแกไข
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 3.1 รายงานขอมูลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ครั้งที่ 1/2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นําเสนอขอมูลการดําเนินงานและ 

ผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2555 โดยไดแจงและ 
มอบใหหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของดําเนินการตามมติแลว 

ความเปนมา/เรื่องเดิม/ขอเท็จจริง 
1. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ไดมีมติกําหนดเปนแนวปฏิบัติใหเลขานุการนําเสนอ 

ที่ประชุมเพื่อทราบความคืบหนาหรือขอมูลการดําเนินงานและผลการปฏิบัติตามมติทุกครั้งโดยบรรจุ 
เปนเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งกอนดวย 

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีการประชุม ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันอังคารที่ 
10 มกราคม 2555 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุม 1 อาคาร 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีสาระตามรายงานการประชุมฯ ในระเบียบวาระที่ 2.1 

3. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย มีการประชุม ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันอังคารที่ 
10 มกราคม 2555 โดยมอบหมายใหฝายเลขานุการแจงไปยังหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของปฏิบัติ 
ตามมติที่ประชุมในระเบียบวาระที่ 3.1 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.1 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากคณบดีคณะครุศาสตร 

สาระสําคัญโดยยอ 

­ ไมมี ­ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 

­ ไมมี ­
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ระเบียบวาระที่ 4.2 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

สาระสําคัญโดยยอ 
ผศ.วิชชุกร  นาคธน  รายงาน 
ตามที่ มหาวิทยาลัยไดรับมอบหมายจากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนผูดําเนินการจัดงาน 

แสดงแสง สี เสียง ยอยศยิ่งฟาอยุธยามรดกโลก ประจําป 2554 ซึ่งมหาวิทยาลัยไดมอบหมายให 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนผูจัดการแสดง และในปนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงหลายประการ 
ตัวอยางเชน บทที่ใชสําหรับการแสดงจะเนนในดานของความสัมพันธกับนานาชาติและมีความแปลกใหม 
กวาทุกปที่ผานมา ซึ่งจังหวัดเปนผูกําหนดเพื่อใชจัดแสดง  วิธีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงจาก 
ผูรับผิดชอบเพียงคนเดียวเปนในรูปขององคคณะประชุมหารือรวมกัน ในดานเอฟเฟคสําหรับการแสดง 
มีจํานวน 2 บริษัท ที่เสนอตัวและอภิปรายกันอยางกวางขวางจํานวน 2­3 ครั้ง ไดมีการลงคะแนนเสียง 
8:7 ซึ่งบริษัทที่ไดมากกวาเปนบริษัทใหมถือวาเปนการทํางานในมิติใหมซึ่งมีทั้งขอดีในดานเห็นการ 
เปลี่ยนแปลงวิธีการทําใหมแบบใหมที่เปนระบบที่จะมีตอไปในอนาคต แตมีขอเสียคือมีเวลาจํากัดโดย 
การทํางานเปนองคคณะซึ่งแตละทานมีความเปนอาจารยเทากัน  ดานการสั่งการคอนขางลําบาก 
เนื่องจากใชการประสานงานและมีความคิดเห็นที่หลากหลาย แตกตางกันออกไป ตองใชระยะเวลาใน 
การสรุปขอยุติพอสมควร และนัดหมายบริษัทที่เกี่ยวของทําสัญญาตอไป 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.3 เรือ่งนําเสนอเพื่อทราบจากคณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

สาระสําคัญโดยยอ 
­ ไมมี ­ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
­ ไมมี ­ 

ระเบียบวาระที่ 4.4 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สาระสําคัญโดยยอ 
­ ไมมี ­ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
­ ไมมี –
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ระเบียบวาระที่ 4.5 เรือ่งนําเสนอเพื่อทราบจากผูอาํนวยการสถาบนัอยุธยาศึกษา 

สาระสําคัญโดยยอ 
ดร.พรเทพ  รูแผน รายงาน 
1. สถาบันอยุธยาศึกษากําหนดจัดงานสัมมนานานาชาติ 500 ป ความสัมพันธสยาม 

ประ เทศไทยกับ โปตุ เ กสและชาติ ตะ วันตก 2054­2554ในวันที่ 26 ­27 มกราคม 2555 
ณ อาคาร 100 ป และขอเรียนเชิญทานผูบริหารเขารวมงานดังกลาว 

2. ขอความอนุเคราะหฝายอาคารและสถานที่ จัดเจาหนาที่ซอมประตูทางเขาหองประชุม 
อาคาร 100 ป เนื่องจากผุพังชํารุดเสียหาย 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.6 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สาระสําคัญโดยยอ 
­ ไมมี ­ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
­ ไมมี ­ 

ระเบียบวาระที่ 4.7 เรื่องนําเสนอเพือ่ทราบจากผูอํานวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 

สาระสําคัญโดยยอ 
ผศ.จินตนา  เวชมี รายงาน 
1. กลาวขอบคุณอธิการบดี  และรองอธิการบดีฝายบริหาร ที่ไดใหความอนุเคราะห 

ขอรางวัลใหญจากนายกเทศมนตรีเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา และผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
ที่เอื้อเฟอเจาหนาที่ในการขนยายวัสดุ อุปกรณตาง ๆ สรุปผลนักศึกษาไดจัดงานโดยใชเงินของสํานักงาน 
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) จํานวน 17,000 บาท และไดรับบริจาคเพิ่มเติมอีก 
จํานวน 20,000 บาท 

2. การดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายจากอธิการบดี ใหสถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนิน 
การศึกษาและวิจัยในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ซึ่งอยูระหวางดําเนินการและนําเสนอใน 
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวตอไป  เกี่ยวกับ Concept ของการวิจัยและกรอบ 
ความคิดของการวิจัย 

3. ป 2555 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดสรรงบวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจํานวน 600,000 บาท โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาไดคัดเลือกงานวิจัยตาม 
ขอกําหนดที่วางไวจํานวน 5 เรื่อง
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มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.8 เรื่องนาํเสนอเพือ่ทราบจากผูอํานวยการสํานกังานคณะกรรมการบณัฑติศกึษา 

สาระสําคัญโดยยอ 
­ ไมมี – 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
­ ไมมี ­ 

ระเบียบวาระที่ 4.9 เรื่องนําเสนอเพือ่ทราบจากผูอาํนวยการสํานกังานอธกิารบดี 

สาระสําคัญโดยยอ 

รศ.วันทนีย  แสนภักดี  รายงาน 
สํานักงานอธิการบดี  ไดแจกไดอารี่สําหรับผูบริหารเพื่อใชประโยชนเกี่ยวกับขอมูล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ได  ทั้งนี้ สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจัดทําลาชา และมีปญหา 
ในสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลบางสวน โดยสํานักงานอธิการบดี 
ไดรับพัสดุเมื่อวันจันทรที่ 9 มกราคม 2555 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.10 เรือ่งนําเสนอเพื่อทราบจากรองอธิการบดีและผูชวยอธกิารบดี 

ระเบียบวาระที่ 4.10.1 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากรองอธิการบดีฝายบริหาร 

สาระสําคญัโดยยอ 

­ ไมมี ­ 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
­ ไมมี ­
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ระเบียบวาระที่ 4.10.2 เรื่องนําเสนอเพือ่ทราบจากรองอธกิารบดฝีายวางแผนและพฒันา 

สาระสําคัญโดยยอ 

นายจิรศักด์ิ  ชุมวรานนท  รายงาน 
1. รายงานการประชุมรองอธิการบดีที่ดูแลงานดานตางประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

รายละเอียดตามบันทึกขอความกองนโยบายและแผน ที่ ศธ 0550.1.2/088 ลงวันที่ 16 มกราคม 2555 
2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการจัดต้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยการหลอมรวม 

ยุบรวม สถาบันอุดมศึกษา ตามบันทึกขอความสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักนโยบายและ 
แผนการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0503(3)/ว 1543 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2554 ตามที่มติ ครม. เห็นชอบในเรื่องของ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาแหงใหมซึ่งตอไปนี้ สํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ภายใตกระทรวงศึกษาธิการ จะไมมีการพิจารณาโดยใชนโยบายเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
สถาบันอุดมศึกษาแหงใหม ใหใชแนวทางยุบรวม 

3. งบประมาณในดานวิทยาศาสตร กองนโยบายและแผนไดจัดสงแผนการใชจายงบประมาณ 
ในเรื่องของงบ DPL งบเงินกูที่เจาะจงเกี่ยวกับการสาธารณสุขจํานวน 1.6 ลานบาท ไดสงแผนแลวและคาดวา 
สํานักงบประมาณจะอนุมัติแผนภายในสัปดาหนี้  จึงขอเรียนคณะวิทยาศาสตรฯ ไดจัดเตรียมจัดซื้อครุภัณฑ 
ในวงเงิน 1.6 ลานบาท ใหเรียบรอยตามแผนที่ไดแจงแลว 

4. ตามที่ รัฐบาลมีนโยบายในการปรับคาจาง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
ใหไดรับเงินเดือนจํานวน 15,000 บาท  และผูที่มีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีใหไดรับคาจางวันละ 300 บาท 
กองนโยบายและแผนไดรวบรวมขอมูลสรุปงบประมาณที่ตองใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือนสําหรับลูกจาง 
ช่ัวคราวที่จางดวยเงินรายไดของมหาวิทยาลัย กรณีเงินเดือน ปริญญาตรี 15,000 บาท ต่ํากวาปริญญาตรี 
9,000 บาท ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2555 – 30 กันยายน 2555 รวมทั้งสิ้น 9 เดือน 

ลําดับ ประเภท อัตรา ตอเดอืน 9 เดือน 
1 เจาหนาที่ประจําตามสัญญา ระดับปริญญาตรี 69 458,218 4,123,962 
2 เจาหนาที่ประจําตามสัญญา ระดับต่ํากวาปริญญาตรี 99 323,710 2,913,390 
3 อาจารยโรงเรียนสาธิต 57 305,360 2,748,240 

รวม 225 1,087,288 9,785,592 
ขอมูล ณ วันที่ 24 มกราคม 2555 

5. งบประมาณฟนฟูตามกระบวนการที่ไดรับทราบ โดยกองนโยบายและแผนไดสงคําขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณเพื่อฟนฟูมหาวิทยาลัย จากเหตุอุทกภัยเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 215 ลานบาทเศษ 
ซึ่งไดมีการประสานงานกับสํานักงบประมาณ  รวมทั้งช้ีแจงที่กระทรวงกับคณะกรรมการตาง ๆ  วันอังคารที่ 
24 มกราคม 2555 จะนําเรื่องเขาข้ันตอนสุดทายจากคณะรัฐมนตรี และไดรับแจงจากสํานักงบประมาณวาให 
มหาวิทยาลัยไดจัดเตรียมทําแผนสงเปนทางการโดยเปนลายลักษณอักษรจากมหาวิทยาลัยโดยเร็ว 
โดยสํานักงบประมาณจะดําเนินการโอนเงินใหเสร็จสิ้นภายใน 3 วัน ซึ่งหมายถึงมหาวิทยาลัยมีระยะเวลา 
ดําเนินการจนถึงสิ้นปงบประมาณเพียงไมกี่เดือน จึงเปนที่มาของการวางแผนโครงการทั้งหมดจํานวน
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215 ลานบาท สามารถเบิกจายไดทันภายในเดือนกันยายน 2555 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.10.3 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากรองอธิการบดีฝายวิชาการ 

สาระสําคัญโดยยอ 
ผศ.ดร.วิมลพรรณ  รุงพรหม  รายงาน 
กองบริการการศึกษาจะจัดการประชุมวางแผนการรับนักศึกษา  จํานวนรับสมัครนักศึกษา 

รอบแรกตามแผนจํานวน 475 คน ซึ่งนํามาจากเลมหลักสูตรที่ผานการรับทราบความเห็นชอบ มียอด 
สมัครจํานวน 459 คน จะทําการสอบขอเขียนในวันที่ 4 กุมภาพันธ 2555 และจะดําเนินการรับสมัคร 
รอบที่สองซึ่งจะนําเขาที่ประชุมเพื่อวางแผนการรับสมัครคือคณบดีทั้ง 4 คณะ และในเรื่องการรับ 
นักศึกษาภาคพิเศษตามแนวปฏิบัติที่เคยปฏิบัติมาคือแจงแผนการรับสมัครรวมถึงหลักสูตรที่รับสมคัรตอง 
เปนไปตามหลักเกณฑ  และในสวนของหลักสูตรขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเรงรัดใหมี 
การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ซึ่งกองบริการการศึกษาไดดูแลเรงรัดเพื่อที่จะชวยคณะ 
ตางๆ ในการดําเนินการ  โดยไดทําหนังสือถึงคณบดีและกรรมการประจําคณะซึ่งพบวา หลักสูตรที่ผาน 
คณะกรรมการประจําคณะข้ึนมา มีขอแกไขและขอเสนอแนะไมไดถูกแกไขใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
ก็นําเสนอข้ึนมาและไฟลขอมูลก็ไมเปนปจจุบัน 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.10.4 เรื่องนําเสนอเพื่อทราบจากรองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

สาระสําคัญโดยยอ 
ดร.ชิดชัย  สน่ันเสียง  รายงาน 
เครือขายบริการวิชาการจํานวน 10 แหง ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาไดมี 

สวนรวมจัดกิจกรรมโครงการฟนฟูหลังน้ําทวมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยเลือกพื้นที่ตําบลสาม 
บัณฑิต ซึ่งไดนําลงพื้นที่ที่โรงเรียนสามบัณฑิต โรงเรียนกลุมแต โรงเรียนดอนพุทรา จะพัฒนาเกี่ยวกับ 
หองสมุด โรงอาหาร และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และจะชวยเหลือเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดลอมของ 
ชุมชนเรื่องการปลูกตนไม จะเริ่มดําเนินการในสวนของมหาวิทยาลัยบูรพา ในวันที่ 6­7 กุมภาพันธ 
2555 และขอความรวมมือมายังมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในการจัดนักศึกษาเขาไป 
ชวยเหลือ  โดยจะประสานงานมายังมหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาตองขอความ 
รวมมือมายังคณาจารยทุกทาน 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ
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ระเบียบวาระที่ 4.10.5 เรือ่งนําเสนอเพื่อทราบจากรองอธกิารบดฝีายกิจการนกัศกึษา 

สาระสําคัญโดยยอ 
นายสุนทร  โภชฌงค รายงาน 
กําหนดการพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏประจําป 

การศึกษา 2553­2554 ซึ่งไดรับหนังสือแจงเลื่อนจากเดือนพฤษภาคม เปนเดือนสิงหาคม 2555 และใน 
วันพุธที่ 25 มกราคม 2555 ยังคงมีการประชุมเกี่ยวกับการซอมรับพระราชทานปริญญาบัตรตามกําหนดการ 
เดิมไมมีการเปลี่ยนแปลง 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 4.10.6 เรื่องนําเสนอเพือ่ทราบจากผูชวยอธิการบดฝีายบริหาร 

สาระสําคัญโดยยอ 

สรปุการศึกษาดงูานพืชสวนโลก จังหวัดเชียงใหม กลุมงานภาคพื้นดิน ระหวางวันที่ 13­15 
มกราคม 2555 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

มติ/ความคิดเห็นของท่ีประชุม 
รับทราบ
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องนําเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 5.1 ขอความเห็นชอบงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2555 

ของศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวนหลวง) 

สาระสําคัญโดยยอ 
ศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ (อาคารสวนหลวง) ขออนุมัติงบประมาณรายจายประจําป 

งบประมาณ 2555 โดยมีวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 2,075,260 บาท เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 
ประกอบดวย 1. โครงการงานบริหารจัดการศูนยฝกฯ จํานวน 1,985,260 บาท 2. โครงการจัดซื้อ 
ครุภัณฑ  จํานวน 90,000 บาท  ซึ่งงบประมาณรายจายดังกลาวมาจาก 30% ของงบประมาณรายรับ 
จํานวน 2,757,600 บาท โดยไดผานความเห็นชอบของคณะกรรมการศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ 
ในการประชุม ครั้งที่ 11/2554 วันพฤหัสบดีที่ 25 สิงหาคม 2554 

นายจิรศักดิ์  ชุมวรานนท  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา กลาววา  ศูนยฝกฯ 
ไดเตรียมคาจางสําหรับบุคลากรตามนโยบายรัฐบาลไวแลวหรือไม  ซึ่งจะตองมีการปรับวุฒิการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรีใหไดรับเงินจํานวน 9,000 บาท  และระดับปริญญาตรีใหไดรับเงินจํานวน 15,000 
บาท 

อธิการบด ี กลาววา มอบให ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ดําเนินการปรับปรุง 
แกไข ทั้งนี้เนื่องจากตั้งแตปงบประมาณ 2555 คณะรัฐมนตรีไดมีมติที่จะปรับเงินเดือนข้ันตํ่าโดยใหมีผล 
ตั้ ง แต วันที่ 1 มกราคม 2555 เป นตน ไป ดั งนี้ 1 . คุณ วุฒิปริญญาตรี ให ได รั บ เ งิ น เ ดื อน 
15,000 บาท 2. คุณวุฒิปริญญาโทใหไดรับเงินเดือน 17,000 บาท 3. คุณวุฒิปริญญาเอกใหไดรับ 
เงินเดือน 20,000 บาท ซึ่งในป 2555 จะปรับใหกับคุณวุฒิปริญญาตรีกอนบรรจุแรกเขาใหจายเปน 
คาครองชีพเพิ่มข้ึนใหเพื่อใหไดรับเงินเดือน 15,000 บาท ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 เปนตนไป 
เปลี่ยนจากคาครองชีพจายใหเปนเงินเดือน  ดังนั้นจึงเทียบเคียงกับพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน 
ราชการ และบุคลากรอื่นที่ไมใชขาราชการจึงใชเกณฑเดียวกันกับขาราชการ  ซึ่งกรณีของศูนยฝกฯ 
เขาเกณฑบุคลากรอื่นที่ไมใชขาราชการซึ่งตองจายคาครองชีพใหกับบุคลากรผูมีคุณวุฒิปริญญาตรีดวย 
เชนกัน  แตทั้งนี้ตองเปนไปตามมติของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเนื่องจากศูนยฝกฯ ไมไดเปน 
ของสวนราชการ ดังนั้นคณะกรรมการจึงตองมีมติจึงจะสามารถดําเนินการในเรื่องดังกลาวได  และตอง 
ข้ึนอยูกับการพิจารณาของศูนยฝกฯ วามีเงินที่จะสามารถจายคาครองชีพใหกับวุฒิปริญญาตรีไดหรือไม 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน กลาววา ศูนยฝกฯ มีขอจํากัดในเรื่องของ 
งบประมาณซึ่งไมสามารถขอใชงบประมาณเกินจากรายไดที่ไดรับจริงของศูนยฝกฯ ได 

อธิการบด ี กลาววา ลูกจางช่ัวคราวที่ไมไดใชเงินงบประมาณแตใชเงินรายได ข้ึนอยูกับ 
หนวยงานจะพิจารณาใชหลักเกณฑเดียวกันหรือไม 

รศ.ดร.นพวรรณ  ธีระพันธเจริญ คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ กลาววา  เคยเห็นการขอ 
งบประมาณของศูนยฝกฯ ทุกป จึงขอเสนอใหมีการประเมินผลการดําเนินการของศูนยฝกฯ ในปที่ผานมา 
วาไดดําเนินการอยางไรบาง ผลตัวช้ีวัดของการดําเนินงาน เชน ตลอดทั้งปมีนักศึกษาฝกงานจํานวน 
40 คน ผูรับบริการไมนอยกวารอยละ 80 ในปที่ผานมาก็มีการเสนอในแบบเดียวกัน มีนักศึกษาฝกงาน 
จริงหรือไม มีคนเขารับบริการหองพักหรือบริการเรื่องอื่นๆ ที่ไดมีการตั้งเปาหมายไวไมนอยกวารอยละ 
80 คอนขางสูง ซึ่งกรรมการบริหารตองการเห็นภาพการดําเนินงานวามีการพัฒนาอยางไรบาง
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ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ประธานศูนยฝกฯ กลาววา  ศูนยฝกฯ มีหลักฐาน 
การรับนักศึกษาเขาฝกงานทุกครั้ง  ตัวช้ีวัดไมต่ํากวารอยละ 80 เปนความพึงพอใจในการเขาพักจะมี 
การทําแบบสอบถามใหกับผูเขาพักไดกรอกขอมูลการประเมิน  และขอหารือในสวนของเจาหนาที่รักษา 
ความปลอดภัย  แมบาน จะปรับเงินเดือนไดอยางไร 

อธิการบด ี กลาววา คณะกรรมการของศูนยฝกฯ ตองพิจารณาตามหลักเกณฑคาแรงข้ันต่ํา 
300 บาท หารือรวมกันวาจะทําการปรับไดหรือไม โดยใชหลักเกณฑเดียวกันในการดําเนินการ 

ผศ.ดร.วิมลพรรณ  รุงพรหม  รองอธิการบดีฝายวิชาการ กลาววา เพื่อใหโครงการสมบรูณ 
มากข้ึนในสวนของวัตถุประสงคของศูนยฝกฯ คือ 1. เพื่อพัฒนาทักษะของนักศึกษาในการฝก 
ประสบการณวิชาชีพ 2. เพื่อใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3. เพื่อใหผูรับบริการมีความพึงพอใจ 
เพิ่มขึ้น เมื่อดูเปาหมายเชิงคุณภาพ คือ 1. นักศึกษามีความรูความเขาใจหลังจากฝกประสบการณวิชาชีพ 
นั้น  จากวัตถุประสงคของโครงการเปนการพัฒนาทักษะ เปาหมายเพื่อใหมีความรูความเขาใจ ควรขยาย 
ความใหครอบคลุมประเด็นของการจัดตั้งหรือวัตถุประสงคของโครงการ เน่ืองจากกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเคยพิจารณา (ราง) ของโครงการแลว 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ประธานศูนยฝกฯ กลาววา โครงการของศูนยฝกฯ 
ไดผานการพิจารณาจากกองนโยบายและแผน  โดยกองนโยบายและแผนไดพิจารณาตัวช้ีวัด 
โดยศูนยฝกฯ ไดปรับปรุงแกไขโครงการตามขอเสนอแนะของกองนโยบายและแผนเรียบรอยแลว เชน 
วัตถุประสงคตามตัวช้ีวัด  กอนจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งกองนโยบายและ 
แผนไดมอบหมายเจาหนาที่ดูแลไวอยางชัดเจน  ซึ่งโครงการของศูนยฝกฯ ไดรับการพิจารณาจากกอง 
นโยบายและแผนมาแลว ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต นําผูสําเร็จการศึกษามาเปนตัวช้ีวัด 
ซึ่งเปนตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย  แสดงวามหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตสําเร็จการศึกษาไดหนวยสนับสนุนก็ 
ประสบความสําเร็จดวยเนื่องจากชวยใหประสบความสําเร็จซึ่งศูนยฝกฯ เกี่ยวของกับนักศึกษาจบหรือไม 
อยางไร 

นางสาวเพลินตา  โมสกุล  ผู อํานวยการกองนโยบายและแผน กลาววา ข้ันตอน 
การดําเนินงานของกองนโยบายและแผน ไดดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการงบประมาณและ 
ไดแจงทุกหนวยงาน ที่จะตองตั้งงบประมาณนอกงบประมาณรวมทั้งศูนยฝกฯ ดังนั้นกระบวนการจึงใช 
กระบวนการเดียวกัน โดยเฉพาะเรื่องแบบฟอรม ข้ันตอนตาง ๆ ซึ่งศูนยฝกฯ ไมไดดําเนินการตาม 
กระบวนการรวมของมหาวิทยาลัยไดทัน จึงนํามาเสนอในครั้งนี้  ในการดําเนินการจัดทําโครงการ 
กองนโยบายและแผนพยายามอิงตามระบบการจัดทําของงบประมาณแผนดิน  งบประมาณเงินรายได 
โดยใชแบบฟอรมโครงการเดียวกัน  และไดมอบหมายใหแตละหนวยงานมีผูรับผิดชอบในการดูแล 
งบประมาณตาง ๆ แตในการตรวจสอบขอมูลอาจเปนความผิดพลาดของกองนโยบายและแผน  ที่ดู 
เกี่ยวกับตัวช้ีวัดตาง ๆ ไมครบถวนเนื่องจาก 1. งบประมาณที่จะสงมาจากแตละหนวยงานลาชา 2. 
งบประมาณอยูในชวงงบฟนฟูทําใหตองปรับแกไขหลายรอบ 3. กรณีเรงดวนที่จะตองนําเขา 
คณะกรรมการตาง ๆ ซึ่งกองนโยบายและแผนตองรับไปปรับปรุงมาตรฐานของการเขียนโครงการใหดีข้ึน 

อธิการบด ี กลาววา ตัวช้ีวัดความสําเร็จไดตั้งเปนเปาหมายเพื่อเช่ือมโยงจุดประสงคนําไปสู 
เปาหมาย  ดังนั้นโครงการทุกโครงการจึงตองกําหนดจุดประสงคและเปาหมายเช่ือมโยงกับโครงการนี้
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ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา โครงการใน 
หนา 3 งบบุคลากรมีค าครองชีพเจ าหนาที่ 6% หมายถึงอะไร 1. ให เงิ นเดือน 2. เพิ่ มค า 
ครองชีพ  และหากเพิ่ มค าครองชีพสามารถให เท ากับรั ฐบาลไดหรือไม  และหมวดคาตอบแทน 
จางเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย 3 คน ในเงินเดือนที่ไมเทากันและมีคาตอบแทนรักษาความปลอดภัยอีก 
จํานวน 7,200 บาท คาตอบแทนวันหยุด และคาตอบแทนวันหยุดราชการมีความแตกตางกันอยางไร จายเปน 
เงินเดือนหรือไม หรือจายเฉพาะรายวันที่มาปฏิบัติราชการ และคาใชสอยมีคาจางเหมาบริการบํารุงลิฟท คาจาง 
เหมาบริการ 12 ครั้ง ครั้งละ 120,000 บาท เปนการเหมาเพื่อการใด ขอใหชวยตรวจสอบ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ประธานศูนยฝกฯ กลาววา ในสวนของคาตอบแทน 
เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยหมายถึงคาตอบแทนเจาหนาที่ตํารวจจาก สภอ.พระนครศรีอยุธยา 
ที่มาทําการตรวจโดยมาเซ็นช่ือปฏิบัติหนาที่ที่ศูนยฝกฯ ในทุกๆ วัน เดือนละ 600 บาท จํานวน 12 เดือน 
เปนเงิน 7,200 บาท ในสวนของคาตอบแทนวันหยุดหมายถึงคาตอบแทนเจาหนาที่ที่มาปฏิบัติงานใน 
วันหยุดที่ไมใชวันหยุดราชการ  และคาตอบแทนวันหยุดราชการเปนการจายคาตอบแทนใหเจาหนาที่ 
ที่มาปฏิบัติงานในวันหยุดที่เปนวันหยุดราชการ คาจางเหมาบริการเปนการคํานวณผิดพลาดและขออภัย 
ไว ณ ที่นี้ดวย โดยจะทําการปรับแกไขใหถูกตองตอไป ซึ่งความจริงเปนการจางเหมาซอมบํารุง 
ตัวอยางเชน ไฟฟาดับชํารุดเสียหาย ปมน้ําไมทํางาน ชักโครกไมทํางาน ทอประปาแตก และการตัดหญา 
ตัดตนไมและกิ่งไมตางๆ เปนตน ซึ่งเปนการตั้งงบประมาณไวเพื่อเหตุฉุกเฉินเทานั้นหากไมมีสิ่งใดเกิดข้ึน 
เงินสวนนี้จะกลับเขาสูบัญชีของศูนยฝกฯ เชนเดิม 

อธิการบดี กลาววา ความเห็นของดร.รวีวัตร สิริภูบาล ตองการใหขยายความและระบุไวให 
ชัดเจน  แนวทางแกไขคือเขียนใหชัดเจน ครบถวน เปนไปตามหลักเกณฑเกี่ยวกับงานพัสดุ หากเขียน 
หมวดคาตอบแทน และหมวดคาใชสอยตามคําที่ปรากฏนี้  ไมสื่อความหมายและไมมีความชัดเจน การที่ 
มีผูทักทวงอาจทําใหเกิดปญหาตามมาภายหลังได หากมีระเบียบการจายใหอางอิงระเบียบการจายนั้น 
และมีขอความเห็นของสวนที่คณะกรรมการศูนยฝกฯ เสนอที่จะพัฒนาศูนยฝกฯ อยูในโครงการ 
งบประมาณดังกลาว ในป 2555 จะพัฒนาอะไรบาง จะทําใหเสียเวลาไปอีก 1 ปหรือไม ที่ไมเห็นการ 
พัฒนาตามที่คณะกรรมการเสนอตัวมาเปนคณะกรรมการไดวางแผนไว  หากไมมีการตั้งงบประมาณไว 
แลวจะใชตรงสวนใดในการพัฒนา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ประธานศูนยฝกฯ กลาววา การตั้งงบประมาณ 
ดังกลาวนี้เปนการตั้งงบประมาณในลักษณะของงบประจําเนื่องจากศูนยฝกฯ ไดรับแจงจากกองนโยบาย 
และแผนวาไมสามารถจะตั้งงบประมาณไดมากกวาปที่ผานมา  ซึ่งกองนโยบายและแผนพิจารณา 
จายรายไดของปที่ผานมา 

อธิการบดี กลาววา เปนความเขาใจผิดที่คิดวาสามารถตั้งงบประมาณไดเทารายได  หากมีความ 
จําเปนสามารถที่จะตั้งงบประมาณมากกวาที่เราตั้งงบประมาณไวได ความจําเปนในที่นี้หมายถึง ความ 
จําเปนทางการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพหรือมีผลการดําเนินงานที่สูงข้ึนซึ่งเปนหลักการทั่วไป สวนใน 
การที่เจาหนาที่แจงวาคุณไมสามารถใชงบประมาณเกินรายไดที่มีนั้นก็เปนความเห็นที่ถูกตอง  ทางตน 
สังกัดหรือหนวยงานตองแจงวาหากเงินที่มีอยูไมเพียงพอนั้นยังมีแหลงเงินอื่นอยูอีกสามารถขอใชจาก 
แหลงเงินอื่นอีกไดหรือไม ซึ่งตองเปนการช้ีแจงของศูนยฝกฯ กับกองนโยบายและแผนตอไปเพื่อนํามา 
พัฒนาใหคุณภาพดีข้ึนและใชเงินคงคลังที่เปนรายไดของศูนยฝกฯ ที่มีอยูโดยไมตองเบียดบังเงินใน
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สวนอื่นของหนวยงานใด  หากมีเหตุผลความจําเปนที่สมควรซึ่งกองนโยบายและแผนไดตรวจสอบแลว 
พบวาเงินที่ขอต้ังเกินกวาเงินรายไดแตจะขอใชเงินคงคลังมาเพื่อที่จะพัฒนาใหบรรลุจุดประสงคไดมากข้ึน 
โดยผูอํานวยการกองนโยบายและแผนตองทําการตรวจสอบวาความเห็นของเจาหนาที่เหมาะสมเปนเหตุ 
เปนผลหรือไม หากกองนโยบายและแผนตรวจสอบแลวไมเหมาะสมไมมีเหตุมีผลก็ทักทวงกลบัไป แตหาก 
มีเหตุผลความเปนไปไดจึงเสนอผานมายังอธิการบดีซึ่งตองการใหโอกาสในการพัฒนา 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา ป2553 
ศูนยฝกฯ ปรับปรุงดวยเงินจํานวน 5 ลานบาท เพื่อใหมีรายไดเพิ่มมากข้ึน เพื่อใหบริการไดดีข้ึนสวนที่ 
เปนรายงานที่จะทําใหรายไดเพิ่มมากขึ้น บริการดีข้ึนมีหรือไม  ซึ่งการทํางานใดที่เปนเรื่องของธุรกิจควร 
จะเห็นผลเปนตัวอยางการปฏิบัติงานทางธุรกิจ  หากทําธุรกิจแลวขาดทุนตลอดเวลาจะเปนตัวอยางใหกบั 
นักศึกษา ไดอยางไร ศูนยฝกฯ เปนหนวยสาธิต หนวยทดลองธุรกิจใหผูอื่นดู ใหนักศึกษาฝกปฏิบัติเรื่อง 
ของธุรกิจโรงแรม  ควรพิจารณาวาหากในรอบ 3­5 ปยังไมสามารถคืนเงินที่นําไปใชประโยชนไมไดควร 
จะทําธุรกิจตอไปหรือไม  หากตองมีการพัฒนาเมื่อพัฒนาแลวจะไดประโยชนอยางไร ไดมากนอยขนาด 
ไหนหากพัฒนาไดจริงก็เห็นดวย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ยุวดี  วงษทน ประธานศูนยฝกฯ กลาววา เนื่องจากการพัฒนา 
ดังกลาวจัดทํากอนที่คณะกรรมการศูนยฝกฯ ชุดปจจุบันจะเขาทํางานทําใหไมทราบถึงการดําเนินการ 
พัฒนาในป 2553 ซึ่งในการดําเนินการ 2 ปที่ผานมา คณะกรรมการศูนยฝกฯ ชุดปจจุบันทําใหมีรายได 
จํานวน 2 ลานบาท ไมไดขาดทุนแตประการใดจึงนําเรียนเพื่อทราบ 

มติท่ีประชุม 
งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2555 ของศูนยฝกปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจ 

(อาคารสวนหลวง) มีมติดังนี้ 
1. ใหปรับปรุงงบประมาณในสวนของคาตอบแทนบุคลากรใหเปนไปตามมติของคณะรัฐมนตรี 

โดยใหคณะกรรมการศูนยฝก ฯ เปนผูพิจารณา 
2. งบดําเนินงานใหปรับปรุงรายการใหชัดเจนโดยใหเปนไปตามหลักเกณฑเกี่ยวกับงานพัสดุ 

โดยใหสื่อความหมายใหชัดเจน 
3. งบที่เปนการพัฒนาตองการใหมีความชัดเจนและใหเปนไปตามแผนงานที่วางไวและให 

พิจารณาแนวคิด แนวทาง ดานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอใหเปนขอสังเกตในการ 
ดําเนินการตอไป 

4. ใหดําเนินการปรับปรุงแกไขงบประมาณศูนยฝกฯโดยดวน และใหนําเขาการประชุมครั้งที่ 
3/2555 วันอังคารที่ 7 กุมภาพันธ 2555 

ระเบียบวาระที่ 5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

สาระสําคัญโดยยอ 
ตามหนังสือที่ ศธ 0503(6)/ว1521 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2554 สํานักงานคณะกรรมการ 

การอุดศึกษาไดจัดสงรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจํางบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ในภาพรวมของอุดมศึกษา : สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา
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ของรัฐในสังกัดและในกํากับ (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา โดยกองนโยบายและแผนไดสงขอมูลใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตั้งแต 
วันที่ 8 ธันวาคม 2554 แลวนั้น  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดรวบรวมขอมูลจาก 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดและในกํากับ จํานวน 79 แหง  และนําสงสํานักงบประมาณ 
เรียบรอยแลว  พรอมกันนั้นไดจัดสงรายงานดังกลาวใหกับหนวยงานภายในสังกัด เพื่อใชประโยชนตอไป 

มติท่ีประชุม 

เห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 

ระเบียบวาระที่ 5.3 ขอความเห็นชอบ (ราง) “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยาวาดวยการจายคาตอบแทนของผูดํารง 
ตําแหนงประเภทผูบริหารที่มิไดเปนขาราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. .....” 

สาระสําคัญโดยยอ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวการประชุมครั้งที่ 1/2555 

เมื่อ วันที่ 10 มกราคม 2555 มอบหมายกองกลางยก (ราง) “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยาวาดวยการจายคาตอบแทนของผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารที่มิไดเปนขาราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. .....” โดยใหใชฐานการคิดแบบเดียวกับสวนราชการ และใหนําเสนอ 
ในการประชุมครั้งที่ 2/2555 วันอังคารที่ 24 มกราคม 2555 ความละเอียดทราบแลวนั้น และกองกลาง 
ไดดําเนินการปรับปรุง (ราง) “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาวาดวยการจาย 
คาตอบแทนของผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารที่มิไดเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. .....” ตามความเห็นของที่ประชุมเรียบรอยแลว 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
มติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันอังคารที่ 10 มกราคม 2555 ไดพูดถึงอัตรา 
เงินเดือน ไมควรแตกตาง เงินคาตอบแทนเปนรายเดือน อธิการบดีใหจายคาตอบแทนเดือนละไมเกิน 
100,000 บาท ใหเปนไปตามกฎของ ก.พ.อ. ไดหรือไม เชน ตําแหนงประเภทผูบริหาร หากระบุเปน 
ตัวเลขแลวตัวเลขในอัตราขาราชการเปลี่ยนไปจากนี้ตองมีการเปลี่ยนแปลงอีกหรือไม 

อธิการบดี กลาววา ควรจะใชคําเทียบเคียงกับบัญชีคาตอบแทนของขาราชการพลเรือน 
ในสวนที่จะเปนจํานวนเทาใดใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย หากบัญชีของขาราชการพลเรือน 
เปลี่ยนไปก็ใหประกาศมหาวิทยาลัยเปนไปตามดวยและนําความเห็นของดร.รวีวัตร  สิริภูบาล เปน 
ขอสังเกตแนบเพื่อเสนอตอคณะกรรมการปรับปรุง ยกราง กฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับของ 
มหาวิทยาลัย 

ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ กลาววา ตาม (ราง) ระเบียบฯ ในขอ 8 
ในกรณีที่ผูบริหารเกษียณอายุราชการในระหวางวาระการดํารงตําแหนงบริหารตาม พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ใหไดรับคาตอบแทนเงินเดือนไมเกินคาตอบแทนเงินเดือนเดือนสุดทาย
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กอนวันเกษียณอายุราชการ มีความหมายวาอยางไร  และอีกประการหนึ่งคําวาคาตอบแทนเดือนสุดทาย 
กอนวันเกษียณอายุราชการซึ่งกอนเกษียณยังคงเปนขาราชการอยูจะไมเปนคาตอบแทนยังคงเปน 
เงินเดือน 

อธิการบดี กลาววา เนื่องจากคาตอบแทนครอบคลุมเงินเดือนและเงินประจําตําแหนง 
อยูดวย ใหแกไขใหตรงกับนิยามคือเขียนกับนิยามใหสอดคลองกัน 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
ตาม (ราง) ระเบียบฯ ในขอ 8 ยังขาดสาระสําคัญเรื่องหนึ่งคือ ผูบริหารเกษียณอายุราชการในระหวาง 
วาระการดํารงตําแหนงผูบริหาร  และหากเกษียณอายุราชการไมเกษียณดวยเหตุดังกลาว  หากเปน 
การจางผูเกษียณอายุราชการจากบุคคลภายนอกมาเปนผูบริหาร  เนื่องจากไดใหขอคิดเห็นและขอสังเกต 
จากการประชุมครั้งที่ผานมายังมีบางสวนที่ยังไมไดปรับแกไข  ขอใหแกไขตามที่เสนอในการประชุม 
ครั้งที่1/2555 

รศ.ดร.นพวรรณ  ธีระพันธเจริญ คณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ กลาววา ตาม (ราง) ระเบียบฯ 
ในขอ 6 ในการพิจารณาที่จะเลื่อนเงินคาตอบแทนในบรรทัดที่ 2 บอกถึงการพิจารณาจากพฤติกรรม 
สวนบุคคล พฤติกรรมการปฏิบัติงาน/ผลงาน/รายได ตองการใหจํากัดดวยวาในสวนของคะแนนตองคิด 
หรือไม วาพฤติกรรมสวนบุคคลหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานเปน 50 เปอรเซ็นต หรือผลการปฏิบัติงาน 
หรือรายไดของมหาวิทยาลัยจําเปนตองระบุดวยหรือไม  อาจมีปญหาเชนเดียวกับการประเมิน 
ของขาราชการ เชน 60:40 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
ในเรื่องของพฤติกรรมที่จะประเมินควรที่จะตองไปจัดทําเปนเครื่องมือประเมินหรือแบบประเมิน 
ที่ออกเปนประกาศของมหาวิทยาลัยหรือระเบียบของมหาวิทยาลัยที่รองรับในขอ 6 ควรแยกตางหาก 
ออกไป 

อธิการบด ี กลาววา ควรเพิ่มขอความในขอ 6 ตอทายวา “ตามหลักเกณฑหรือแบบที่ 
สภามหาวิทยาลัยกําหนด” 

ผศ.วิชชุกร  นาคธน คณบดีคณะมนุษยศาสตรฯ กลาววา ตาม (ราง) ระเบียบฯ ในขอ 3 
คาตอบแทน นิยามแบบนี้ไมแนใจวาถูกตองและครอบคลุมหรือไม คือคาตอบแทน หมายถึง เงินเดือน 
เงินประจําตําแหนง และเงินเพิ่มพิเศษอื่น ๆ ของผูบริหาร เมื่อนํามาใชใน ขอ 8 จะเขากันไมได ซึ่งไดระบุ 
อยูแลวชัดเจน ซึ่งการรับเงินเดือนในขณะที่เปนขาราชการเปนเงินเดือนแนนอนจะเปนความหมายอื่น 
เชน คาตอบแทนตาง ๆ ไมได ฝากเปนขอสังเกตใหกับคณะกรรมการยกรางกฎ ระเบียบ ประกาศ และ 
ขอบังคับของมหาวิทยาลัย อยากใหมีการอภิปรายตรงสวนน้ีเพื่อความชัดเจน 

ดร.ชิดชัย  สน่ันเสียง กลาววา ตาม (ราง) ระเบียบฯ ในขอ 5 มีความไมชัดเจนในขอความ 
ที่วา “สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการจากสภามหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมนอยกวา 3 คน” และสวนที่เหลือคัดเลือกจากสวนใด 
เปนใครที่เหลือจะตองมีบุคคลอื่นเขามาหรือไม 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
คาตอบแทน เปนคาจางครั้งคราว ไมควรเปนเงินเดือน
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อธิการบด ี กลาววา มีการใชคําลักษณะดังกลาวอยู 2 แนว คือ 1. ใชหลักพจนานุกรม 
2. เปนการนิยาม บัญญัติไวในแตละเรื่องแตละขอบังคับแตละระเบียบ  ซึ่งกรณีดังกลาวโดยฐานคือใช 
ตามแนวพจนานุกรมสวนหนึ่งผนวกกับเจตนารมยของระเบียบหรือขอบังคับสวนหนึ่ง  ดังนั้นความเห็น 
ของ ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ใหนําไปเปนขอสังเกต 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
ผูบริหารจะรับเงิน 2 อยาง คือเงินเดือนกับเงินประจําตําแหนง ในพรบ. ของ ก.พ.อ. มีเงินเดือนกับเงิน 
ประจําตําแหนงของผูบริหารอยู ซึ่งจะใหเปนผูบริหารสวนราชการตอ โดยจะไมใหเปนเงินเดือนกับเงิน 
ประจําตําแหนงแตเปนคาตอบแทน  หากเปนเงินเดือนกับเงินประจําตําแหนงใหรับตามเกณฑที่ ก.พ.อ. 
กําหนดแนบทายประกาศของเงินเดือนกับเงินประจําตําแหนง เมื่อเกษียณอายุราชการก็รับตามนั้น 

อธิการบด ี กลาววา ไมไดมีแคเงินเดือนและเงินประจําตําแหนง มีสวนที่เปนคาตอบแทน 
อื่นจึงใชรวมเปนคาตอบแทน เงินเดือนจะอิงฐานบัญชี สวนคาตอบแทนเปนการตกลงเฉพาะคราว 
เฉพาะกรณี 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา ควร 
บอกวาเงินเดือน เงินประจําตําแหนง และคาตอบแทนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ตามทายประกาศ 

รศ.ลํายอง  ปลั่งกลาง กลาววา ช่ือระเบียบ คือ การจายคาตอบแทนของผูดํารงตําแหนง 
ประเภทผูบริหารที่มิไดเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาแปลวาเปนขาราชการที่อื่น  แตใน 
สวนของ ขอ 8 หมายความถึงบุคคลภายนอกดวยหรือไม 

รศ.วันทนีย  แสนภักดี กลาววา เมื่อการประชุมครั้งที่ผานมาเนื่องจาก ผศ.พันทิพา  มาลา 
ผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา เกษียณอายุราชการแตยังไมหมดวาระ  ซึ่งทานประสงคจะอยูตอจึงได 
จัดทําระเบียบดังกลาวข้ึนเพื่อจายเงิน ซึ่งเขากับขอ 8 ที่ไดกลาวถึงแตในสวนอื่น ๆ เปนการอภิปราย 
ภาพรวม  หากมหาวิทยาลัยไดผูบริหารที่เปนอธิการบดี รองอธิการบดี ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก มา 
เปนบุคคลอื่นจะไดเงินตามระเบียบในขอ 4 โดยตองการพูดถึงเรื่องเงินเดือนโดยเฉพาะ ในกรณีผูที่เปน 
อธิการบดี รองอธิการบดี ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก หากเปนบุคคลภายนอกเขามารับตําแหนงควรได 
เงินเดือนเทานี้ ซึ่งพลาดตรงที่วาระเบียบฉบับนี้ไมไดพูดถึงตอเรื่องของเงินประจําตําแหนง และควรจะมี 
ระบุเพิ่มอีกขอวา เงินประจําตําแหนงใหเปนไปตามระเบียบของ ....วาดวยเงินที่ตองจายจากงบประมาณ 
แผนดิน  สวนเงินตอบแทนพิเศษเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย จะทําใหครอบคลุมไดทั้งหมด 
เพียงแกไขขอความในขอ 4 ระบุวา เงินเดือนของอธิการบดีกับของรองอธิการบดีใหเปนไปตามโครงสราง 
ของ ก.พ.อ. การแกขอความวาตอบแทนในสวนอื่น ๆ นั้นไมใชวัตถุประสงค เชน ในขอ 7 การจาย 
คาตอบแทนเงินประจําตําแหนงไมมีสิทธิ์เลื่อน เลื่อนไดเฉพาะเงินเดือนเทานั้น ฉะนั้นการปรับเงินเดือน 
เปนไปตามการประเมิน 

ดร.รวีวัตร สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
ตองการใหหาขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของมาเปรียบเทียบมากกวาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพื่อประกอบการพิจารณา
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มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ราง) “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาวาดวยการจาย 

คาตอบแทนของผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารที่มิไดเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. .....” และใหนําขอสังเกตของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเขาสูการประชุมคณะกรรมการ 
ปรับปรุงและยกรางกฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาดวย 
และใหรายงานความคืบหนาในการดําเนินการตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตอไป 

โดยมีขอสังเกตจากคณะกรรมการ ดังนี้ 
1. ควรใชคําเทียบเคียงกับบัญชีคาตอบแทนของขาราชการพลเรือนใหเปนไปตามประกาศ 

ของมหาวิทยาลัย
2. การเขียนใหตรงกับนิยาม และใหสอดคลองกัน 
3. การระบุตัวเลขใหเปนเงื่อนไขเทียบเคียงกับบัญชีคาตอบแทนของขาราชการพลเรือน 
4. หากระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินใหชัดเจนจะทําใหสะดวกตอการพิจารณามากข้ึน 
5. ควรเพิ่มขอความในขอ 6 ตอทายวา “ตามหลักเกณฑหรือแบบที่สภามหาวิทยาลัย 

กําหนด” 
6. นิยามของคาตอบแทนที่ระบุวาหมายความวา เงินเดือน เงินตําแหนงและเงินเพิ่มพิเศษ 

จะขัดแยงกับสาระในขอ 8 หรือไมขอใหตรวจสอบ 
7. ขอความใน ขอ 5 ไมชัดเจนใหเติมใหชัดเจนในองคประกอบของคณะกรรมการ 
8. คําที่ใชเปนช่ือระเบียบและนิยามที่ใชในการดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบราชการ 
9. ควรนําระเบียบ วาดวย การจายคาตอบแทนของผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารที่มิได 

เปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ของมหาวิทยาลัยที่อื่น ๆ มาประกอบการพิจารณาของ 
คณะกรรมการปรับปรุงและยกรางกฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับของมหาวิทยาลัยดวย 

ระเบียบวาระที่ 5.4 ขอความเห็นชอบหลักสูตรเตรียมความพรอมเด็กที่มีความตองการ 
พิเศษกอนสงตอโรงเรียนรวม 

สาระสําคัญโดยยอ 
ตามที่ ศูนยการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร ไดจัดทําหลักสูตรเตรียมความพรอมเด็กที่มี 

ความตองการพิเศษกอนสงตอโรงเรียนเรียนรวมข้ึนโดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา 
คณะเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2554 และเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2554 

ผศ.จินตนา  เวชมี ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กลาววา  ขอช่ืนชมหลักการในการ 
จัดทําหลักสูตรเตรียมความพรอมเด็กที่มีความตองการพิเศษ ซึ่งไดมีโอกาสไปหารือเรื่องเด็กพิการซึ่งจะให 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาทําแผนพัฒนา 4 ป สําหรับผูพิการ 

ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
หลักสูตรเตรียมความพรอมเด็กที่มีความตองการพิเศษ ซึ่งมหาวิทยาลัยทําหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพื่อ 
ผานสภาวิชาการและผานสภามหาวิทยาลัยรับรอง แตสําหรับเด็กพิเศษควรจะผานใคร ซึ่ง สกอ. ไมไดรับรอง 

ดร.อมรรัตน  สน่ันเสียง คณบดีคณะครุศาสตร กลาววา เนื่องจากคณะครุศาสตรมีศูนย 
การศึกษาพิเศษ และคณะครุศาสตรมีเด็กพิเศษและอยูระหวางดําเนินการจัดทําหลักสูตรเพื่อเปนแลป็ใหกบั
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นักศึกษาปริญญาตรี หลักสูตรดังกลาวไดผานคณะกรรมการประจําคณะทั้งสิ้นจํานวน 3 ครั้งและ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย หากหลักสูตรผาน 
ความเห็นชอบก็จะจัดทําแผนการใชจายเพื่อจัดทําโครงการเพื่อรับนักศึกษาเขาสูระบบเหมือนโรงเรียนสาธิต 
ประถมวัย 

ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
เห็นดวยที่จะจัดหลักสูตรใหแล็ปสําหรับนักศึกษาฝกปฏิบัติ  แตขอเสนอขอสังเกต หลักสูตรประถม 
หลักสูตรปฐมวัย หลักสูตรมัธยม ไมมีความจําเปนตองผานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา 
วิชาการและสภามหาวิทยาลัย  หรือตองเปนไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรเปนไปตามบุคคลใด 
มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ถาเปนหลักสูตรประถมวัย หลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
จัดสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีเห็นควรที่ตองผานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  แตหลักสูตร 
ที่ต่ํากวาระดับปริญญาตรี หลักสูตรประถม  หลักสูตรประถมวัย หลักสูตรมัธยมก็ไมไดผานคณะ 
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย หากสามารถจัดทําเองไดควรจัดทํา 

นายสุนทร  โภชฌงค  รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา กลาววา คณะครุศาสตรตองการ 
แจงเพื่อทราบวาขณะนี้คณะครุศาสตรไดดําเนินการเปดอะไร 

อธิการบด ี กลาววา ตามขอสังเกตที่ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล กลาวนั้นถูกตอง  การเสนอเรื่อง 
หลักสูตรขึ้นมาเพื่ออะไร  โดยใชช่ือวา หลักสูตรเตรียมความพรอม คําวาหลักสูตรในมหาวิทยาลัยของเรา 
มีหลักสูตรนั้น มี 2 ประเภท คือ 1. หลักสูตรการศึกษาจะนําเขาคณะกรรมการตางๆ จนถึงสภา 
มหาวิทยาลัย 2. หลักสูตรที่เปนบริการวิชาการไมตองนําเขาคณะกรรมการตาง ๆ แตเขาเกณฑของ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  แตเมื่อพิจารณาดูแลวเปนเรื่องการบริการวิชาการซึ่งเขาเกณฑของสถาบันวิจัย 
และพัฒนาและจึงพัฒนาเปนหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานสําหรับเด็กพิเศษ 

ดร.อมรรัตน  สน่ันเสียง คณบดีคณะครุศาสตร กลาววา สิ่งที่ตองดําเนินการตอมาคือ 
โครงการ และระเบียบการเก็บเงิน การจายเงิน ซึ่งหากไมมีหลักสูตร เงินในการเขามารับการศึกษา 
จะดําเนินการอยางไร  ขณะนี้งบประมาณของศูนยการศึกษาพิเศษมีอยูแตรายไดในการเขามารับบริการ 
ทางการศึกษาจะเก็บอยางไรหากไมมีประกาศ ไมมีระเบียบการเก็บเงินเหมือนเชนโรงเรียนสาธิต เพื่อใช 
ในการอางอิงได ซึ่งปจจุบันยังไมมีระบบของศูนยเอง 

ดร.รวีวัตร  สิริภูบาล ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา กลาววา 
หลักสูตรไมไดเปนตัวตั้งระเบียบตางหากที่เปนตัวตั้ง และเห็นดวยกับอธิการบดีในการเปนหลักสูตร 
บริการวิชาการ 

ดร.พรเทพ  รูแผน รองผูอํานวยการสถาบันอยุธยาศึกษา กลาววา อาจจะพิจารณาจาก 
หลักสูตรบริหารเคยจัดทําหลักสูตรฝกอบรมในชุดวิชาของผูบริหารการศึกษาเกิดข้ึน  ทั้งนี้จึงคิดเปน 
หลักสูตรการฝกอบรมที่เปนชุดวิชาข้ึนมาเพื่อนําไปใชจัดการศึกษา  แทจริงแลวจะเปนการฝกอบรม 
อยางเดียวไมพอตองถือเปนเรื่องการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยกับกลุมเปาหมายที่ตองการ  แตตองคิดผล 
ตอเนื่องดวยวาเมื่อจบแลวไดอะไรจากการฝกอบรม  หากไดวุฒิบัตรการฝกอบรมธรรมดาแลวนําไปใช 
งานไมไดซึ่งศักดิ์และสิทธิ์ก็นอยเทียบโอนลําบาก  หากคิดถึงข้ันระดับความลึกเมื่อจบชุดวิชาน้ีแลวใหออก 
สัมฤทธิบัตรให สามารถนําไปเทียบโอนไดในการประกอบวิชาชีพครูสามารถไดคาตอบแทนเพิ่ม 
ซึ่งหลักการดังกลาวจึงจะเขาเปนมหาวิทยาลัยจนถึงสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ  แตหากเปนเรื่อง
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เล็กนอยตามวาระนี้อาจจะเปนเรื่องการบริการวิชาการธรรมดาซึ่งจะเขาถึงสภามหาวิทยาลัยไมได เพราะ 
สภามหาวิทยาลัยมีหนาที่ออกวุฒิบัตร กรณีดังกลาวจึงเห็นดวยกับการจัดอบรมบริการวิชาการ 

อธิการบด ี กลาววา หลักสูตรการบริหารใชประกอบวิชาชีพตองผานสภามหาวิทยาลัย 
เห็นชอบ 

มติท่ีประชุม 
หลักสูตร เตรียมความพรอมเด็กที่ มีความตองการพิ เศษกอนสงตอโรงเรียนรวม 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอทางเลือกเพื่อพิจารณาและนํากลับมารายงานใหคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัยไดรับทราบตอไป โดยมีทางเลือกดังนี้ 

ทางเลือกที่ 1 การพัฒนาศูนยการศึกษาพิเศษ เปนศูนยสาธิตดานการศึกษาพิเศษสามารถ 
ดําเนินการได เชนเดียวกับโรงเรียนสาธิตซึ่ งโครงสรางมีอยูแล ว  และไดจัดบุคลากรไวแล ว 
คงเหลือแนวการปฏิบัติที่ตองดําเนินการ ดังนั้นคณะครุศาสตร โดยศูนยการศึกษาพิเศษดําเนินการตาม 
แนวทางที่มีอยู  ในสวนของหลักสูตรหากจะใชในการจัดการศึกษาตองดําเนินการภายหลัง 
จากที่มีการจัดต้ังเปนศูนยการศึกษาพิเศษแลว 

ทางเลือกที่ 2 หากจะใชหลักสูตรเปนการบริการวิชาการ ใหเสนอเปนหลักสูตรดาน 
การบริการวิชาการ ใหเสนอผานการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยให 
สอดคลองกับหลักเกณฑของสถาบันวิจัยและพัฒนา  และเมื่อไดรับการเห็นชอบแลวจึงจะดําเนินการได 
ซึ่งป2555 มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทําหลักเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
การฝกอบรมหรือการบริการวิชาการใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

ระเบียบวาระที่ 5.5 พิจารณาโครงการเตรียมความพรอมเพื่อการเขาสูประชาคมอาเซียน 
สาระสําคัญโดยยอ 

ตามที่  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปนเปาหมายดานเศรษฐกิจหลักที่สําคัญใน 
การขับเคลื่อนความรวมมือระหวางประเทศอาเซียน ภายหลังการลงนามจัดต้ังเขตการคาเสรีอาเซียนก็มี 
ความคืบหนาที่ดีในความรวมมือตาง ๆ เปนลําดับและในที่สุดอาเซียนไดมุงหวังที่จะจัดตั้งประชาคม 
เศรษฐกิจในป 2558 นั้น 

เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา คณาจารยและประชาชนทั่วไปมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
จุดมุงหมายของประชาคมอาเซียน  และประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ทั้งทางดานการเมือง 
การปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม ภูมิศาสตร และประวัติศาสตร 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบในหลักการ โครงการเตรียมความพรอมเพื่อการเขาสูประชาคมอาเซียนโดยให 

แตละคณะที่ยังไมมีโครงการในลักษณะดังกลาว โดยใหปรับงบประมาณป 2555 ที่ไดรับมีจํานวน 
3 รายการดังนี้ 1. งบพัฒนาบุคลากร คนละ 2,500 บาท 2. งบพัฒนาสูความเปนสากล คณะละ 
200,000 บาท 3. งบพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ คณะละ 50,000 บาท และรวมทั้งงบประมาณของ 
บัณฑิตศึกษา จํานวน 60,000 บาท
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ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ 

ระเบียบวาระที่ 6.1 กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2555 

สาระสําคัญโดยยอ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย นําเสนอปฏิทินเพื่อหารือเรื่องกําหนด 

การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2555 เพื่อขอความเห็นชอบกําหนดการประชุม 
ในวันอังคารที่ 7 กุมภาพันธ 2555 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุม 1 อาคาร 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 6.2 ขอความเห็นชอบการเชิญผูอํานวยการกอง/หัวหนาสํานักงานคณบดี 
และหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ รวมทั้งผูปฏิบัติงานในหนาที่ 
หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

สาระสําคัญโดยยอ 
อธิการบดีขอความเห็นชอบใหผูอํานวยการกอง หัวหนาสํานักงานคณบดี และหัวหนา 

สํานักงานผูอํานวยการ รวมทั้งผูปฏิบัติงานในหนาที่หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ เขารวมประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกครั้ง โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. ไดรับรูความเห็น หรือขอเสนอ และขอสังเกตของกรรมการบริหาร หรือหากมีขอมูลใด 
ที่ตองการสอบถามจะไดดําเนินการไดทันที  และหากมีมติที่ประชุมที่เกี่ยวของจะไดรับทราบและเขาใจ 
เหตุผลความเปนมา เพื่อนําไปสูการปฏิบัติไดตอไป 

2. ตองการใชกระบวนการการเขารวมประชุมในดานของการเรียนรู ดานระเบียบ 
ดานกฎหมาย ดานการติดตอ และรับทราบความคิดเห็นของที่ประชุม 

รศ.ดร. นพวรรณ  ธีระพันธเจริญ กลาววา  ขอเสนอใหเปลี่ยนระเบียบวาระเรื่องเพื่อ 
ทราบไวทายระเบียบวาระเพื่อพิจารณาแทน  เนื่องจากใชเวลาคอนขางมากและควรนําแจงเปนเอกสาร 
แทนการนําเสนอรายงาน และสอบถามเรื่องการเสนอปริญญากิตติมศักดิ์ไดหรือไม 

ผศ.ดร.วิมลพรรณ  รุงพรหม กลาววา ไดสงรายช่ือบัณฑิตไปให ดร. สวาง ภูพัฒนวิบูลย 
เรียบรอยแลว 

อธิการบดี  กลาววา การเสนอปริญญากิตติมศักดิ์ขอใหรีบดําเนินการโดยดวน
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มติท่ีประชุม 
เห็นชอบการเชิญผูอํานวยการกอง/หัวหนาสํานักงานคณบดี และหัวหนาสํานักงาน 

ผูอํานวยการ รวมทั้งผูปฏิบัติงานในหนาที่หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัยทุกครั้ง 

ปดประชุมเวลา เวลา 16.30 น. 

รศ.วันทนีย แสนภักดี ผูตรวจบันทึกการประชุม 
นายสราวุธ คําสัตย ผูบันทกึการประชุม 
นางสาวนงคราญ ปนแกว ผูบันทกึการประชุม 
นางสาวภัครินทร ภิญญา ผูบันทึกการประชุม


