


1 
 

คำนำ 

 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ได้จัดทำขึ้นโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร อาจารย์ 
เจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงตัวแทนนักศึกษาซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาในครั้งนี้ โดยให้เกิดความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และแผนกลยุทธ์ในการผลิตบัณฑิต      
ตามจุดเน้นในด้านคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะด้านวิศวกร
สังคม เพ่ือให้สอดรับกับเกณฑ์การประเมิน EdPEx โดยการนำแผนพัฒนานักศึกษาลงสู่กระบวนการดำเนินงาน
ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทุกชั้นปี เพ่ือให้นักศึกษาได้รับ การพัฒนาศักยภาพในแต่ละด้านและมีทักษะ
ที่จำเป็นเมื่อสำเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

  อนึ ่ง สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้มีนโยบายเร่งรัดการผลิตบัณฑิต         
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ยกระดับสู่ความเป็นเลิศและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และนโยบายการบริหารงานของอธิการบดีที่มุ่งผลิตบัณฑิตเพื่อให้ได้มาตรฐาน  ทั้งด้านคุณภาพ
และคุณธรรม สามารถรับใช้และชี้นำสังคมในทิศทางที่ถูกต้อง ซึ่งมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกันในการที่จะผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 

  ดังน ั ้น แผนปฏิบ ัต ิการด้านการพัฒนานักศ ึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏพระนครศร ีอย ุธยา ฉบ ับปร ับปร ุง พ.ศ. 2567  จ ึงเป ็นการวางท ิศทาง 
ในการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้กับคณะและหน่วยงานได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการกำหนดแผนการปฏิบัติงานสู่การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักศึกษา
ทุกชั้นปีได้อย่างชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุผลเป้าหมายที่วางไว้   

 

กองพัฒนานักศึกษา 

สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษา มีหน้าที่ภารกิจ

หลักสำคัญในด้านการผลิตบัณฑิต การจัดการศึกษาที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ด้านที่ 4 ด้านนโยบาย

สังคมและคุณภาพชีวิต การศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รัฐบาลจึงจะนำ

การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทยมาใช้สร้างสังคม          

ให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กับการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความสำคัญ         

ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมๆ กัน และปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

การศึกษา ให้สอดคล้องกับความจำเป็นของนักศึกษาและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา 

  ดังนั ้น การจะพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีคุณภาพและเป็นที ่ต ้องการของสังคม             

นอกจากการเร ียนการสอนตามหลักสูตรแล ้ว กิจกรรมเสริมหลักส ูตรและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา                    

ที่จะพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิด มีทักษะ และมีบุคลิกภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ซึ ่งเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ถือเป็นประเด็นสำคัญที ่จะนำมา                  

พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต ประกอบกับ

มหาว ิทยาล ัยได ้จ ัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2566 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการผลิตและพัฒนา

กำลังคนขั้นสูง สู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการ          

นำการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม           

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมเมืองมรดกโลก และยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยกองพัฒนานักศึกษา จึงได้จัดทำการทบทวน

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567                 

ในระหว่างวันที่ 6-8 พฤศจิกายน 2567 ณ เกาะกอหญ้ารีสอร์ท จ.กาญจนบุรี โดยนำข้อมูล Focus Group    

การวิเคราะห์ SWOT ของผู้นำนักศึกษา ของผู ้นำนักศึกษาทั ้ง 4 คณะ มาดำเนินการประชุมและร่วมกัน

วิเคราะห์ SOAR Analysis เพื ่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนานักศึกษา รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุง

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21       

และทักษะด้านวิศวกรสังคม เพื ่อให้สอดรับกับเกณฑ์การประเมิน EdPEx ซึ ่งจะใช้เป็นกรอบแนวทาง             
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ในการพัฒนานักศึกษาในแต่ละชั้นปี ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา และแผนกลยุทธ์ในการผลิตบัณฑิตให้ครอบคลุมทุกด้านเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์มีคุณภาพ 

เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
 

1.2 วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษา 
  1.2.1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุงครั ้งที ่ 1 พ.ศ. 2566  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
  1.2.2 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามแผนฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 
  1.2.3 เพื่อพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยให้เป็น
บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
 

1.3 กระบวนการพัฒนาแผนพัฒนานักศึกษา 
 1. ทบทวนผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา และผลการประเมิน EdPEx ปีการศึกษา 2566 
 2. ศึกษาสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2566 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษา 
 3. ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567  โดยกลุ ่มเป้าหมายคือ ตัวแทนผู ้นำนักศึกษา  
ซึ ่งประกอบด้วย ตัวแทนนักศึกษาทั ้ง 4 คณะ ผู ้นำศึกษาองค์การบริหารนักศึกษาและสภานักศึกษา  
ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 8-12 สิงหาคม 2567  
 4. จัดกิจกรรมทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)       
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 โดยกลุ่มเป้าหมายคือ คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านกิจการนักศึกษา  
 5. จัดทำร่างแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 เสนอต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนางานด้าน
กิจการนักศึกษา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอ 
 6. เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 7. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ไปยังทั้ง 4 คณะ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษา 
 8.ดำเนินการตามแผนและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนานักศึกษา 

 

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ด้วยกระบวนการ Focus Group 

ของผู้นำนักศึกษา 

จากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษา 

ได้แก่คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านกิจการนักศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย และกองพัฒนาศึกษา 

สำนักงานอธิการบดี เพื่อแลกเปลี่ยนและวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)    

ของการพัฒนานักศึกษาและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมร่วมกัน พบประเด็นซึ่งสามารถสรุป    

ได้ดังนี ้
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ส่วนที่ 3 
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
 ปรัชญา 

เสริมสร้างอัตลักษณ์ พัฒนาคุณลักษณะ สู่บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 

วิสัยทัศน ์    

                     องค์กรชั้นนำด้านกิจการนักศึกษา พัฒนานักศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 วินัยดี  มีจิตอาสา นำพาเทคโนโลยี  มีภาวะผู้นำ 

 

 พันธกิจ 
กองพัฒนานักศึกษา ดำเนินภารกิจต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยเสริมสร้างทักษะและความชำนาญในศตวรรษที่ 21 

(Global Talent) สู่บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ที่สอดคล้องตามกระบวนการวิศวกรสังคม 

3. สนับสนุนการให้บริการ จัดสวัสดิการ และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่นักศึกษา 

4. จัดบริการให้คำปรึกษา แนะแนวการใช้ชีวิตและการเข้าสู่อาชีพให้ข้อมูลกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร

แหล่งงานเต็มเวลา และนอกเวลาที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทักษะที่จำเป็นเพื่อเตรียมพร้อมออกฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ เพ่ือเข้าสู่การประกอบอาชีพเมื่อสำเร็จการศึกษา 

6. สนับสนุนข้อมูลศิษย์เก่า และมีระบบติดตามภาวะการมีงานทำของศิษย์เก่าพร้อมทั้งให้บริการข้อมูล 

และความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
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                                                                                                                                                                                      ส่วนที่ 4  

                                                                                      กรอบการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับนักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีสมรรถนะขั้นสูงที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ พร้อมจะก้าวไปกับ     

พลวัตรของยุคดิจิทัล 

เป้าหมายที่ : 1.1 นักศึกษามีคุณภาพ มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีทักษะและความชำนาญในยุคศตวรรษที่ 21 (Global Talent) พร้อมจะก้าวไปกับ     

พลวัตรของยุคดิจิทัล ตามกระบวนการพัฒนานักศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตอบโจทย์ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 110 จำนวนรางวัลทางด้านวิชาการ ด้านกีฬา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และอ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัย/บุคลากร/นักศึกษา ได้รับ 
 

1 รางวัล 
 

2 รางวัล 3 รางวัล 4 รางวัล 5 รางวัล 

KRs 120 นักศึกษาที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (ร้อยละ 85) 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

KRs 122 จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทักษะและนำไปพัฒนาชุมชน  
(350 คน) 
 

200 คน 
 

350 คน 
(กพน.+4 คณะ) 

350 คน 400 คน 400 คน 
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กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก และผู้รับผิดชอบ : 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
1.1 พัฒนากระบวนการพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณภาพตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
โดยมีทักษะและความชำนาญใน
ยุคศตวรรษที่ 21 (Global 
Talent) พร้อมจะก้าวไปกับพล
วัตรของยุคดิจิทัล  

1. บูรณาการการพัฒนานักศึกษาและจัดกิจกรรมศึกษา
ในภาพรวมมหาวิทยาลัย ได้แก่ บูรณาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับคณะ ระหว่างคณะกับคณะ และ
ระหว่างคณะกับสาขาวิชา 

- แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
กิจการนักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกิจการนักศึกษา ระดับ
คณะ ทั้ง 4 คณะ 
- มีการจัดประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อน
กิจการนักศึกษา/คณะกรรมการกิจการนักศึกษา
ในคณะ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

กองพัฒนานักศึกษา 
คณะทั้ง 4 คณะ 
 

2. กำหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา 
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
3. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ มีทักษะและความชำนาญในยุคศตวรรษท่ี 
21 และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Global 
Talent) ในภาพรวมกองพัฒนานักศึกษาและคณะ 
 - ออกประกาศมหาวิทยาลัยกำหนดหลักเกณฑ์

การเข้าร่วมกิจกรรม 
กองพัฒนานักศึกษา 
คณะทั้ง 4 คณะ 

 - โครงการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ ให้มีทักษะและความชำนาญในยุค
ศตวรรษท่ี 21 (Global Talent) 

กองพัฒนานักศึกษา 
คณะทั้ง 4 คณะ 
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                                                                                                                                                                                      ส่วนที่ 5  

                                                                      กรอบการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน เพื่อให้เกิดนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

เป้าหมายที่ : 2.1 นักศึกษา มีขีดความสามารถและทักษะในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ในการแก้ไขปัญหาชุมชน ทั้งในทาง     

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 204 นวัตกรรมที่ถูกสร้างขึ้นโดยนวัตกรชุมชน 
 

4 นวัตกรรม 8 นวัตกรรม 8 นวัตกรรม 8 นวัตกรรม 8 นวัตกรรม 

KRs 208 จำนวนประชากรที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรมชุมชนเพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 
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กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก และผู้รับผิดชอบ : 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
2.1 พัฒนานักศึกษาและอาจารย์ ให้
เกิดความรู้ความเข้าใจของทักษะ
วิศวกรสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม ในการแก้ไขปัญหาชุมชน 
ทั้งในทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา 

1.การยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

สร้างความรู้ความเข้าใจทักษะวิศวกร
สังคมให้กับนักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร 

กองพัฒนานักศึกษา/
องค์การนักศึกษาภาค
ปกต/ิคณะทั้ง 4 คณะ 2 .การ  RE SKILLS & UP SKILLS ท ักษะว ิศวกรส ั ง คม 

สำหรับ อาจารย์และบุคลากรและนักศึกษา 
3.นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา ลงพื้นที่ เพื่อแก้ไขปัญหา
ชุมชนท้องถิ่น ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4.ถอดบทเรียนและสรุปผลการดำเนินโครงการ 
5. Show & Share โครงการยกระดับ นวัตกรรมชุมชน ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
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                                                                                                                                                                                      ส่วนที่ 6  

                                                                                         กรอบการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ การบริการ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าหมาย : 3.1 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  

 เป้าหมาย : 3.2 เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศในการให้บริการด้านสวัสดิการและการพัฒนานักศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 405 เงินรายได้ทีห่อพักนักศึกษา(หออู่ทอง) สามารถจัดเก็บได้เพ่ิมขึ้นต่อปี  
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 12 ร้อยละ 14 ร้อยละ 16 

KPI:BB 401 ความพึงพอใจต่อระบบบริหารจัดการของการให้บริการนักศึกษา 
 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 
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กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก และผู้รับผิดชอบ : 

กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
3.1 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
สูงเพือ่รองรับการทำงานทีเ่กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและมี
ส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

1.สำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรที่
สอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

กองพัฒนานักศึกษา 
 

2. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร 

3. สร้างระบบและกลไกในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย ให้มีความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
4.โครงการบริหารจัดการและส่งเสริมการดำเนินงานของ
บุคลากรกองพัฒนานักศึกษา 

3.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และการให้บริการนักศึกษา ให้
ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 

1.พัฒนาและยกระดับการให้บริการ
หอพักนักศึกษา(หออู่ทอง) 

โครงการบริหารจัดการหอพักนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
(งานหอพักนักศึกษา) 

2.พัฒนาและยกระดับการให้บริการงาน
พยาบาลและให้ความรู้ด้านสุขภาพ
อนามัย สุขภาพจิตใจแก่นักศึกษา 

โครงการส่งเสริมสวัสดิการด้านสุขอนามัยและการ
รักษาพยาบาล 

กองพัฒนานักศึกษา 
(งานพยาบาล) 

งานด้านจิตวิทยาความรักและความสัมพันธ์ 
งานด้านการสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางใจ 

กองพัฒนานักศึกษา 
(ศูนย์บริการให้คำปรึกษา) 

3. พัฒนาระบบการให้บริการด้าน
ทุนการศึกษา 

จัดทำระบบการบริหารจัดการทุนการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
(งานทุนการศึกษา/กยศ.) 
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กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการ
นักศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการทุกพันธ
กิจของกองพัฒนานักศึกษา 

จัดทำระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
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ส่วนที่ 7 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 

7.1 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ 
      

แผนพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

แผนพัฒนานักศึกษาคณะระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) 

   
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 

 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ประจำปี (ระดับคณะ) 
 

    
 

  

โครงการ/กิจกรรม  โครงการ/กิจกรรม 
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7.2 กลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ 
      

คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนางาน 
ด้านกิจการนักศึกษา 

 
คณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

คณะ 
   

 

กองพัฒนานักศึกษา  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
    

 
 

  สาขาวิชา   

     
 

องค์การนักศึกษา 
   สโมสร

นักศึกษา 

 
 

 สภานักศึกษา     
 

โครงการ/กิจกรรม  โครงการ/กิจกรรม 

 

7.3 การติดตามผลการดำเนินงาน 

 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนนี้ กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง ในช่วง

เดือนตุลาคม -กันยายน ของทุกปีนั้น เพื่อพิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นต่อไป 

กรอบระยะเวลาการติดตาม/ทบทวนผลการดำเนินงานตามแผน (ปี พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

เดือนตุลาคม-กันยายน 
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7.4 การประเมินผลการดำเนินงาน 

7.4.1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนนี้ พิจารณาจากความสำเร็จของการบรรลุผล             

การดำเนินงานตามตัวช้ีวัด KRs ทั้ง 6 ตัวช้ีวัด (KRs 110 119 121 206 208 408) ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
KRs 110 จำนวนรางวัลทางด้านวิชาการ ด้านกีฬา   
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลยั/
บุคลากร/นักศึกษา ได้รับ 

1 รางวัล 2 รางวัล 3 รางวัล 4 รางวัล 5 รางวัล 

KRs 120 นักศึกษาที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์        
(ร้อยละ 85) 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

KRs 122 จำนวนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะและ
นำไปพัฒนาชุมชน (350คน) 

200 คน 350 คน 
(กพน+4คณะ) 

350 คน 350 คน 350 คน 

KRs 204 นวัตกรรมที่ถูกสร้างขึ้นโดยนวัตกรชุมชน 
 

4 
นวัตกรรม 

8 
นวัตกรรม 

8 
นวัตกรรม 

8 
นวัตกรรม 

8 
นวัตกรรม 

KRs 208 จำนวนประชากรที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
นวัตกรรมชุมชนเพิม่ขึ้น 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

KRs 405 เงินรายได้ที่หอพักนักศึกษา (หออู่ทอง) 
สามารถจัดเก็บไดเ้พิ่มขึ้นต่อป ี 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 12 ร้อยละ 14 ร้อยละ 16 

KPI:BB 401 ความพึงพอใจต่อระบบบริหารจัดการของ
การให้บริการนักศึกษา 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 
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7.4.2 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนนี้ พิจารณาจากความสำเร็จของการบรรลุผลการ

ดำเนินงานตามตัวช้ีวัด KPI 1ตัวช้ีวัด (KPI:BB 401) ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับความสำเร็จของผลการดำเนนิงานตามแผน ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 

เกณฑ์การให้คะแนน 
• ระดับ 1 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 50 - ร้อยละ 59.99 

• ระดับ 2 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 60 - ร้อยละ 69.99 

• ระดับ 3 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 70 - ร้อยละ 79.99  

• ระดับ 4 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 80 - ร้อยละ 89.99  

• ระดับ 5 ตัวช้ีวัดบรรลรุ้อยละ 90 - ร้อยละ 100 

สูตรในการคำนวน 
 
 
 
 

จำนวนตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย X 100 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด (1 KPI) 
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ภาคผนวก 
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