
แผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยธุยา
ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕64)

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561)
ภายใตยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)

ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 10/2560 วันท่ี 27 กันยายน 2560



ภาพรวมการปรับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)

ไปสูแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2561)

แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)

แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561)

ยุทธศาสตรท่ี 1
การผลิตและพัฒนาครูสูความตองการ

ของประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 1
การพัฒนาทองถ่ิน

ยุทธศาสตรท่ี 2
การพัฒนานวัตกรรม องคความรู และ

การพัฒนาดานวิทยาศาสตรสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตรท่ี 2
การผลิตและพัฒนา

ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตรท่ี 3
การสงเสริมการทองเท่ียวเมืองมรดกโลก

ยุทธศาสตรท่ี 3
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

การวิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรท่ี 4
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการ

บริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรท่ี 4
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น

เปาหมาย
1.1 สืบสานโครงการตามพระราชดําริและนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน
1.2 ทองถ่ินไดรับการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
1.3 ทองถ่ินไดรับการพัฒนาดานสังคม
1.4 ทองถ่ินไดรับการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม
1.5 ยกระดบัภูมิปญญาทองถ่ินและทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย (พ.ศ.)
2560 2561 2562 2563 2564

1.1 จํานวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยนําศาสตรพระราชาไป
พัฒนาทองถ่ิน

- ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

1.2 จํานวนชุมชนเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ี
สามารถเปนตนแบบการจัดการตนเองไดอยางยั่งยืน

- - - - ไมนอยกวา
1 ชุมชน

1.3 จํานวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยถายทอดองคความรู/
นวัตกรรม/งานวิจัยเพ่ือแกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน ใน
ดานเศรษฐกิจ

- ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

1.4 จํานวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยถายทอดองคความรู/
นวัตกรรม/งานวิจัยเพ่ือแกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน ใน
ดานสังคม

- ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
4 โครงการ

1.5 จํานวนโครงการท่ีมหาวิทยาลัยถายทอดองคความรู/
นวัตกรรม/งานวิจัยเพ่ือแกปญหา/พัฒนาใหกับทองถ่ิน ใน
ดานสิ่งแวดลอม

- ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
1 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

1.6 รอยละของผลงานดานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สอดคลองกับวัฒนธรรมของชาตแิละทองถ่ิน

- ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

ไมนอยกวา
รอยละ 50

1.7 รอยละความพึงพอใจของประชาชนท่ีรับบริการจาก
มหาวิทยาลยั

- ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

ไมนอยกวา
รอยละ 80

กลยุทธและแนวทางการพัฒนา
กลุยทธ แนวทางการพัฒนา

1.1 สืบสานโครงการตามพระราชดําริและนําศาสตร
พระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน

1) ศึกษา วิจัยและตอยอดการพัฒนาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
2) สงเสริม สบืสาน และขับเคลื่อนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
3) ถายทอดองคความรูตามศาสตรพระราชาสูทองถ่ินและประชาชน

1.2 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทองถ่ิน

1) กําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายการพัฒนารวมกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัด
อางทอง (จํานวน 5 พ้ืนท่ีเปาหมาย แบงเปน จ.พระนครศรีอยุธยา 3 พ้ืนท่ี และ
จ.อางทอง 2 พ้ืนท่ี)

2) มหาวิทยาลัยประกาศพ้ืนท่ีเปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรใหม
3) สํารวจความตองการในการพัฒนาทองถ่ินตามเปาหมายท่ีกําหนด
4) จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
5) จัดทําโครงการบริการวิชาการแกทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน
6) สงเสริมสนับสนุนการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน
7) บูรณาการการทํางานระดับคณะ/สาํนัก/สถาบัน ในการลงพ้ืนท่ีพัฒนาทองถ่ิน
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กลุยทธ แนวทางการพัฒนา
8) บูรณาการการทํางานและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังภาครัฐ

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ี
9) ถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูสูทองถ่ินเพ่ือนําไปใชประโยชน ในการสรางคน

สรางงาน และสรางรายได
1.3 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ในเรื่องท่ี

เก่ียวกับการสรางอาชีพ รายได และเศรษฐกิจชุมชน
2) พัฒนาอาชีพและรายไดของประชาชนในพ้ืนท่ี
3) พัฒนามาตรฐานฝมือแรงงานในทองถ่ิน
4) พัฒนาผูประกอบการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม
5) พัฒนาและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

1.4 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานสังคม 1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ในเรื่องท่ี
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

2) จัดกิจกรรมสัมพันธกับทุกภาคสวนเพ่ือเสริมสรางความรัก ความสมานสามัคคี และ
ความเปนอยูท่ีดีของประชาชนในพ้ืนท่ี

3) สงเสริมและพัฒนาการศึกษาของคนในทองถ่ิน
4) สงเสริมและพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษาในทองถ่ิน
5) สงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมวัย
6) สงเสริม สนับสนุนและรวมจัดกิจกรรมดานศาสนาและวัฒนธรรมกับประชาชนในพ้ืนท่ี
7) พัฒนาศูนยเด็กเล็กในพ้ืนท่ีเปาหมายการพัฒนา

1.5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานสิ่งแวดลอม 1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ในเรื่องท่ี
เก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

2) บูรณาการและประสานความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี

3) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาพลังงานทดแทนในทองถ่ิน
4) สรางความตระหนักรูในการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

1.6 สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับภูมิปญญา
ทองถ่ิน

1) ศึกษา วิเคราะห วิจัย สภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี ในเรื่องท่ี
เก่ียวกับการยกระดับภูมิปญญาทองถ่ิน

2) พัฒนาศักยภาพและสรางเครือขายครูภมูิปญญาทองถ่ิน
3) พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินใหมีรปูแบบท่ีหลากหลาย มีคณุภาพและไดมาตรฐาน
4) พัฒนารูปแบบการสรางมลูคาใหกับภูมิปญญาทองถ่ิน
5) เผยแพรและประชาสัมพันธภมูปิญญาทองถ่ิน สูสังคมและประชาคมโลก
6) จัดตั้งศูนยขอมลูของหมูบาน

1.7 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน 1) สรางความรวมมือและบรูณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน กับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม

2) ศึกษา วิจัยและสรางองคความรูทางดานวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน
3) อนุรักษ สืบสาน ฟนฟูศลิปวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน
4) เผยแพรและประชาสัมพันธวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน สูสังคมและประชาคมโลก
5) พัฒนาสถาบันอยุธยาศึกษาใหเปนศูนยกลางความรูวัฒนธรรมอยธุยา
6) อนุรักษโบราณสถานท่ีเปนแหลงเรียนรูภายในมหาวิทยาลัย
7) จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรตบิุคคลดเีดนดานวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถ่ิน
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เปาหมาย

2.1 ผลติครรูะบบปด/เปด
2.2 พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมสีมรรถนะสงูข้ึน
2.3 พัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย (พ.ศ.)
2560 2561 2562 2563 2564

2.1 รอยละของบัณฑิตครูท่ีมีงานทําภายใน 1 ป - รอยละ 70 รอยละ 70 รอยละ 70 รอยละ 70
2.2 รอยละบัณฑติครูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในทองถ่ิน - รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20
2.3 รอยละของโรงเรียน สพฐ. ในพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเปน
พ่ีเลี้ยง

- รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20

2.4 รอยละครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรยีนใน
พ้ืนท่ีไดรับการพัฒนา

- รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20

2.5 รอยละของนักเรียนในโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเปนพ่ี
เลี้ยง มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-Net) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50
ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน

- รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50

2.6 รอยละของโรงเรียนท่ีมหาวิทยาลัยเปนพ่ีเลีย้งมีการนํา
นวัตกรรมการจดัการเรียนรูของโรงเรียนสาธิตไปใช
ประโยชน

- รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20

กลยุทธและแนวทางการพัฒนา
กลุยทธ แนวทางการพัฒนา

2.1 ผลติครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 1) พัฒนาระบบการผลิตครูในระบบปด
2) พัฒนาหลักสตูรการผลิตครูในสาขาท่ีขาดแคลน ตามเปาหมายของประเทศและทองถ่ิน
3) พัฒนาหลักสตูรครุศาสตรบณัฑิตท่ีเปนหลักสูตรนานาชาติ
4) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาดวยนวัตกรรมการทางศึกษาสมัยใหม
5) พัฒนานักศึกษาครูใหมีทักษะการจัดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21
6) พัฒนาสมรรถนะ ความรูและความสามารถของบัณฑติครู ใหเปนครูมืออาชีพและเปน

ครูมาตรฐานสากล
7) พัฒนาและปลูกฝงคณุลักษณะของการเปนครูท่ีดีใหแกนักศึกษาครู
8) สรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน สถาบันการศึกษาและองคกรตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของในการผลิตและพัฒนาครู
9) สรางเครือขายและความรวมมอืในการฝกประสบการณวิชาชีพท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ
10) การเตรียมความพรอมของบณัฑิตครูสูอาชีพครู

2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพครู และบุคลากร
ทางการศึกษา

1) พัฒนาครูประจําการท่ีสอนไมตรงวุฒิใหมีสมรรถนะดานการสอนตรงตามสาขาวิชาเอก
2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน ดวยระบบ โคชช่ิง แอนด เมนเตอรริ่ง

(Coaching and Mentoring) และพีแอลซี (Professional learning Community)
3) เปนพ่ีเลี้ยงใหกับโรงเรยีนในทองถ่ิน
4) พัฒนาและยกระดับการจดัการศึกษาระบบสะเต็มศึกษา (Stem Education)
5) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยใช Stem Education
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กลุยทธ แนวทางการพัฒนา
6) พัฒนาครูใหมีทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21
7) ยกระดับมาตรฐานครูและบุคลากรทางการศึกษาในทองถ่ิน

2.3 สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา

1) วิจัยและพัฒนารูปแบบการผลติและพัฒนาครู
2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
3) จัดเวทีวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูระดับชาติและ

นานาชาติ
4) พัฒนาโรงเรยีนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบตัิการและการวิจัยตนแบบใหกับสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานในทองถ่ิน
5) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาพิเศษ
6) พัฒนาศูนยการศึกษาพิเศษ
7) จัดตั้งศูนยพัฒนาการเรยีนการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม
เปาหมาย

3.1 ยกระดบัคุณภาพและความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย
 การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
 การพัฒนาดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสิ่งแวดลอม

3.2 พัฒนาผูบริหาร อาจารยและบุคลากรใหมีศักยภาพสูงข้ึน
3.3 พัฒนาบณัฑิตใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ
3.4 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย (พ.ศ.)
2560 2561 2562 2563 2564

3.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับหนวยงานระดับจังหวัด

- ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
2 โครงการ

ไมนอยกวา
3 โครงการ

ไมนอยกวา
3 โครงการ

3.2 จํานวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นดานวิทยาศาสตร
สุขภาพและสิ่งแวดลอม

- ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

ไมนอยกวา
3 หลักสูตร

ไมนอยกวา
3 หลักสูตร

3.3 จํานวนหลักสูตรสหวิทยาการท่ีตอบสนองตอการ
พัฒนาทองถ่ินเพ่ิมข้ึน

- - - - ไมนอยกวา
2 หลักสูตร

3.4 ผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรอยู
ในระดับดี

- รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80

3.5 ผลประเมินคณุภาพการศึกษาภายในระดับคณะ
สถาบัน/สํานัก และมหาวิทยาลัย อยูในระดับดี

- รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80

3.6 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีดํารงตาํแหนงทาง
วิชาการ

- รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30

3.7 รอยละของอาจารยท่ีมีคณุวุฒิปริญญาเอก - รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30 รอยละ 30
3.8 รอยละของบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพอิสระหรือสามารถ
สรางงานไดดวยตนเอง

- รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10 รอยละ 10

3.9 รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑการทดสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ CEFR ของมหาวิทยาลัย

- รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50

3.10 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต - รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85 รอยละ 85
3.11 รอยละของอาจารยทําวิจัยตอจํานวนอาจารยท้ังหมด - รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50
3.12 รอยละของผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน

- รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50

3.13 รอยละของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีสามารถ
นําไปใชประโยชนหรือตอยอดในเชิงพาณิชย

- ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

ไมนอยกวา
รอยละ 30

กลยุทธและแนวทางการพัฒนา
กลุยทธ แนวทางการพัฒนา

3.1 สงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมือง
มรดกโลก

1) สรางความรวมมือและบรูณาการการจดักิจกรรมสงเสรมิการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใน
เมืองมรดกโลก กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม

2) สนับสนุนการบรหิารจดัการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
3) ผลติและพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
4) พัฒนาฐานขอมูลดานการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
5) พัฒนามหาวิทยาลยัเพ่ือรองรับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
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กลุยทธ แนวทางการพัฒนา
6) ศึกษาและวิจยัเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก
7) ใหความรูกับประชาชนเก่ียวกับการเปนมรดกโลกของอยุธยา
8) สรางรายวิชาเก่ียวกับการทองเท่ียว/มรดกโลก/ประวัติศาสตรอยธุยา/อยุธยากับ

ตางประเทศ
9) พัฒนาหลักสตูรการบริหารจดัการมรดกโลก เปนหลักสูตร Multi-Disciplinary
10) จัดตั้งศูนยขอมลูการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก เพ่ือใหบริการ

นักทองเท่ียวแบบครบวงจร
11) พัฒนาโครงการ One Day Trip
12) สนับสนุนการประชาสัมพันธการทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

3.2 สงเสริมและพัฒนาดานวิทยาศาสตรสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม

1) สรางนวัตกรรมและงานวิจยัดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสิ่งแวดลอมเพ่ือประโยชน
ทองถ่ิน

2) พัฒนาหลักสตูรฝกอบรมระยะสั้นดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสาธารณสุข
3) พัฒนาหลักสตูรฝกอบรมระยะสั้นดานสิ่งแวดลอม
4) พัฒนาหลักสตูรผูชวยพยาบาล
5) ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีในการพัฒนาและอนุรักษสิง่แวดลอม
6) พัฒนาหลักสตูรฝกอบรมระยะสั้นดานการอภิบาลผูสูงวัย
7) สงเสริมและสนับสนุนการใชศักยภาพของผูสูงวัย
8) สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาอารยสถาปตยท่ีเหมาะสมกับผูสูงวัย
9) จั้งตั้งศูนยอนุรักษพันธุกรรมพืช

3.3 ผลติบัณฑิตดานสังคม และดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ
และทองถ่ิน

1) ศึกษา วิเคราะห วิจัยและแสวงหาความตองการดานกําลังคนของประเทศและทองถ่ิน
2) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสหวิทยาการตามความตองการของทองถ่ิน
3) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหเปนหลักสตูรนานาชาต/ิจัดการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษ
4) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ
5) สงเสริมการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา และการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทํางาน (Work-integrated Learning : WiL) ในทุกหลักสูตร
6) พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนนใหผูเรยีนไดฝกปฏบิตัิ
7) สรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนดวยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย
8) สรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา
9) พัฒนาและปรับปรุง ระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา

3.4 พัฒนาศักยภาพผูบริหาร อาจารยและบุคลากร 1) พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ

2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูบรหิารทุกระดับ
3) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีคณุวุฒิและตําแหนงทางวิชาการใน

ระดับท่ีสูงข้ึน
4) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความเช่ียวชาญและมี

ความกาวหนาในสายอาชีพ
5) สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการจดัการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษา
6) พัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกระดบั
7) สงเสริมการสรางความผาสุกใหกับบุคลากรทุกระดับ
8) พัฒนาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีมคีวามสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย
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กลุยทธ แนวทางการพัฒนา
3.5 พัฒนาคณุภาพนักศึกษา 1) พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและคณุลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค

2) พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะตามสมรรถนะสากล 7 ประการ
3) พัฒนาสมิทธิภาพภาษาอังกฤษ (English proficiency) ของนักศึกษาทุกช้ันป
4) พัฒนาระบบการดูแลใหคําปรกึษาและการเตรียมความพรอมนักศึกษากอนเรียน
5) เตรยีมพรอมนักศึกษาสูการปฏบิัติงานและการประกอบอาชีพ
6) พัฒนาแผนพัฒนานักศึกษาท่ีมคีวามสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลยั

คุณลักษณะบณัฑติท่ีพึงประสงค ทักษะตามสมรรถนะสากล 7 ประการ และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ

7) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิตใหมีความตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ

3.6 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม 1) ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและผลิตนักวิจัยรุนใหม
2) พัฒนางานวิจัย องคความรูและนวัตกรรมโดยใชทองถ่ินเปนฐาน และมุงเนนการ

แกปญหาและพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน
3) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั
4) พัฒนางานวิจัยแบบชุดโครงการ
5) ถายทอดองคความรู และนวัตกรรมสูทองถ่ิน
6) ผลติผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนหรือตอยอดในเชิงพาณิชย
7) ยกระดับการตีพิมพเผยแพร วารสารวิชาการและผลงานวิจัย
8) สงเสริมสนับสนุนการจัดหาแหลงทุนวิจัย
9) สรางความรวมมือและสรางเครือขายดานการวิจัยกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

8



ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

4.1 มสีภาพแวดลอมและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดี
4.2 มรีะบบการบรหิารจดัการท่ีเปนเลิศ
4.3 มรีะบบสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีทันสมยั
4.4 มเีครือขายการทํางานท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย (พ.ศ.)
2560 2561 2562 2563 2564

4.1 รอยละความพึงพอใจของผูรบับริการและผูมีสวนได
สวนเสยี

- ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

4.2 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมตีอ
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลยั

- ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

ไมนอยกวา
รอยละ85

4.3 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
บริหารงาน

- ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

ไมนอยกวา
รอยละ 85

4.4 จํานวนระบบงาน/ฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจตามพันธกิจหลัก

- ไมนอยกวา
1 ระบบ/ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/ฐาน

ไมนอยกวา
1 ระบบ/ฐาน

กลยุทธและแนวทางการพัฒนา
กลุยทธ แนวทางการพัฒนา

4.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและโครงสรางพ้ืนฐาน 1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเปนมหาวิทยาลยัสีเขียว (Green University)
2) สนับสนุนการพัฒนาและจัดหาทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและการอนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลยั
4) พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
5) จัดทําแผนพัฒนาอาคาร สถานท่ีและภูมิทัศน

4.2 พัฒนาระบบบรหิารจดัการ 1) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร
2) พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (HPO)
3) พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารทรัพยากรบุคคล
4) พัฒนาและประเมินระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ
5) พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบตัิ

ราชการ (ITA)
6) ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับบริบทการเปลีย่นแปลง
7) พัฒนาระบบการจัดหารายได

4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเปน Smart University

2) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศรองรับเศรษฐกิจดิจิตลั
3) พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน
4) สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา สนับสนุนการผลิตสื่อ และสารสนเทศ

เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจัดการเรยีนการสอน
5) สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูจากมหาวิทยาลยัสูทองถ่ิน
6) พัฒนาระบบฐานขอมลูการบรหิารและการตัดสินใจ
7) พัฒนาระบบฐานขอมลูทองถ่ิน
8) พัฒนาระบบฐานขอมลูการผลติและพัฒนาครู
9) พัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากร
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กลุยทธ แนวทางการพัฒนา
10) พัฒนาระบบฐานขอมูลนักศึกษา
11) พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย/งานวิชาการ

4.4 พัฒนาภาพลักษณมหาวิทยาลัย 1) พัฒนาระบบการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกร
2) จัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือความรับผดิชอบตอสังคม (Corporate Social

Responsibility : CSR)
4.5 สรางเครือขายการทํางานท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ

1) สรางเครือขายประชารัฐในการทํางานตามพันธกิจ
2) พัฒนาเครือขายในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
3) พัฒนาเครือขายการทํางานกับสวนราชการในระดับจังหวัด/ภาค
4) พัฒนาเครือขายการทํางานกับมหาวิทยาลยัในตางประเทศ
5) สรางความรวมมือและบรูณาการการดาํเนินงานดานวิทยาศาสตรสุขภาพและ

สิ่งแวดลอม กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
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