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บทท่ี 1  

หลักการและเหตุผล 

 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่ าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม

ควบคุม และวัดผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการ

จัดการความเสี่ยงเหล่านัน้อย่างเป็นระบบ โดยต้องคำนึงถึงความคุม้ค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจึงจำเป็นต้องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการให้บรรลุผลได้ทุกพันธกิจโดยไม่ให้เกิดความสูญเสียหรือเกิด

การสญูเสียนอ้ยท่ีสุด และเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด และกฎหมาย ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 254 6 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) 

กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ซึ่งตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ใน

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้และดำเนินการอยา่ง

ต่อเนื่องมาทุกปี 

2.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กำหนดให้ทุกส่วน

ราชการต้องมกีารประเมินความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการติดตามประเมินผล 

3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ข้อ 3 การ

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงเชงิป้องกัน หรือมแีผนรองรับเพื่อลดผลกระทบสำหรับความเสี่ยงท่ีทำให้เกิดเร่ืองร้ายแรงไว้ล่วงหนา้ และดำเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุม

หรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงให้มคีวามรุนแรงลดน้อยลง  

1.1 วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารความเสี่ยง 

1.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยง ไว้บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  รวมถึงสภาวการณ์ต่าง  ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

มหาวทิยาลัย 

2.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนนิงานท่ีจะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
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1.2 เป้าหมาย 

1. มหาวทิยาลัยมแีผนบริหารความเสี่ยง เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัย 

2. ผู้บริหารและบุคลากรสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชใ้นการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 

4. สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างนอ้ย 2 ความเสี่ยง 

1.3 นิยามของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกดิความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหลความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พงึประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำ

ให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง  

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถงึ ตน้เหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวโ้ดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกดิท่ีไหน เมื่อใด 

และเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทัง้นี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  เช่น 

แผนกลยุทธ์ไม่สามารถนำไปปฏบัิตไิด้จริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สำเร็จ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏบัิติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏบัิตงิาน เช่น การดำเนนิโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใชใ้นการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ การเงินที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้น  ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทาง

การเงิน รายได้ไม่เพยีงพอต่อการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ 

กฎหมายท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏบัิตงิาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกดิ 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนัน้ ๆ 
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1.  โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood : L) หมายถงึ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 

5 

4 

3 

2 

1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

นอ้ยมาก 

1 เดอืนต่อครัง้/ เกิดขึ้นเป็นประจำ 

1 – 6 เดอืนต่อครัง้/ เกิดขึ้นค่อนขา้งบ่อย 

1 ปีต่อคร้ัง/ เกิดขึ้นเป็นบางครัง้ 

2 - 3 ปตี่อครัง้/ เกิดขึ้นนาน ๆ ครัง้ 

5 ปตี่อครัง้/ เกิดขึ้นไดใ้นกรณียกเว้น 

 

2.  ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธบิาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 25 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 20 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได ้

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 15 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 10 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 นอ้ยมาก เกิดความเสียหาย รอ้ยละ 5 ของงบประมาณการดำเนนิงานในแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม / กระทบต่อ

ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

3.  ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจ้ากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชงิปริมาณ ซึ่งคำนวณได้

จากสูตรดังนี ้

   ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพื ่อทำให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลง หรือผลกระทบของ                     

ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ท้ังน้ีเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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การควบคุม (Control) หมายถงึ นโยบายแนวทาง หรือขัน้ตอนปฏบัิตติ่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ มดีังนี้ 

1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ               

การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ี การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล และทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวธีิการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อคน้พบข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยัน

ยอด การตรวจนับ การรายงานขอ้บกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มี

ผลงานด ีการประกาศเกียรตคิุณ เป็นต้น 

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิด

ข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมหีลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึน้อยู่กับดุลยพนิจิของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงแต่อย่างไรก็

ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงนั ้น ต้องคุ ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี ่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี ่ยง โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา มวีธีิการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบรหิาร/จัดการความเสี่ยง ศัพทท์ี่นิยมใช้ทัว่ไป (กรมบัญชกีลาง) แนวคดิ 4 T 

1. การยอมรับความเสี ่ยง หมายถึง การตกลงกันที ่จะยอมรับ เนื ่องจากไม่คุ ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่               

การเลอืกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีน้ีตอ้งมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 
Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี ่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อ             

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัด

อบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือการปฏบัิตงิาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความ

รับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนนิการแทน (Outsource) 
Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ

ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความเสี่ยงนัน้ไป 
Risk Avoidance (Risk Avoid) Terminate 
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1.4 ประโยชน์ของแผนบรหิารความเสี่ยง 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารให้มีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนนิการบริหารความเสี่ยง มีดังน้ี 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การบริหารงานต่าง ๆ  ขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่าง ๆ และสามารถบริหารงาน กำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ 

เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการซึ่งตัง้อยู่บนสมมุตฐิานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักองค์กร 

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีสำคัญท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร 

และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีเหตุท้ังจากปัจจัยภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

4. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม และทันเวลา รวมท้ังเป็น

เครื่องมือท่ีสำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมคีวามเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

1.5 การจัดทำแผนภูมคิวามเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ

ความเสีย่ง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง  1 - 2 คะแนน หมายถงึ ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้โดยไม่ตอ้งควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ใน

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง  16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ทันที 
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ประเภทความเสี่ยง 

 Strategic Rick : S  =  ด้านกลยุทธ์ 

 Operational Risk : O    =  ด้านการดำเนนิงาน 

 Financial Risk : F    =  ด้านการเงิน 

 Compliance Risk : C    =  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

1.6 การจัดลำดับ (Prioritize)  ของความเสี่ยง 
 

 
 

 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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บทที่ 2  

ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัน เดือน ป ี รายละเอียด ผลลพัธ ์

วันท่ี 12 กันยายน 2565 มหาวิทยาลัย มีคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่ 956/2565 

เร ื ่อง แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยราชภั ฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ม ีคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยงมหาว ิทยาลั ยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันท่ี 11 มกราคม 2566 กองนโยบายและแผน ได้จัดทำแบบวิเคราะห์ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากรายงานผลตามแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 และข้อเสนอแนะจากกรรมการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยง 

มร่ีางแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก่อนเข้าประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 วันท่ี 27 มกราคม 2567 

วันท่ี 27 มกราคม 2566 กองนโยบายและแผน ได ้จ ัดประช ุมคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยง

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อ

ร่วมวิเคราะห์และพิจารณาการจัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำป ีพ.ศ. 2566  

จากการประชุมคณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะสรุปผลได้ว่ามีปัจจัย

ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขกำจัด

ความเสี่ยง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนนิงาน 

ด้านการเงิน 

วันท่ี 28-30 มกราคม 2566 กองนโยบายและแผน จัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศร ีอย ุธยา  ประจำป ี  พ .ศ . 2566 ตามข ้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  

มร่ีางแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  

วันท่ี 31 มกราคม 2566 กองนโยบายและแผน จัดทำบันทึกข้อความเพื ่อส่งร่างแผนที ่ปรับแก ้ให้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนก่อนเข้า

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย ในวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2565 

มร่ีางแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
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วัน เดือน ป ี รายละเอียด ผลลพัธ ์

วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566 นำเสนอร่างแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

มีแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที ่ผ ่านความเห็นชอบจาก

กรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 บันทึกข้อความเพื ่อส่งเล ่มแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รับทราบเพื่อนำไปดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์เล่ม

แผนในเว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบรับทราบและดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
2.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 

ได้นำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แผนปฏิบัติราชการประจำปี จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ

ประเมินมหาวทิยาลัย และการวเิคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 

ด้าน ได้ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน (Operational Risk) 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงท่ีได้จากการวิเคราะห์                         เพื่อประกอบการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
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2.2 การกำหนดขั้นตอนและวตัถุประสงค์ขั้นตอน              

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(1) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

1. ยกระดับคุณภาพการผลิตและ

พัฒนากำลงัคนขั้นสูง สู่การเป็น

ผู้นำด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 

1.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสากล (Education Criteria for 

Performance Excellence : EdPEx) 

1.2 พัฒนาสมรรถนะและทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษา 

1.3 การพัฒนาหลักสตูรและการจัดการศึกษาให้สอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 

ท้องถิ่น และมีทกัษะชีวติรอบด้าน เหมาะสมทกุช่วงวัย 

1.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบทางการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อพัฒนาโรงเรียนในชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

1.5 ยกระดับและพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ 

แห่งการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 

1.1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทั้งทักษะ ภูมิปญัญา มีคุณลกัษณะบัณฑิตที่

พึงประสงค์ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสอดคล้องกับทกัษะในศตวรรษที่ 21 และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ

ท้องถิ่น และเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

1.2 เกิดระบบการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวติโดยความร่วมมือกบัภาครัฐภาคเอกชน 

สำหรับคนทกุช่วงวัย อย่างมคีุณภาพ มีความเปน็นานาชาติ ตามมาตรฐานสากล 

1.3 มหาวทิยาลัยสามารถผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในท้องถิ่น ใหม้จีิตสำนึก มี

ความรู้ ความสามารถ เพื่อเป็นหลกั ในการขับเคลื่อน พฒันา และการยกระดับ เพื่อ

รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอ้ย่างมีสมดุล และมีสมรรถนะสูง ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิน่ 

1.4 บัณฑิตครูและครูมีสมรรถนะมคีวามสมดุลทัง้คุณภาพและคุณธรรม มีความรูแ้ละ

ทักษะเพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ตลอดจนเป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์

การศึกษาของโลกอนาคต 

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาเป็นต้นแบบการจัดการเรียน 

การสอนของโรงในเขตพืน้ที่การบรกิาร 

2. เพิ่มขีดความสามารถในการนำ

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ ์

2.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การศึกษา ภูมิปญัญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2.2 พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่สร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

สังคม ด้านสิง่แวดล้อม ด้านการศึกษา  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 

2.3 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยระบบฐานข้อมูลของ

พืน้ที่บริการ  

2.1 ท้องถิ่นมีความมั่นคง ย่ังยืนทางดา้นเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน

การศึกษา ภูมิปญัญาท้องถิ่น และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามลักษณะภูมิสังคม และ

ความต้องการเชิงพืน้ทีแ่ละตลาด (Damand-Driven) สามารถจัดการตนเองได้ 

2.2 ระบบฐานข้อมูลตำบลในจงัหวัดเป็นจุดศูนย์กลางข้อมูลในการขบัเคลือ่นการพัฒนา

สังคม ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2.3 บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยการดำเนินการภายใต้ Platform การ

ทำงานร่วมกันกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (Co-Creation) 
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(1) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 

2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสรา้งมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสรา้งนวัตกรรมชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการ

บรหิารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิน่อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยทุน

ทางวัฒนธรรมเมือง มรดกโลก 

3.1 ส่งเสรมิและพฒันางานวิจัยนวัตกรรมในความหลากหลายทางชีวภาพและความ

หลากหลายทางวฒันธรรม เพื่อการพัฒนา 

ในพื้นที่ภูมิภาคเต็มรูปแบบ 

3.2 ส่งเสรมิการขบัเคลื่อนการพัฒนาชุมชนสังคมท้องถิ่นครอบคลุมทุกมติิด้วยองค์

ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

3.3 สืบสาน อนุรักษ์ ประยุกตแ์ละพฒันาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น เพื่อเพิ่ม

คุณค่าให้เข้ากับยุคสมัย 

3.1 งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิน่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคม

ท้องถิ่น และมคีวามเป็นมาตรฐานระดับสากล 

3.2 องค์ความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชมุชนสังคม

ท้องถิ่นได้ครอบคลุมทกุมิต ิ

3.3 ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถิ่น ได้รับการสืบสาน อนุรักษ์ ประยุกต์และ

พัฒนา เพื่อเพิ่มคุณคา่ให้เข้ากับยุคสมัย 

4. ยกระดับคุณภาพการบรหิาร

จัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูง 

กลยุทธ ์

4.1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณ และบุคลากรให้ทันสมัย 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

4.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI GreenMetric 

4.3 พลิกฟืน้และพฒันาองค์กร สังคม ชุมชนท้องถิ่น ด้วยหลกัการความเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติความเป็นอยู่และสร้างภมูิคุ้มกันร่วมกันกับคน

ภายในสังคม ชมุชน ท้องถิ่น 

4.3 พัฒนาพืน้ฐานระบบรองรับการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยให้มคีวามล้ำสมัย 

โดยใชด้ิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart 

Mobility) 

4.4 พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะสูงและจรยิธรรมเพื่อรองรับการทำงานที่เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

4.5 แก้ไขข้อบงัคบั ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื่อให้การบรหิารจัดการของ

มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนได้อย่าง 

มีดุลยภาพและมีศักยภาพ สามารถดำเนินการด้านงบประมาณและการเงนิให้ถูกต้อง

ตามหลกัของกฎหมายและวธิีปฏิบัตขิองสำนักงบประมาณ 

4.1 มหาวิทยาลัยเป็นผู้นำด้านการพัฒนาชุมชน สงัคม ท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยผลการจัด

อันดับ World University Ranking ที่สงูขึน้ 

4.2 เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามล้ำสมยั มีการบรหิารจัดการอย่างชาญฉลาดและคำนึงถึง

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อชุมชน 

และสังคมที่ย่ังยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (University of Smart Mobility and 

University of Green Recovery) 

4.3 เป็นองคก์รที่มีการบรหิารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล 

4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพรองรับวิถีใหมแ่หง่การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 

งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นขัน้สูง 

4.5 เสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างภาคีและยกระดับความเป็นนานาชาตทิั้งด้านอาจารย์ 

บุคลากร และสภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของชมุชน สงัคม และ

ท้องถิ่น 

ท่ีมา : แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 
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2.3 การระบุความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง               

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดา้น              

กลยุทธ์ (Strategic 

Risk) 

1. การพัฒนาท้องถิ่น

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ 

ร้อยละความสำเร็จค่า

เป้าหมายการพัฒนา

ท้องถิ่น (ร้อยละ 100) **

ผลประเมินรอบปีที่ผ่านมา 

คือ ร้อยละ 100** 

1. ไม่มีมาตรการที่เข้มข้นในการขับเคลื่อน

โครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้บริการที่

หลากหลายตอบสนองกับชุมชนและเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถา่ยทอดทาง

วิชาการในหลากหลายหลายรูปแบบ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 

2. ความพร้อมกลุ่มเป้าหมายในชุมชนที่รับบริการ

วิชาการ ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ เทคโนโลยี ความรู้ของ

ผู้เข้ารับบรกิาร 

3. การให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชน 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยงดา้น           

กลยุทธ์ (Strategic 

Risk) 

2. บัณฑิตครุศาสตร์

สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูไม่ผ่าน

เกณฑ์คุรุสภากำหนด 

ร้อยละของบัณฑิตครุ

ศาสตร์ที่สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูผ่านเกณฑ์คุรุ

สภากำหนด (ร้อยละ 95) 

**พึ่งประเมินปีแรกยังไม่มี

ผลรอบปีที่ผ่านมา  

 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เขม้ข้นมาก

พอ 

2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาคณะครุ

ศาสตร์ไม่สามารถคัดแยกคนที่ต้องการประกอบ

วิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของบัณฑิตไม่

เป็นไปตามเกณฑ ์

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับปรญิญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลในการเลือก

ทำงาน (เช่น การเดินทางใกล้ที่พัก คา่ตอบแทน 

หรือเรือ่งครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพอสิระหรือธุรกิจ

ส่วนตัว 

 

 

1. ข้อสอบใบประกอบวิชาชีพครูยากเกินไปสำหรับ

บัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุข้าราชการครูส่งผลให ้

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิตบางส่วนเลือก

ประกอบอาชีพอื่นที่ไม่ต้องใชใ้บบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่แตกตา่งกันของ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มคีุณวุฒิทางวิชาชีพเฉพาะ 

(วิชาชีพครู) สามารถเข้ามาทำงานได ้

5 มแีรงงานต่างชาติเข้ามาประกอบวชิาชีพมากขึน้ 

 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                  

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

3. บัณฑิตครุศาสตร์ที่

ประกอบวิชาชีพครู

ไดรั้บการพัฒนา

สมรรถนะไม่บรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

จำนวนบัณฑิตครุศาสตร์ที่

ประกอบวิชาชีพครูไดรั้บ

การพัฒนาสมรรถนะ (100 

คน) **ผลประเมินรอบปีที่

ผ่านมา คือ 151 คน** 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวชิาการไม่

เป็นไปตามต้องการของผู้เข้ารับบรกิาร 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

หรือประชาสัมพันธ์กระชั้นชิดเกินไป 

3. การกำหนดวนัจัดกิจกรรมในเวลาราชการ

ส่งผลให้ครูไม่สามารถมาเข้าอบรมได้เนื่องจาก

ติดภาระงานสอน 

1. ไม่มีคนเข้าร่วมกิจกรรมในช่วงสถานการณ์ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วม

กิจกรรมที่มหาวทิยาลัยเนื่องจากเหตผุลส่วนตัว เช่น 

ภาระงานสอน การจัดกิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง                    

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

4. บุคลากรทางการ

ศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

หรือวิทยฐานะไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

จำนวนบุคลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่บริการ

ไดรั้บการพัฒนาวชิาชีพหรือ

วิทยฐานะ (20 คน) **ผล

ประเมินรอบปีที่ผ่านมายัง

ไม่มี** 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวชิาการไม่

เป็นไปตามต้องการของผู้เข้ารับบรกิาร 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

หรือประชาสัมพันธ์กระชั้นชิดเกินไป 

3. การกำหนดวนัจัดกิจกรรมในเวลาราชการ

ส่งผลให้ครูไม่สามารถมาเข้าอบรมได้เนื่องจาก

ติดภาระงานสอน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลบคุลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่บริการที่ไดรั้บการพัฒนา

วชิาชีพหรือวิทยฐานะไม่สามารถรายงานผลได้

อย่างเรียบรอ้ย 

1. ภาระงานของครูมมีากทำให้ไม่สามารถทำผลงานได้

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วม

กิจกรรมที่มหาวทิยาลัยเนื่องจากเหตผุลส่วนตัว เช่น 

ภาระงานสอน การจัดกิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยที่ใกลเ้คียงจัดกิจกรรมบริการ

วิชาการให้เลือกหลากหลาย 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง                    

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

5. การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยเชิงพืน้ที่

ไม่ติด (Top 10)  

อันดับมหาวิทยาลัยในกลุม่

มหาวิทยาลัยเชิงพืน้ที่ (Top 

10) **ผลประเมินรอบปีที่

ผ่านมา คือ Top 20 ** 

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ

กำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชงิยุทธศาสตร์ 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนเพื่อให้

มหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ Top 10 มหาวิทยาลัยใน

กลุ่มมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 

3. ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรรับรูเ้รื่อง

การจัดจัดอันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเชิงพืน้ที ่

4. การจัดทำโครงการไม่ตอบสนองความ

ต้องการของชมุชนท้องถิ่น 

1 อัตราการทำงานในพื้นที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต 

หรืออัตราการจ้างงานมีนอ้ย 

2. การให้ความร่วมมือในการดำเนินงานของชุมชน 

พืน้ที่ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                   

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

6. ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน IQA 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

IQA (4.60 คะแนน)                 

**ผลประเมินรอบปีที่ผ่าน

มา คือ 4.56 คะแนน** 

1. ด้านคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ไม่

เป็นไปตามเกณฑ ์

2. ด้านตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่

เป็นไปตามเกณฑ ์

3. ด้านเงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองาน

สรา้งสรรค์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ ์

4. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

1. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปรญิญาตรรีะดับ

บัณฑิตศกึษา พ.ศ. 2558 เรื่องจำนวนอาจารย์

ผู้รับผดิชอบหลักสูตรซึ่งต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน ตลอด

ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลกัสูตรนั้น 

2. ระเบียบที่บังคับใหค้ณาจารย์ทำผลงานทางวิชาการ

ยังไม่มีความชดัเจน 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์

ที่เรามี 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ความเสี่ยง                

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

7 ระดับความพร้อม

และวุฒิภาวะของ

องค์กรในการพัฒนา

ไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government 

maturity domain and 

area : MDA)ไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ระดับความพร้อมและวุฒิ

ภาวะขององค์กรในการ

พัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government 

maturity domain and area 

: MDA) (ระดับ Smart 

Government) **ผลประเมิน

รอบปีที่ผ่านมา คือ ระดับ 

Smart Government** 

1. ผู้รับผดิชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องขาดความรู้

ความเข้าใจในหลักการบรหิารจัดการองค์กรให้

เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมินระดับ Smart 

Government 

2. ขาดการบรหิารจัดการเพื่อขบัเคลือ่นการ

ดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ระดับ Smart 

Government 

3. ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรทราบ

เกี่ยวกับการประเมินเพื่อใหม้หาวิทยาลัยจัดอยู่

ใน ระดับ Smart Government 

4. บุคลากรบางส่วนยังปฏบิัติงานในรูปแบบเดมิ

ไม่เรียนรู้และปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้

เทคโนโลยหีรือพัฒนากระบวนการดำเนินงาน

ใหม่ให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ 

5. ขาดมาตรการเพื่อบงัคับให้บุคลากร

ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยใชร้ะบบหรือ

เทคโนโลยเีข้ามาอำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้   

6. มีการละเมดิลิขสทิธิ์ซอฟตแ์วร์ 

1. การดำเนินงานล่าช้าในสถานการณ์การระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

2. ระบบไฟฟา้ขัดของสง่ผลให้ระบบอนิเทอร์เน็ตของ

มหาวิทยาลัยมีปญัหา 

3. การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

4. เกณฑ์การตัดสินอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไมส่ามารถ

ควบคุมได ้

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กองนโยบายและแผน 

สำนักวิทยบรกิารและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                    

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

8. ผลคะแนนการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยสี

เขียวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI GreenMetric) 

ไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้ง 

ผลคะแนนการจัดอันดับ

มหาวทิยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ 

กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

(7,025 คะแนน) **ผลประเมิน

รอบปีที่ผ่านมา คือ 6,760 

คะแนน** 

1. การแตง่ตัง้คณะกรรมการดำเนนิงานยังไม่

ครอบคลุมไปถงึระดับการปฏิบัตงิานในทุก

หน่วยงานของมหาวิทยาลัย สง่ผลใหก้าร

ตอบสนองตอ่ปญัหาของคณะกรรมการในปัจจุบนั

มีความล่าชา้เนื่องจากมภีารกจิอื่นจำนวนมาก 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการ

ประเมินมหาวิทยาลัยจัดอันดบัมหาวทิยาลัยสี

เขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ

เกี่ยวกับการประเมินมหาวิทยาลัยเพื่อจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI 

GreenMetric ส่งผลให้จำนวนหน่วยงานที่เข้าร่วม

โครงการกรีนออฟฟิสไม่มีการขยายตัว 

4. โครงสร้างการบริหารที่ดูแลฝ่ายอาคารสถานที่

และฝ่ายภูมิสถาปตัย์ และผู้บริหารที่ควบคุมงาน

ด้านกรีนยูมีความทบัซ้อนกัน ทำให้เกิดขัน้ตอนใน

การสั่งการ และการวางแผนในภาพรวมเพิม่มากขึน้ 

5. ขาดการมอบหมาย (OKRs) ให้บุคลากรฝ่าย

สนับสนุนในฝ่ายอาคารสถานทีแ่ละฝา่ยภูมิ 

สถาปัตย์ ส่งผลใหก้ารพัฒนาการดำเนินงานไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ UI GreenMetric 

6. นวัตกรรม และเทคโนโลยดี้านสิ่งแวดล้อมไม่

ถูกทดลองใชใ้นมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อน

การนำไปบริการวชิาการแก่ชมุชน 

7. นักศึกษามีโอกาสน้อยในการเสนอขอรับ

งบประมาณเพื่อดำเนินโครงการด้านกรีนยู  

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบางโครงการไดใ้นช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

8. ขาดผูรั้บผดิชอบในการเรียบเรียงข้อมูล และ

เสนอข้อมูลด้านกรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

9. ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของ

หน่วยงาน ภาครัฐ ไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้ง 

ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของ

หน่วยงาน ภาครัฐ (95 

คะแนน)  **ผลประเมิน

รอบปีที่ผ่านมา คือ 91.69 

คะแนน** 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานที่แพร่หลาย 

2. ผู้ที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจทักษะ

เฉพาะการตรวจรับพัสด ุ

3. ขาดมาตการที่เข้มข้นในการให้ผู้รับผดิชอบ

ดำเนินการโครงการให้เป็นไปตามแผน 

4. บุคลากรขาดความตระหนักรู้ถงึประโยชน์ที่

จะได้รับสูงสุดต่อองค์กร 

1. ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย 

2. ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสญัญา 

3. การทำงานล่าช้าสืบเนื่องจากสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

4. กฎหมายที่เอื้อแก่ผู้รับจ้างสง่ผลการทำงานไม่

เป็นไปตามแผน 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

โรงเรียนสาธิตฯ 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

10. ร้อยละ

ความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่

มาตรฐานสากล ไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้ง 

ความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา

สู่มาตรฐานสากล รอ้ยละ 

75  

1. การประชาสัมพันธ์เร่ืองตัวชีว้ัดเร่ืองการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสูม่าตรฐานสากล ให้แก่

ผู้รับผิดชอบอย่างทั้งถึง 

2. ผู้รับผดิชอบตัวชี้วัดไม่มีความรู้ความเข้าใน

เกี่ยวกับเกณฑก์ารประเมินความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูม่าตรฐานสากล 

3. เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูม่าตรฐานสากลยัง

ไม่ชัดเจน 

 ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

11. นวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรียน

สาธิตที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนในท้องถิ่นได้

อย่างย่ังยืนไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

นวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรียนสาธิตที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนในท้องถิ่น 3 

นวัตกรรม 

1. การจัดกิจกรรมเพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบไม่

สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจการ

เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 

3. ขาดการบรหิารจัดการขับเคลื่อนในเชิง

นโยบายในการเป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการ

เรียนการสอน 

1. ไม่มีหน่วยงานภายนอกนำนวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรียนสาธิตที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในท้องถิ่นได้อย่างย่ังยืน 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนสาธิตฯ 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

4. ขาดความพร้อมของงบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่

และสิง่อำนวยความสะดวก 

5. ขาดความพร้อมในการ 

บูรณาการระหว่างโรงเรียนสาธิตกับมหาวิทยาลัย

ในการบริหารจัดการให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการ

จัดการเรียนการสอน 

6. ไม่มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ

ประเมินนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน

สาธิตอย่างชัดเจน 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

12. องคค์วามรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้

อย่างย่ังยืนไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

องค์ความรูใ้หม่ ผลงานวิจัย 

งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างย่ังยืน 

จำนวน 3 ชิ้น 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการสรา้งองคค์วามรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลใหก้ารสรา้งองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมมีน้อย 

3. การบูรณาการศาสตร์ในการสรา้งองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อ

เสนอขอทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกยังมีน้อย 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนใหค้ณาจารย์

จัดทำวิจัยแก้ปญัหาเชงิพืน้ที ่

5. ขาดการเสรมิแรงจูงในให้บคุลากรจัดทำ

งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชมุชนท้องถิ่น

นำองคค์วามรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่างย่ังยืน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการ

พิจารณาน้อย 

2. มีการแขง่ขันสงูในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์

ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหลง่ทุนสนบัสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ท้องถิ่นไม่นำองคค์วามรู้

ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

นำไปใชป้ระโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง

ย่ังยืน 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

13. การเติบโตของ

สัดส่วนรอ้ยละของ

จำนวนงานวิจัย

แก้ปญัหาเชงิพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน 

(หน่วย : ร้อยละ) ไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ 

การเติบโตของสัดส่วนรอ้ย

ละของจำนวนงานวิจัย

แก้ปญัหาเชงิพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน ร้อยละ 10 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อ

เสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลใหก้ารเสนอข้อ

ทุนวิจัยมีน้อย 

3. ขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุน

วิจัยจากแหลง่ทุนภายนอก 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนใหค้ณาจารย์

จัดทำวิจัยแก้ปญัหาเชงิพืน้ที ่

5. ขาดการเสรมิแรงจูงในให้บคุลากรจัดทำ

งานวิจัยและนวัตกรรมแก้ปญัหาเชิงพืน้ที่ 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการ

พิจารณาน้อย 

2. มีการแขง่ขันสงูในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์

ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหลง่ทุนสนบัสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ท้องถิ่นไม่นำองคค์วามรู้

ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

นำไปใชป้ระโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง

ย่ังยืน 

7. งบประมาณที่ไดรั้บการจัดสรรจากแหล่งทุน

ภายนอก ล่าช้า 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหลง่ทุน 

รวมทั้งความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

ส่งผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยและพฒันา 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

14. จำนวนนวัตกร

ชุมชนที่ต่อยอดองค์

ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

นวัตกรชุมชนที่ต่อยอดองค์

ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย จำนวน 5 คน 

1. จำนวนองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจยั งาน

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมีน้อย 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยให้กับนวตักรชุมชน ประชาชน

ท้องถิ่นทราบ 

3. โครงการสนับสนนุให้นวตักรชุมชนนำองคค์วามรู้

ด้านวิจัยของมหาวทิยาลัยไปต่อยอดยังมีน้อย 

4. ขาดแรงจูงในการให้บุคลากรดำเนนิการ

จัดทำวิจัยเกี่ยวกับการแก้ปัญหาเชงิพืน้ที ่

1. ไม่มีนวัตกรชุมชนนำความรูด้้านวิจยัของ

มหาวิทยาลัยไปต่อยอด 

2. จำนวนนวัตกรชุมชนยังมีน้อย 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

15. ร้อยละ

ความสำเร็จในการนํา

ทุนทางวัฒนธรรม มา

ต่อยอดและ

สรา้งสรรค์เพื่อการ

พัฒนาท้องถิน่ ไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ 

ความสำเร็จในการนําทุน

ทางวัฒนธรรม มาต่อยอด

และสร้างสรรค์เพื่อการ

พัฒนาท้องถิน่ ร้อยละ 80 

1. สถาบันอยุธยาศึกษามีความร่วมมือกับ

หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อดำเนินการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของอยุธยาในฐานะมรดก

ชาติ และมรดกโลกน้อย 

2. การบูรณาการองค์ความรู้และยกระดับภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มกีารดำเนินการไดน้้อย 

3. บุคลากรมกีารผลิตผลงานทางวิชาการ

เกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ไดน้้อย 

4. คณะและหน่วยงานขาดการให้ความสำคญั

ต่องานด้านการทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม และ

ความเป็นไทย 

5. ขาดแรงจงูในให้บคุลากรผลิตผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรม 

5. ขาดการประชาสัมพนัธ์บทบาทหนา้ที่ พันธ

กิจของสถาบันอยุธยาศกึษาจงึไม่ได้ให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนา 

1. หน่วยงานภายนอก ยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ พันธ

กิจของสถาบันอยุธยาศกึษาจงึไม่ได้ให้ความร่วมมือใน

การพัฒนา 

 

 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันอยุธยาศกึษา 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

16. จำนวนงานวิจัย 

หรืองานเชิง

สรา้งสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่ม

มูลค่าชุมชน (Creative 

Economy) 

งานวิจัย หรืองานเชงิ

สรา้งสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมลูค่า

ชุมชน (Creative Economy) 

จำนวน 3 ชิ้น 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อ

เสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลใหก้ารเสนอขอ

ทุนงานวิจัย หรืองานเชงิสรา้งสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมลูค่าชมุชนมีนอ้ย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการ

พิจารณาน้อย 

2. มีการแขง่ขันสงูในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์

ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหลง่ทุนสนบัสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 

6. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหลง่ทุน 

รวมทั้งความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

ส่งผลกระทบต่อการขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบันอยุธยาศกึษา 

สถาบันวิจัยและพฒันา 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

4. มาตรการที่ขับเคลื่อนให้คณาจารย์ทำงาน

วิจัย หรืองานเชิงสรา้งสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสรมิแรงจูงในให้บคุลากรจัดทำ

งานวิจัย งานเชงิสรา้งสรรค์ด้านศลิปวัฒนธรรม 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจำนวนน้อย ที่

ดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการ

ศาสตร์ ที่เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น และเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

17. ร้อยละผลคะแนน

การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับ

โลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG 

Rankings) ที่เพิ่มขึน้ 

ผลคะแนนการจัดอันดับ 

เพิ่มขึน้ ร้อยละ 5 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ยังไม่

ครอบคลุมไปถึงระดับการปฏิบัติงานในทุก

หน่วยงานของมหาวิทยาลัย  

2. บคุลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจดั

อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮ

เออร์เอดเูคชัน (SDG Rankings) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ

เกี่ยวกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย

เดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

5. ขาดการบรหิารจัดการในการดำเนนิการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อให้มหาวทิยาลัย

ไดรั้บการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดบัโลกโดย

เดอะไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบางโครงการไดใ้นช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 

18. ผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัย           

ราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาไม่

บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด

ที่วางไว้ 

ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาบรรลุ

เป้าหมายตัวชี้วัดที่วางไว้ 

(ร้อยละ 85) **ผลประเมิน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

คือ ร้อยละ 66.67  

1. บุคลากรผู้รับผดิชอบโครงมีภาระงานมากทำ

ให้ดำเนินการไม่ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธแ์ผนปฏิบัติราชการ

ประจำปียังไม่เข้าถงึเจ้าหน้าที่ บคุลากร หรือผู้

ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบแผนปฏิบตัิราชการไม่

สามารถดำเนินการไดเ้ป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับตดิตามการ

ดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจำปียังไม่

เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวชีว้ัดเกี่ยวกับเรื่องวิจัย และนวัตกรรมขาด

มาตรการที่เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปญัหาหรือประโยชน์ที่

ไดรั้บจากการดำเนิน 

โครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำให้การทำวิจัย

หรือนวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

9. ขาดแรงจูงใจที่สนบัสนุนให้บคุลากร

ดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

1. สถานการณ์โควิด 2019 สง่ผลให้กจิกรรมบางอย่าง

ไม่สามารถจัดได ้

2. ตัวชีว้ัดบางตัวเปน็เกณฑก์ารตัดสนิจากหน่วยงาน

ภายนอกยากในการควบคมุ 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้งบุคลากรไม่สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบนั 

4. งบประมาณรายไดแ้ต่ละปีไม่แน่นอน ทำให้การวาง

แผนการบรหิารจัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึง่ที่รับจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย เช่น อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซึ่ง

หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ โอนงบประมาณให้

ล่าช้า อาจทำให้ไม่สามารถดำเนินการไดต้ามแผน 

กองนโยบายและแผน 

โรงเรียนสาธิตฯ 

สถาบันอยุธยาศกึษา 

 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

1. ระบบทะเบียน

ออนไลน์  

ไม่มีการสำรอง

ฐานข้อมูลเสี่ยงต่อการ

สูญหายของข้อมูล 

ระบบทะเบียนออนไลน์  

มีการสำรองฐานข้อมูลไมม่ี

การสูญหายของข้อมลู 

1. อายุการใชง้านของระบบงานทะเบยีนและ

วัดผล สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เกิน 

10 ปี 

2. ไม่มีการทำสำเนาข้อมูลเอกสารทำให้ข้อมูล

อาจสูญหายเนื่องจากเอกสารเก่าชำรุด

เสื่อมสภาพ 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานทีเ่ก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้

งาน และโดนปลวกทำลาย 

3. ระบบข้อมูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุก

รุกโจมตีจากภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงานมหาวทิยาลัย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

กองบรกิารการศึกษา 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

3. เคร่ืองแมข่่ายเกินอายุการใชง้านแต่ไม่จัดทำ

ฐานข้อมูลใหม่รองรับไว ้

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้

บุคลากรของสำนกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งมีภาระงานมาก ทำใหไ้ม่สามารถ

แก้ไขปญัหาเฉพาะหน้าได้ในทันท ี

6. กองบรกิารการศึกษาไม่มีบคุลากร สำหรับ

ดูแลระบบบรหิารการศึกษาโดยตรง 

3. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะ

หน้าเร่งด่วนใหก้ับมหาวิทยาลัยได้ 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

2. จำนวนนักศึกษาเข้า

ใหม่ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด 

นักศึกษาเข้าใหม่ จำนวน 

1,895 คน 

1. คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ จำนวน 585 

คน 

2. คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี จำนวน 300 คน 

3. คณะวิทยาการจัดการ 

จำนวน 290 คน 

4. คณะครุศาสตร์ จำนวน 

300 คน  

5. บัณฑิตวทิยาลัย จำนวน 

420 คน 

**นักศึกษาระดับปรญิญา

ตรีเข้าใหม่ จำนวน 1,228 

คน** 

1. ระบบการกำกบัติดตามของคณะมเีพียงรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ ติดตามกับหลกัสตูร

โดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่ต่อเนื่องและไม่

ครอบคลุมทกุพืน้ที ่

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความตอ้งการ

ของผู้เรียน และตลาดแรงงาน 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบันการศึกษาคูแ่ขง่ 

5. ระบบการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ไม่

เข้าระบบการรับแบบ TCAS ทำให้ไมส่ามารถ

ยืนยันจำนวนนักศึกษาที่จะมาเรยีนกับ

มหาวิทยาลัยได้ตามตวามเป็นจริง 

6. ความน่าเชื่อถือ/ชื่อเสียงของหลกัสตูร และ

อาจารย์ประจำหลักสูตร  

 

 

1. มีมหาวทิยาลัยให้นักศึกษาเลือกเรียนหลากหลาย 

และจำนวนมาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้

จำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและ

แนวโนม้ความต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสายอาชีพ

และเรียนเพื่อเป็น ผูป้ระกอบการเพิ่มขึน้ 

4. แนวโนม้การเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตร

ระยะสั้นเพิ่มขึน้ 

5. นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกสละสทิธิ์ เนื่องจาก

นักศึกษาได้รับคดัเลือกเข้าศกึษาในสถาบันการศึกษาที่

มีชื่อเสียงมากกว่า 

6 สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 ทำให้ไม่สามารถไปดำเนินการโครงการ/กิจกรรม

ไดต้ามแผนที่วางไว้ 

7. สถานภาพทางการเงินไมค่ล่องเนือ่งมาจาก

สถานการณ์โควิด 9 และเศรษฐกิจ 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงานมหาวทิยาลัย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 

งานสื่อสารองค์กร

(กองกลาง) 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

บัณฑิตวทิยาลัย 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

3. จำนวนเงิน

สนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 

(ด้านสังคมศึกษา 

จำนวนเงิน 25,000 บาท่/

คน) 

**ผลการประเมินปี

การศึกษา 2564 จำนวน

เงิน 8,365.89 บาท/คน** 

(ด้านวิทยาศาสตร์ 

จำนวน 60,000 บาท/คน) 

**ผลการประเมินปี

การศึกษา 2564 จำนวน

เงิน 30,376.34 บาท/คน** 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจัยเพื่อ

เสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอข้อทุน

วิจัย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

4. มาตรการที่บังคับให้คณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มี

ความชัดเจน 

5. ขาดการเสรมิแรงจูงในให้บคุลากรจัดทำ

งานวิจัยและนวัตกรรม 

5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้ว

เสร็จตามสัญญาและตามแผนงานที่กำหนดไว ้

6. นักวิจัยยกเลิกสญัญาทุนวิจัย/ขอคนืทุนวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการ

พิจารณาน้อย 

2. มีการแขง่ขันสงูในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงินไม่ตรงกับศาสตร์

ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหลง่ทุนสนบัสนุนงานวิจัยยังมีน้อย 

6. แหล่งทุนวิจัยใหค้วามสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยใน

รูปแบบชุดโครงการวิจัย 

7. โครงการวิจัยที่ไดรั้บการจัดสรรงบประมาณเป็น

โครงการเล็ก ๆ 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

4. ระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการ

ดำเนินงาน ดา้น

งานวิจัย นวัตกรรม 

และบรกิารวิชาการ 

เพื่อใชส้ำหรับบริหาร

จัดการ และติดตามผล

ความก้าวหน้าของการ

ดำเนินงานไมม่ี

ประสิทธิภาพ 

มีระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการดำเนนิงาน 

ด้านงานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวชิาการ เพื่อใช้

สำหรับบริหารจัดการ และ

ติดตามผลความก้าวหน้า

ของการดำเนินที่มี

ประสิทธิภาพ 

1. ไม่มีบุคลากรที่มีเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเพื่อ

พัฒนาระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวชิาการ แบบเต็มรูปแบบ 

2. ขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบเต็ม

รูปแบบร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ร่วมกับ สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบรม ด้าน

การจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ 

4. ขาดการรวบรวม และจัดเก็บข้อมลูด้าน

งานวิจัยและบริการวชิาการ ให้อยู่ในฐานข้อมูล

เดียวกันอย่างเป็นระบบ 

1. เสนอของบประมาณแล้วไม่ได้รับการอนุมัต2ิ. ความ

ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

สถาบันวิจัยและพฒันา 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

5. ขาดการจัดทำกระบวนการบรหิารจัดการ

ข้อมูลงานวิจัย และการบรกิารวิชาการ ในแต่

ละด้าน และกำหนดผูรั้บผดิชอบอย่างชัดเจน  

6. ขาดการสร้างความเข้าใจให้กับผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการ 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

5. อาจารย์ประจำ

สถาบันที่ดำรง

ตำแหนง่ทางวิชาการ

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

อาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 48.00 **ผล

ประเมินปกีารศึกษา 2564 

มอีาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 35.57** 

 

1. การประสานงานและการประชาสมัพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการส่งผลงานทางวชิาการระหว่าง

หน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักและให้ความ

สนใจเข้าอบรมการทำผลงานทางวิชาการน้อย 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ไม่ครบตามเกณฑ์ที่

จะขอตำแหน่งทางวิชาการได้ 

4. อาจารย์มีภาระการสอนมาก 

5. อาจารย์ขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำ

ผลงานทางวิชาการ 

6. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการ

บริหารจัดสรรเวลาและไม่ทำตำแหน่งทางวิชาการ 

7. ขาดมาตรการที่เข้มข้นในการบงัคบัให้

บุคลากรทำตำแหน่งทางวิชาการ 

8. การให้ความรู้เร่ืองการสรา้งผลงานทาง

วิชาการให้กับคณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

1. เนื่องจากมีสถานการณ์ โควิด - 19 ทำให้ไม่

สามารถจัดโครงการแต่ละโครงการได้ 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินผลงานทางวิชาการส่งผล

การประเมินช้า 

3. จำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานที่ตรงตาม

ศาสตร์ หรือสาขาวิชามีนอ้ย  

4. การประเมินการเข้าสู่ตำแหนง่ทางวิชาการไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 

 

 

งานทรัพยากรบุคคล

(กองกลาง) 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

6. บุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่

กำหนด  

บุคลากรสำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด (รอ้ยละ 100) **

ผลประเมินปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 80 

1. การประสานงานและการประชาสมัพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการศึกษาของบคุลากรระหว่าง

หน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักเรื่องการศึกษา

ต่อระดับปรญิญาเอกของบคุลากร 

1. การสอบไม่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเขา้ศึกษาระดับ

ปรญิญาเอก 

2. ปัญหาความพร้อมของเศรษฐกิจ และความพรอ้ม

เรื่องส่วนตัวของบคุลากร 

งานทรัพยากรบุคคล

(กองกลาง) 

คณะวิทยาการจัดการ 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

3. ขอทุนพัฒนาบคุคลากรของมหาวทิยาลัยแต่

สำเร็จการศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

4. อาจารย์มีภาระงานมากทำใหก้ระทบต่อการ

บรหิารจัดสรรเวลาและบุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

5. ข้อจำกัดเรื่องศกัยภาพของอาจารย์ใน

การศึกษาต่อ 

6. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรไม่สามารถลา

ศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอกไดเ้นื่องจาก

ข้อจำกัดเรื่องอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้อง

ไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องประจำหลกัสูตร

ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

ความเสี่ยง                    

ด้านการปฏิบัตงิาน 

(Operational Risk) 

7. นักศึกษา 

ตกออกจาก

มหาวิทยาลัยกลางคัน 

จำนวนนักศึกษาตกออก

กลางคันไม่เกิน (ร้อยละ20) 

**ผลประเมินปีการศึกษา 

2565 (ร้อยละ 16.87) 

1. แหล่งเงินทุนการศึกษา และสนับสนุน

นักศึกษาทีข่าดแคลนยังน้อย 

2. การบรกิารให้คำปรกึษาและช่วยเหลือ

นักศึกษายังไม่เพียงพอ 

3. อาจารย์ที่ปรกึษาขาดการดแูลนักศึกษา 

4. อาจารย์ผู้สอนปฏิบัติตนไม่เหมาะสม 

5. หลักสูตรขาดความน่าสนใจ และหลักสูตรไม่

ตรงกับความต้องการที่แท้จริง 

1. ปัญหาจากเศรษฐกิจตกต่ำจากการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด 19 เป็นระยะเวลานาน 

2. ปัญหาจากพืน้ฐานครอบครัว  

3. นักศึกษาต้องการเปลี่ยนหลักสูตรเนื่องจากเรียนไม่

ไหว ปัญหาเศรษฐกิจทางครอบครัว 

4. ถูกโอนย้ายงานไปต่างหวัด 

 

กองพัฒนานกัศึกษา 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

บัณฑิตวทิยาลัย 

ความเสี่ยงดา้น

การเงิน(Financial 

Risk) 

 

1. นักศึกษาไม่ชำระ

เงินค่าลงทะเบียน

ภายในระยะเวลาที่

กำหนด 

นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบียนภายใน

กำหนดเพิม่มากขึน้                

(ร้อยละ 10) 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถเรียกรายงาน

นักศึกษาทีค่้างชำระเงินค่าลงทะเบียนรายวัน 

รายสัปดาห์ รายภาคการศึกษาได ้

2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด

มหาวิทยาลัยจงึไม่ได้คดิค่าปรับ กรณีที่

นักศึกษาไม่ชำระเงินค่าลงทะเบียน  

1. ภาวะเศรษฐกิจที่ผู้ปกครองไม่สามารถหาเงินมา

ชำระภายในกำหนดได ้

2. เนื่องจากช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิดส่งผลให้

นักศึกษาไม่มาชำระเงิน 

งานบัญชี (กองกลาง) 
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ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

3. รายรับค่าบำรุงการศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายตามกำหนดชำระเงินค่าลงทะเบียน 

4. ขาดระบบในการกำกับให้นักศกึษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบียนในระยะเวลาที่กำหนด 

ความเสี่ยงดา้น

การเงิน(Financial 

Risk) 

2. การใชจ้่าย

งบประมาณไม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ 

ผลการใชจ้่ายงบเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ (งบประมาณ

แผ่นดิน ร้อยละ 95) และ 

(งบรายได ้ร้อยละ80) **

ผลประเมินประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

คือ (งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 87.02) และ (งบ

รายได ้ร้อยละ 59.90) 

1. บุคลากรผู้รับผดิชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่

สามารถดำเนินการโครงการไดส้่งผลการใชจ้่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. บุคลากรขาดความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการ

ใชจ้่ายงบประมาณ 

3. ขาดการประชาสัมพนัธ์แผนปฏบิัตริาชการ

ประจำปีที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้บคุลากรไม่

เข้าใจเกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณ 

4. มาตรการในการกำกับติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณประจำปียังไม่เคร่งครัดมากพอ 

5. ขาดการเสรมิแรงจูงใจให้บคุลากร

ดำเนินการใช้การใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ 

 

1. สถานการณ์โควิด 2019 สง่ผลให้กจิกรรมบางอย่าง

ไม่สามารถจัดได ้

2. โครงการที่ต้องดำเนนิการกับหน่วยงานภายนอก

อาจมีการดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม 

ตัวอย่างเช่น โครงการเกี่ยวกบังานกอ่สร้าง หรือจัดซือ้

ครุภัณฑ์ที่ไม่มีผู้ประกอบการมาเสนอราคา 

3. ข้อจำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR 

จะมีการโอนจัดสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการบริหาร

จัดการให้คราวละ 2 ป ี

4. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่าย

ดังกล่าว เป็นงบประมาณที่ได้รับภายหลังการ

ดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการและนำเสนอผลการ

ดำเนินงานในแต่ละรอบแล้วเท่านั้น 

5. การจัดซือ้ครุภัณฑ์บางประเภท เชน่ ครุภัณฑ์

คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถจัดซือ้ได้เนื่องจากราคาสงูขึน้ 

หรือบางคร้ังราคาเท่าเดมิ แต่ตกรุ่น 

กองนโยบายและแผน 

UBI 

โรงเรียนสาธิตฯ 

สถาบันอยุธยาศกึษา 

ความเสี่ยงดา้น

การเงิน(Financial 

Risk) 

3. การแสวงหาเงิน

รายไดจ้ากการปฏิบัติ

พันธกิจของ

มหาวิทยาลัยไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

รายไดจ้ากการปฏิบัติพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึน้

จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 10 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น 

และโครงการความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย

หน่วยงานภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน ยังมีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของ

บุคลากรมีน้อย 

1. กฎระเบียบในการทำงานมคีวามยุ่งยากซับซ้อน 

2. จำนวนนักศึกษาที่ลดลงเนื่องอัตราการเกิดที่ลดลง 

3. การแขง่ขันสงูของสถาบนัการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวชิาชีพมากขึน้ 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันสง่ผลถึงการเลือกเรียน

นักเรียน 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

 



26 | P a g e  
 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง เป้าหมาย ปัจจัยความเสี่ยงภายใน ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ท่ีมาของความเสี่ยง 

4. การจัดทำโครงการบรกิารวิชาการเพื่อหา

รายไดม้ีน้อย 

5. การจัดทำโครงการบรกิารวิชาการร่วมกับ

หน่วยงานหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนมีน้อย 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการให้บรกิาร

วิชาการที่ก่อให้เกดิรายไดม้ีน้อย 

8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง

ระเบียบการบรหิารการเงินในการจัดทำ

โครงการบรกิารวิชาการหารายได ้

9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการ

วิชาการหารายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัย

แสวงหารายได้จากที่ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจาก

ศิษย์เก่า หรือองคก์รภายนอกยังไม่เพียงพอ 

 

 

ความเสี่ยงดา้น

กฎหมาย/

กฎระเบียบ

(Compliance Risk) 

ไม่มีหน่วยงานเสนอ - - - - 
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2.4 การวเิคราะห์ระดับความเสี่ยง               

ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

1 การพัฒนาท้องถ่ินไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้งไว ้

ร้อยละความสำเร็จค่า

เปา้หมายการพัฒนา

ทอ้งถ่ิน (ร้อยละ 100) **

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คือ ร้อยละ 100** 

1. ไม่มีมาตรการที่เขม้ขน้ในการขับเคลื่อนโครงการ/

กิจกรรมให้เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

2. การปรับเปลี่ยนวิธีการในการให้บริการที่หลากหลาย

ตอบสนองกับชุมชนและเป็นไปตามเปา้หมาย 

3. ความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดทางวิชาการใน

หลากหลายหลายรูปแบบ 

1. สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. ความพร้อมกลุ่มเปา้หมายในชุมชนที่รับบริการวิชาการ 

ตัวอย่างเช่น อุปกรณ์ เทคโนโลยี ความรู้ของผูเ้ขา้รับบริการ 

3. การให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชน 

S 3 5 15 สูง Take 

2 บัณฑิตครุศาสตร์

สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูไม่ผ่าน

เกณฑ์คุรุสภา

กำหนด 

ร้อยละของบัณฑิตครุ

ศาสตร์ที่สอบใบประกอบ

วิชาชีพครูผ่านเกณฑ์คุรุ

สภากำหนด (ร้อยละ 95) 

**พึ่งประเมินปแีรกยังไม่

มีผลรอบปทีี่ผ่านมา  

 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่เข้มขน้มากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหานักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่

สามารถคัดแยกคนที่ต้องการประกอบวิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของบัณฑิตไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลในการเลือกทำงาน (เช่น 

การเดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน หรือเร่ือง

ครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพอิสระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ขอ้สอบใบประกอบวิชาชีพครูยากเกินไปสำหรับบัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุขา้ราชการครูส่งผลให้ 

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิตบางส่วนเลือกประกอบอาชีพอื่น

ที่ไม่ต้องใช้ใบบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่แตกต่างกันของหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มีคุณวุฒทิางวิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) 

สามารถเขา้มาทำงานได้ 

5 มีแรงงานตา่งชาติเขา้มาประกอบวิชาชีพมากขึน้ 

 

S 4 5 20 สูงมาก Treat 

3 บัณฑิตครุศาสตร์ที่

ประกอบวิชาชีพครู

ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะไม่บรรลุ

ตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

จำนวนบัณฑิตครุศาสตร์

ที่ประกอบวิชาชีพครู

ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะ (100 คน) **

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คือ 151 คน** 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวิชาการไม่เป็นไปตาม

ต้องการของผูเ้ขา้รับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระช้ันชิดเกินไป 

3. การกำหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการส่งผลให้ครูไม่

สามารถมาเข้าอบรมได้เนื่องจากติดภาระงานสอน 

 

 

 

 

1. ไม่มีคนเขา้ร่วมกิจกรรมในช่วงสถานการณ์ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่

มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน การจัด

กิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

S 3 5 15 สูง Take 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

4 บุคลากรทางการ

ศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนา

วิชาชีพหรือวิทยฐานะ

ไม่บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้งไว้ 

จำนวนบุคลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่บริการ

ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

หรือวิทยฐานะ (20 คน) 

**ผลประเมินรอบปทีี่

ผ่านมายังไม่มี** 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการวิชาการไม่เป็นไปตาม

ต้องการของผูเ้ขา้รับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระช้ันชิดเกินไป 

3. การกำหนดวันจัดกิจกรรมในเวลาราชการส่งผลให้

ครูไม่สามารถมาเขา้อบรมได้เนื่องจากติดภาระงาน

สอน 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลบุคลากรทางการศึกษาใน

พืน้ที่บริการท่ีได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือวิทยฐานะไม่

สามารถรายงานผลได้อย่างเรียบร้อย 

1. ภาระงานของครูมีมากทำให้ไม่สามารถทำผลงานได้ตามที่

ตั้งเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพครูไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่

มหาวิทยาลัยเนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงานสอน การจัด

กิจกรรมวันในวันหยุดราชการ 

3. มีมหาวิทยาลัยที่ใกล้เคยีงจัดกิจกรรมบริการวิชาการให้เลือก

หลากหลาย 

S 3 5 15 สูง Treat 

5 การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยเชิง

พืน้ที่ไม่ติด (Top 10)  

อันดับมหาวิทยาลัยใน

กลุ่มมหาวิทยาลัยเชิง

พืน้ที่ (Top 10) **ผล

ประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื Top 20 ** 

1. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการกำหนด

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนเพื่อให้

มหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ Top 10 มหาวิทยาลัยในกลุ่ม

มหาวิทยาลัยเชิงพืน้ที่ 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรรับรู้เร่ืองการจัด

จัดอันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเชิงพืน้ที่ 

4. การจัดทำโครงการไม่ตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนทอ้งถ่ิน 

1 อัตราการทำงานในพืน้ที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต หรืออัตรา

การจ้างงานมีน้อย 

2. การให้ความร่วมมือในการดำเนินงานของชุมชน พืน้ที่ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

3. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 

S 5 5 25 สูงมาก Take 

6 ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

IQA ไม่บรรลุตาม

เปา้หมาย 

ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน IQA 

(4.60 คะแนน)               

**ผลประเมินรอบปทีี่

ผ่านมา คอื 4.56 

คะแนน** 

1. ด้านคุณวุฒิปริญญาเอกของอาจารย์ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

2. ด้านตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

3. ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ยังไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก 

1. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2558 เร่ืองจำนวนอาจารย์ผูรั้บผดิชอบหลักสูตรซ่ึงต้องมีไม่

น้อยกว่า 5 คน ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

2. ระเบยีบที่บังคับใหค้ณาจารย์ทำผลงานทางวิชาการยังไม่มี

ความชัดเจน 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิไม่ตรงกับศาสตร์ที่

มหาวิทยาลัยมี 

 

S 4 5 20 สูงมาก Treat 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

7 ระดับความพร้อม

และวุฒิภาวะของ

องค์กรในการพัฒนา

ไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government 

maturity domain 

and area : MDA)ไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้งไว ้

ระดับความพร้อมและวุฒิ

ภาวะขององค์กรในการ

พัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government 

maturity domain and 

area : MDA) (ระดับ 

Smart Government) **

ผลประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คือ ระดับ Smart 

Government** 

1. ผูรั้บผดิชอบหรือผู้ที่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจ

ในหลักการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามเกณฑ์

การประเมินระดับ Smart Government 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ระดับ Smart Government 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรทราบเก่ียวกับ

การประเมินเพื่อให้มหาวิทยาลัยจัดอยู่ใน ระดับ Smart 

Government 

4. บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงานในรูปแบบเดิมไม่

เรียนรู้และปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีหรือ

พัฒนากระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

5. ขาดมาตรการเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่โดยใช้ระบบหรือเทคโนโลยีเขา้มาอำนวยความ

สะดวกในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

6. มีการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

1. การดำเนินงานล่าช้าในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

2. ระบบไฟฟ้าขัดของส่งผลให้ระบบอินเทอร์เน็ตของ

มหาวิทยาลัยมีปัญหา 

3. การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

4. เกณฑ์การตัดสินอาจมีการเปลี่ยนแปลงไม่สามารถควบคุมได้ 

S 4 5 20 สูงมาก Treat 

8 ผลคะแนนการจัด

อันดับมหาวิทยาลยัสี

เขยีวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI GreenMetric) 

ไม่บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้ง 

ผลคะแนนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยู

ไอ กรีนเมตริก (UI 

GreenMetric) (7,025 คะแนน) 

**ผลประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คอื 6,760 คะแนน** 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนนิงานยังไม่ครอบคลุมไป

ถึงระดับการปฏิบัติงานในทุกหนว่ยงานของมหาวิทยาลยั 

ส่งผลให้การตอบสนองต่อปัญหาของคณะกรรมการใน

ปัจจุบันมีความล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจอื่นจำนวนมาก 

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการประเมิน

มหาวิทยาลัยจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ 

กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการ

ประเมินมหาวิทยาลัยเพื่อจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีว

โลก ยูไอ กรีนเมตริก (UI GreenMetric ส่งผลให้จำนวน

หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการกรีนออฟฟิสไม่มีการขยายตัว 

4. โครงสร้างการบริหารที่ดูแลฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่าย

ภูมิสถาปตัย์ และผูบ้ริหารที่ควบคุมงานด้านกรีนยูมีความทับ

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบางโครงการได้ในช่วงสถานการณ์

การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 

S 3 5 15 สูง Treat 



30 | P a g e  
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ความเส่ียง 
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เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 
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ผล     
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(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

ซ้อนกัน ทำให้เกิดขัน้ตอนในการสั่งการ และการวางแผนใน

ภาพรวมเพิ่มมากขึ้น 

5. ขาดการมอบหมาย (OKRs) ให้บุคลากรฝ่าย

สนับสนุนในฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่ายภูมิ สถาปัตย์ 

ส่งผลให้การพัฒนาการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

UI GreenMetric 

6. นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมไม่ถูก

ทดลองใช้ในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อนการนำไป

บริการวิชาการแก่ชุมชน 

7. นักศึกษามีโอกาสน้อยในการเสนอขอรับ

งบประมาณเพื่อดำเนินโครงการด้านกรีนยู  

8. ขาดผูรั้บผิดชอบในการเรียบเรียงขอ้มูล และเสนอ

ขอ้มูลด้านกรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 

9 ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของ

หน่วยงาน ภาครัฐ 

ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

ผลคะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงาน ภาครัฐ 

(95 คะแนน)  **ผล

ประเมินรอบปทีี่ผ่านมา 

คอื 91.69 คะแนน** 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานที่แพร่หลาย 

2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความเขา้ใจทักษะเฉพาะการ

ตรวจรับพัสดุ 

3. ขาดมาตการที่เข้มขน้ในการให้ผู้รับผิดชอบ

ดำเนินการโครงการให้เป็นไปตามแผน 

4. บุคลากรขาดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับ

สูงสุดต่อองค์กร 

1. ความคิดเห็นของกลุ่มเปา้หมาย 

2. ผูรั้บจา้งไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

3. การทำงานล่าช้าสืบเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

4. กฎหมายที่เอือ้แก่ผูรั้บจา้งส่งผลการทำงานไม่เป็นไปตามแผน 
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10 ร้อยละความสำเร็จ

ของการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล ไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้ง 

ความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่

มาตรฐานสากล ร้อยละ 

75  

1. การประชาสัมพันธ์เร่ืองตวัช้ีวัดเร่ืองการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล ให้แก่ผู้รับผดิชอบอย่างทัง้ถึง 

2. ผูรั้บผดิชอบตวัช้ีวัดไม่มีความรู้ความเขา้ในเก่ียวกับ

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

3. เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลยังไม่ชัดเจน 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

11 นวัตกรรมทาง

การศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการจัด

การศึกษาข้ันพืน้ฐาน

โรงเรียนในทอ้งถ่ินได้

อย่างยั่งยืนไม่บรรลุ

ตามเปา้หมายที่ตั้ง 

นวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการ

จัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

โรงเรียนในทอ้งถ่ิน 3 

นวัตกรรม 

1. การจัดกิจกรรมเพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบไม่สอดคล้อง

กับเปา้หมายที่กำหนด 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเขา้ใจการเป็น

โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 

3. ขาดการบริหารจัดการขับเคลื่อนในเชิงนโยบายใน

การเป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 

4. ขาดความพร้อมของงบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่ง

อำนวยความสะดวก 

5. ขาดความพร้อมในการบูรณาการระหว่างโรงเรียนสาธติ

กับมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการให้เป็นโรงเรียน

ต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 

6. ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบประเมิน

นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติอย่าง

ชัดเจน 

1. ไม่มีหน่วยงานภายนอกนำนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการศึกษาข้ัน

พืน้ฐานโรงเรียนในทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 
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12 องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนาชุมชน

ทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน

ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่าง

ยั่งยืน จำนวน 3 ช้ิน 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์

ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมมีน้อย 

3. การบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกยังมนี้อย 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนท้องถ่ินนำองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชน

ทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากร

เรามี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

13 การเติบโตของ

สัดส่วนร้อยละของ

จำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ต่อ

งานวิจัยพืน้ฐาน 

(หน่วย : ร้อยละ) ไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้ง 

การเติบโตของสัดส่วน

ร้อยละของจำนวน

งานวิจัยแก้ปัญหาเชิง

พืน้ที่ต่องานวิจัยพืน้ฐาน 

ร้อยละ 10 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์

ในการเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอข้อทุนวิจัยมี

น้อย 

3. ขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย

และนวัตกรรมแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตาม

แผนงาน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากร

เรามี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ินไม่นำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากแหล่งทุนภายนอก ล่าช้า 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้

ความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลกระทบต่อ

การขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 
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14 จำนวนนวัตกรชุมชน

ที่ต่อยอดองค์ความรู้

ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้ง 

นวัตกรชุมชนที่ต่อยอด

องค์ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัย จำนวน 5 

คน 

1. จำนวนองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยมีน้อย 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้กับนวัต

กรชุมชน ประชาชนทอ้งถ่ินทราบ 

3. โครงการสนับสนุนให้นวตักรชุมชนนำองค์ความรู้ด้านวิจัย

ของมหาวิทยาลัยไปต่อยอดยังมีน้อย 

4. ขาดแรงจูงในการให้บุคลากรดำเนินการจัดทำวิจัย

เก่ียวกับการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

1. ไม่มีนวัตกรชุมชนนำความรู้ด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยไปต่อ

ยอด 

2. จำนวนนวัตกรชุมชนยังมนี้อย 
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15 ร้อยละความสำเร็จ

ในการนําทุนทาง

วัฒนธรรม มาต่อ

ยอดและสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนา

ความสำเร็จในการนําทุน

ทางวัฒนธรรม มาต่อ

ยอดและสร้างสรรค์เพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน ร้อย

ละ 80 

1. สถาบันอยุธยาศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ  

เพื่อดำเนินการอนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของ

อยุธยาในฐานะมรดกชาติ และมรดกโลกน้อย 

2. การบูรณาการองค์ความรู้และยกระดับภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน มีการดำเนินการได้น้อย 

1. หน่วยงานภายนอก ยังไม่เขา้ใจบทบาทหน้าท่ี พันธกิจของ

สถาบันอยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือในการพัฒนา 
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ที่ 

ความเส่ียง 
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(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท
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(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ
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(10) 
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(7) 
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(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

ทอ้งถ่ิน ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

3. บุคลากรมีการผลิตผลงานทางวิชาการเก่ียวกับทุน

ทางวัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ได้น้อย 

4. คณะและหน่วยงานขาดการให้ความสำคัญต่องาน

ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 

5. ขาดแรงจูงในให้บุคลากรผลิตผลงานทางวิชาการ

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ี พันธกิจของ

สถาบันอยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือในการ

พัฒนา 

16 จำนวนงานวิจัย หรือ

งานเชิงสร้างสรรค์

ด้านศิลปวัฒนธรรม

ที่เพิ่มมูลค่าชุมชน 

(Creative Economy) 

งานวิจัย หรืองานเชิง

สร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่ม

มูลค่าชุมชน (Creative 

Economy) จำนวน 3 ช้ิน 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์

ในการเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้การเสนอขอทุน

งานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มมูลค่าชุมชนมีน้อย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอกด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. มาตรการที่ขับเคลื่อนให้คณาจารย์ทำงานวิจัย หรือ

งานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความ

ชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย 

งานเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตาม

แผนงาน 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจำนวนน้อย ท่ี

ดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการศาสตร์ ที่

เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน และเพิ่ม

มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งเงินทุนไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากร

เรามี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้

ความถดถอยของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลกระทบต่อ

การขอรับการสนับสนุนโครงการวิจัย 
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17 ร้อยละผลคะแนน

การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับ

โลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน 

(SDG Rankings) ท่ี

เพิ่มขึ้น 

ผลคะแนนการจัดอันดับ 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ยังไม่ครอบคลุม

ไปถึงระดับการปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานในหาวิทยาลัย  

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจัดอนัดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮเออร์เอดเูคชัน 

(SDG Rankings) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการ

จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

5. ขาดการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนดำเนินงาน

เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบางโครงการได้ในช่วงสถานการณ์

การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง 
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18 ผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

ไม่บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

ผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการ

ประจำปมีหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาบรรลุ

เปา้หมายตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

(ร้อยละ 85) **ผล

ประเมินปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565 คือ ร้อยละ 

66.67 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมากทำให้

ดำเนินการไม่ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปียังไม่

เขา้ถึงเจา้หน้าที่ บุคลากร หรือผูป้ฏิบัติอย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบแผนปฏิบัติราชการไม่

สามารถดำเนินการได้เป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปียังไม่เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวชีว้ัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และนวัตกรรมขาด

มาตรการที่เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปัญหาหรือประโยชน์ที่ได้รับจาก

การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำให้การทำวิจัยหรือ

นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

9. ขาดแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

1. สถานการณ์โควิด 2019 ส่งผลให้กิจกรรมบางอย่างไม่

สามารถจัดได้ 

2. ตัวชีว้ัดบางตัวเป็นเกณฑ์การตัดสินจากหน่วยงานภายนอก

ยากในการควบคุม 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้งบุคลากรไม่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน 

4. งบประมาณรายได้แต่ละปไีม่แน่นอน ทำให้การวางแผนการ

บริหารจัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึ่งท่ีรับจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย เช่น อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซ่ึงหน่วยงานเจา้ของ

งบประมาณ โอนงบประมาณให้ล่าช้า อาจทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินการได้ตามแผน 
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19 ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ ไม่มีการ

สำรองฐานขอ้มูล

เสี่ยงต่อการสูญหาย

ของข้อมูล 

ระบบทะเบยีนออนไลน์  

มีการสำรองฐานขอ้มูลไม่

มีการสูญหายของข้อมูล 

1. อายุการใช้งานของระบบงานทะเบยีนและวัดผล 

สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เกิน 10 ปี 

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูลเอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญ

หายเนื่องจากเอกสารเก่าชำรุดเสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้งานแต่ไม่จัดทำ

ฐานขอ้มูลใหม่รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนาระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน ต้องใช้บุคลากรของ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีภาระ

งานมาก ทำใหไ้ม่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้

ในทันที 

6. กองบริการการศึกษาไม่มีบุคลากร สำหรับดูแล

ระบบบริหารการศึกษาโดยตรง 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคภัีย เป็นต้น 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และ

โดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสียเพราะเกิดการบุกรุกโจมตี

จากภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไขป้ัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วน

ให้กับมหาวิทยาลัยได้ 
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20 จำนวนนักศึกษาเขา้

ใหม่ ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนด 

นักศึกษาเขา้ใหม่ จำนวน 

1,895 คน 

1. คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ จำนวน 585 

คน 

2. คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี จำนวน 300 คน 

3. คณะวิทยาการจัดการ 

จำนวน 290 คน 

4. คณะครุศาสตร์ จำนวน 

300 คน  

5. บัณฑิตวิทยาลัย 

จำนวน 420คน 

**นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีเข้าใหม่ 

จำนวน 1,228 คน** 

1. ระบบการกำกับติดตามของคณะมีเพียงรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ ติดตามกับหลักสูตรโดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุม

ทุกพืน้ที่ 

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อความต้องการของผู้เรียน 

และตลาดแรงงาน 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบันการศึกษาคู่แข่ง 

5. ระบบการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ไม่เขา้ระบบ

การรับแบบ TCAS ทำให้ไม่สามารถยืนยันจำนวน

นักศึกษาท่ีจะมาเรียนกับมหาวิทยาลัยได้ตามตวามเป็น

จริง 

6. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของหลักสูตร และอาจารย์

ประจำหลักสูตร  

 

1. มีมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือกเรียนหลากหลาย และจำนวน

มาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและแนวโน้มความ

ต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสายอาชีพและเรียนเพื่อเป็น 

ผูป้ระกอบการเพิ่มขึ้น 

4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และการเรียนหลักสูตรระยะสั้น

เพิ่มขึ้น 

5. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากนักศึกษาได้รับ

คัดเลือกเขา้ศึกษาในสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงมากกว่า 

6 สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทำ

ให้ไม่สามารถไปดำเนินการโครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่วางไว้ 

7. สถานภาพทางการเงินไม่คล่องเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด 

9 และเศรษฐกิจ 
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21 จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

(ด้านสังคมศึกษา 

จำนวนเงิน 25,000 บาท/

คน) 

**ผลการประเมินปี

การศึกษา 2564 จำนวน

เงิน 8,365.89 บาท/

คน** 

(ด้านวิทยาศาสตร์ 

จำนวน 60,000 บาท/

คน) **ผลการประเมินปี

การศึกษา 2564 จำนวน

เงิน 30,376.34 บาท/

คน** 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจและประสบการณ์

ในการเขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้ไม่เสนอขอ้ทุนวิจัย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์ในการเสนอขอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก 

4. มาตรการที่บังคับใหค้ณาจารย์ทำวิจัยยังไม่มีความ

ชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย

และนวัตกรรม 

5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการวิจัยให้แล้วเสร็จตาม

สัญญาและตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

6. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/ขอคนืทุนวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากร

มี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และมุ่งเน้นการวิจัยในรูปแบบชุด

โครงการวิจัย 

7. โครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นโครงการเล็ก 

ๆ 
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22 ระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการ

ดำเนินงาน ด้าน

งานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวิชาการ 

เพื่อใช้สำหรับบริหาร

จัดการ และติดตาม

ผลความก้าวหน้า

ของการดำเนินไม่มี

ประสิทธิภาพ 

มีระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการดำเนินงาน 

ด้านงานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวิชาการ เพื่อ

ใช้สำหรับบริหารจัดการ 

และติดตามผล

ความก้าวหน้าของการ

ดำเนินที่มีประสิทธภิาพ 

1. ไม่มีบุคลากรที่มีเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา

ระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการ

วิชาการ แบบเต็มรูปแบบ 

2. ขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบเต็มรูปแบบ

ร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับ สำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบรม ด้านการ

จัดการข้อมูลระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ 

4. ขาดการรวบรวม และจัดเก็บข้อมูลด้านงานวิจัยและ

บริการวิชาการ ให้อยู่ในฐานขอ้มูลเดียวกันอย่างเป็น

ระบบ 

1. เสนอของบประมาณแล้วไม่ได้รับการอนุมัต2ิ. ความปลอดภัย

ของข้อมูลสารสนเทศ 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

5. ขาดการจัดทำกระบวนการบริหารจัดการขอ้มูล

งานวิจัย และการบริการวิชาการ ในแต่ละด้าน และ

กำหนดผูรั้บผดิชอบอย่างชัดเจน  

6. ขาดการสร้างความเขา้ใจให้กับผู้ใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านงานวิจัย และการบริการวิชาการ 

23 อาจารย์ประจำ

สถาบันที่ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

อาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 48.00 

**ผลประเมินปี

การศึกษา 2564 มี

อาจารย์ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 

35.57** 

 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการส่งผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน

ไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักและให้ความสนใจเขา้

อบรมการทำผลงานทางวิชาการน้อย 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ไม่ครบตามเกณฑ์ที่จะขอ

ตำแหน่งทางวิชาการได้ 

4. อาจารย์มีภาระการสอนมาก 

5. อาจารย์ขาดความรู้ ความเขา้ใจในการทำผลงาน

ทางวิชาการ 

6. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหาร

จัดสรรเวลาและไม่ทำตำแหน่งทางวิชาการ 

7. ขาดมาตรการที่เขม้ขน้ในการบังคับให้บุคลากรทำ

ตำแหน่งทางวิชาการ 

8. การให้ความรู้เร่ืองการสร้างผลงานทางวิชาการ

ให้กับคณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

1. เนือ่งจากมีสถานการณ์ โควิด - 19 ทำให้ไม่สามารถจัด

โครงการแต่ละโครงการได้ 

2. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีประเมินผลงานทางวิชาการส่งผลการประเมิน

ล่าช้า 

3. จำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานที่ตรงตามศาสตร์ 

หรือสาขาวิชามนี้อย  

4. การประเมินการเขา้สู่ตำแหน่งทางวิชาการไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 
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24 บุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่

กำหนด  

บุคลากรสำเร็จการศึกษา

เป็นไปตามระยะเวลาที่

กำหนด (ร้อยละ 100) **

ผลประเมินปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ร้อยละ 80 

 

1. การประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการศึกษาของบุคลากรระหว่างหน่วยงานไม่

ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนักเร่ืองการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกของบุคลากร 

3. ขอทุนพัฒนาบุคคลากรของมหาวิทยาลัยแต่สำเร็จ

การศึกษาไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. การสอบไม่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเขา้ศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. ปัญหาความพรอ้มของเศรษฐกิจ และความพรอ้มเร่ืองส่วนตัว

ของบุคลากร 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

4. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้กระทบต่อการบริหาร

จัดสรรเวลาและบุคลากรสำเร็จการศึกษาไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

5. ขอ้จำกัดเร่ืองศักยภาพของอาจารย์ในการศึกษาต่อ 

6. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่สามารถลาศึกษา

ต่อระดับปริญญาเอกได้เนื่องจากขอ้จำกัดเร่ือง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 

และต้องประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัด

การศึกษาตามหลักสูตร 

25 นักศึกษา 

ตกออกจาก

มหาวิทยาลัย

กลางคัน 

จำนวนนักศึกษาตกออก

กลางคันไม่เกิน (ร้อยละ

20) **ผลประเมินปี

การศึกษา 2565 (ร้อยละ 

16.87) 

1. แหล่งเงินทุนการศึกษา และสนับสนุนนักศกึษาท่ีขาด

แคลนยังน้อย 

2. การบริการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษายัง

ไม่เพียงพอ 

3. อาจารย์ที่ปรึกษาขาดการดูแลนักศึกษา 

4. อาจารย์ผูส้อนปฏิบัติตนไม่เหมาะสม 

5. หลักสูตรขาดความน่าสนใจ และหลักสูตรไม่ตรงกับ

ความต้องการที่แทจ้ริง 

1. ปัญหาจากเศรษฐกิจตกต่ำจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 

19 เป็นระยะเวลานาน 

2. ปัญหาจากพืน้ฐานครอบครัว  

3. นักศึกษาต้องการเปลี่ยนหลักสูตรเนื่องจากเรียนไม่ไหว 

ปัญหาเศรษฐกิจทางครอบครัว 

4. ถูกโอนย้ายงานไปต่างหวัด 
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26 นักศึกษาไม่ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนภายใน

กำหนดเพิ่มมากขึ้น                

(ร้อยละ 10) 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถเรียกรายงานนักศึกษาที่

คา้งชำระเงินค่าลงทะเบยีนรายวัน รายสัปดาห์ ราย

ภาคการศึกษาได้ 

2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิมหาวิทยาลัย

จงึไม่ได้คิดค่าปรับ กรณีที่นักศึกษาไม่ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีน  

3. รายรับค่าบำรุงการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ตามกำหนดชำระเงินค่าลงทะเบยีน 

4. ขาดระบบในการกำกับให้นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนในระยะเวลาที่กำหนด 

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีผู้ปกครองไม่สามารถหาเงินมาชำระภายใน

กำหนดได้ 

2. เนื่องจากช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิดส่งผลให้นักศึกษา

ไม่มาชำระเงิน 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

27 การใช้จ่าย

งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่วาง

ไว้ 

ผลการใช้จ่ายงบเป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ 

(งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 95) และ (งบ

รายได้ ร้อยละ80) **ผล

ประเมินประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

คอื (งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 87.02) และ (งบ

รายได้ ร้อยละ 59.90) 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมีภาระงานมาก ไม่

สามารถดำเนินการโครงการได้ส่งผลการใช้จ่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. บุคลากรขาดความรู้และเขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปี

ที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้บุคลากรไม่เขา้ใจเก่ียวกับการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

4. มาตรการในการกำกับติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณประจำปยีังไม่เคร่งครัดมากพอ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการใช้การ

ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 

1. สถานการณ์โควิด 2019 ส่งผลให้กิจกรรมบางอย่างไม่

สามารถจัดได้ 

2. โครงการที่ต้องดำเนินการกับหน่วยงานภายนอกอาจมีการ

ดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม ตัวอย่างเช่น โครงการ

เก่ียวกับงานก่อสร้าง หรือจัดซือ้ครุภัณฑ์ที่ไม่มีผู้ประกอบการมา

เสนอราคา 

3. ข้อจำกัดในการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละ TOR จะมีการโอน

จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้คราวละ 2 ปี 

4. การดำเนินการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็น

งบประมาณที่ได้รับภายหลังการดำเนินการบ่มเพาะ

ผูป้ระกอบการและนำเสนอผลการดำเนินงานในแต่ละรอบแล้ว

เท่านั้น 

5. การจัดซือ้ครุภัณฑ์บางประเภท เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไม่

สามารถจัดซือ้ได้เนื่องจากราคาสูงขึ้น หรือบางคร้ังราคาเท่าเดิม 

แต่ตกรุ่น 

F 4 5 20 สูงมาก Treat 

28 การแสวงหาเงิน

รายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุเปา้หมาย 

รายได้จากการปฏิบัติ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 10 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น และ

โครงการความร่วมมือทางวิชาการยังมีน้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน

ภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรมของ

บุคลากรมีน้อย 

4. การจัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้มี

น้อย 

5. การจัดทำโครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชนมีน้อย 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการให้บริการวิชาการที่

ก่อให้เกิดรายได้มีน้อย 

1. กฎระเบยีบในการทำงานมีความยุ่งยากซับซ้อน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเนื่องอัตราการเกิดที่ลดลง 

3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพมากขึ้น 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึงการเลือกเรียนนักเรียน 

 

 

F 4 5 20 สูงมาก Treat 
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ลำดับ

ที่ 

ความเส่ียง 

(1) 

เป้าหมาย 

(2) 

ปัจจัยความเส่ียงภายใน 

(3) 

ปัจจัยความเส่ียงภายนอก 

(4) 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

(5) 

การประเมนิความเส่ียง วิธีการ

จัดการ

ความ

เส่ียง 

(10) 

โอกาส 

(6) 

ผล     

กระทบ 

(7) 

ระดับ  

ความ

เส่ียง 

(8) 

ลำดับ

ความ

เส่ียง 

(9) 

8. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองระเบียบการ

บริหารการเงินในการจัดทำโครงการบริการวิชาการหา

รายได้ 

9. ไม่มีการจัดทำแผนงานโครงการบริการวิชาการหา

รายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัยแสวงหา

รายได้จากที่ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการระดมทุนจากศิษย์เก่า 

หรือองค์กรภายนอกยังไม่เพียงพอ 
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บทที่ 3 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.1 แผนการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

1. บัณฑิตครุ

ศาสตร์สอบใบ

ประกอบวิชาชีพ

ครูไม่ผ่านเกณฑ์

คุรุสภากำหนด 

1. กระบวนการจัดการศึกษายังไม่

เขม้ขน้มากพอ 

2. กระบวนการในการสรรหา

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ไม่สามารถ

คัดแยกคนที่ต้องการประกอบ

วิชาชีพครู 

3. ความรู้และความสามารถของ

บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

4. บัณฑิตเลือกศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาโท 

5. ความพึงพอใจเฉพาะบุคคลใน

การเลือกทำงาน (เช่น การ

เดินทางใกล้ท่ีพัก ค่าตอบแทน 

หรือเร่ืองครอบครัว) 

6. บัณฑิตเลือกประกอบอาชีพ

อิสระหรือธุรกิจส่วนตัว 

1. ขอ้สอบใบประกอบวิชาชีพครูยาก

เกินไปสำหรับบัณฑิต 

2. ไม่มีนโยบายสอบบรรจุขา้ราชการ

ครูส่งผลให้ 

อัตราการบรรจุครูน้อยลงบัณฑิต

บางส่วนเลือกประกอบอาชีพอื่นที่ไม่

ต้องใช้ใบบประกอบวิชาชีพครู 

3. แรงจูงใจหรือค่าตอบแทนที่แตกต่าง

กันของหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ 

4. นโยบายให้บุคคลที่ไม่มีคุณวุฒทิาง

วิชาชีพเฉพาะ (วิชาชีพครู) สามารถเขา้

มาทำงานได้ 

5 มีแรงงานตา่งชาติเขา้มาประกอบวิชาชีพ

มากขึ้น 

 

S สูงมาก 1. กำหนดการบวนการสรรหานักศึกษาคณะครุศาสตร์

จะต้องคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความต้องการเป็นครู 

2. จัดทำโครงการ และงบประมาณเพื่อส่งเสริมทัศนคติท่ีดี

ต่อวิชาชีพเพื่อให้เกิดความรักและศรัทธาในวิชาชีพ เช่น 

ค่ายปลูกฝังความเป็นครู 

3. จัดทำโครงการ และงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อม

ก่อนเขา้สู่อาชีพการทำงาน เช่น ติวสอบใบประกอบวิชาชีพ

ครู 

4. จัดอบรมให้กับนักศึกษาเพื่อพัฒนาให้ความรู้ ทักษะ 

และความสามารถในการปฏิบัติงานตั้งแต่ช้ันปทีี่ 1 - 4 

5. มีนโยบายให้คณาจารย์สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

และจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อ

วิชาชีพครู 

6. ส่งเสริมให้คณาจารย์สอดแทรกทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพ

ครูลงในมคอ. 3 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ร้อยละของบัณฑิต

ครุศาสตร์ที่สอบใบ

ประกอบวิชาชีพครู

ผ่านเกณฑ์คุรุสภา

กำหนด (ร้อยละ 

95) **พึ่งประเมินปี

แรกยังไม่มีผลรอบปี

ที่ผ่านมา  

คณะที่หลักสูตร

ครู 

2. บุคลากรทางการ

ศึกษาในพืน้ที่

บริการได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพหรือ

วิทยฐานะไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้ 

1. หัวข้อการจัดกิจกรรมบริการ

วิชาการไม่เป็นไปตามต้องการของ

ผูเ้ขา้รับบริการ 

2. การประชาสัมพันธ์ไม่เขา้ถึง

กลุ่มเปา้หมาย หรือ

ประชาสัมพันธ์กระช้ันชิดเกินไป 

3. การกำหนดวันจัดกิจกรรมใน

เวลาราชการส่งผลให้ครูไม่

สามารถมาเขา้อบรมได้เนื่องจาก

ติดภาระงานสอน 

1. ภาระงานของครูมีมากทำให้ไม่

สามารถทำผลงานได้ตามที่

ตั้งเปา้หมายไว้ 

2. บัณฑิตครุศาสตร์ที่ประกอบอาชีพ

ครูไม่เขา้ร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย

เนื่องจากเหตุผลส่วนตัว เช่น ภาระงาน

สอน การจัดกิจกรรมวันใน

วันหยุดราชการ 

S สูง 1. วางแผน และกำหนดการจัดโครงการบริการวิชาการ

พรอ้มท้ังประชาสัมพันธ์ข่าวสารล่วงหน้าเพื่อให้

กลุ่มเปา้หมายรับทราบโดยเร็ว 

2. มีการสำรวจความต้องการของกลุ่มเปา้หมายก่อน

จัดทำโครงการอบรมบริการวิชาการเพื่อกำหนดหัวข้อท่ีมี

ความหน้าสนใจ 

3. กำหนดรูปแบบการอบรมให้หลากหลายตอบสนองกับ

ความต้องการของผูรั้บบริการ และเขา้กับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

4. จัดทำระบบการติดตามผลบุคลากรทางการศึกษาใน

พืน้ที่บริการท่ีได้รับการพัฒนาวิชาชีพหรือวิทยฐานะ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

จำนวนบุคลากรทาง

การศึกษาในพืน้ที่

บริการได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพหรือ

วิทยฐานะ (20 คน) 

**ผลประเมินรอบปี

ที่ผ่านมายังไม่มี** 

1. คณะครุศาสตร์ 

2. คณะวิทยาการ

จัดการ 

3. คณะ

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

4. คณะ

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

5. บัณฑิต

วิทยาลัย 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล

บุคลากรทางการศึกษาในพืน้ที่

บริการท่ีได้รับการพัฒนาวิชาชีพ

หรือวิทยฐานะไม่สามารถรายงาน

ผลได้อย่างเรียบร้อย 

3. มีมหาวิทยาลัยที่ใกล้เคยีงจัด

กิจกรรมบริการวิชาการให้เลือก

หลากหลาย 

5. จัดทำไลน์กลุ่มพัฒนาครูเพื่อให้มีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์โครงการอบรมที่รวดเร็ว 

6. จัดทำบันทกึขอ้ตกลงความร่วมกับผูบ้ริหารสถานศึกษา

หรือเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อร่วมพัฒนาครูประจำการใน

โรงเรียนพืน้ที่บริการ 

หน่วยงานที่จัด

อบรมครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา 

3. ผลการประเมิน

การประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายใน IQA ไม่

บรรลุตาม

เปา้หมาย 

1. ด้านคุณวุฒิปริญญาเอกของ

อาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

2. ด้านตำแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

3. ด้านเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ยังไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

4. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์

ในการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

1. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2558 เร่ืองจำนวนอาจารย์

ผูรั้บผดิชอบหลักสูตรซ่ึงต้องมีไม่น้อย

กว่า 5 คนประจำหลักสูตรตลอด

ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

2. ระเบยีบที่บังคับใหค้ณาจารย์ทำ

ผลงานทางวิชาการยังไม่มีความชัดเจน 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิ

ไม่ตรงกับศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมี 

S สูงมาก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อน และ

ติดตามงานประกันคุณภาพการศึกษา 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

3. จัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยจาก

แหล่งทุนภายใน 

4. จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการเสนอหัวข้องานวิจัยและ

งานสร้างสรรค์เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุน 

5. ขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการให้เป็นไปตาม

แผนปฏบิัติราชการ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

IQA (4.60 คะแนน)               

**ผลประเมินรอบปี

ที่ผ่านมา คอื 4.56 

คะแนน** 

ทุกหน่วยงาน 

4. ระดับความ

พรอ้มและวุฒิ

ภาวะขององค์กร

ในการพัฒนาไปสู่

รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital 

government 

maturity domain 

and area : MDA)

ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้งไว้ 

1. ผูรั้บผดิชอบหรือผู้ที่เก่ียวขอ้ง

ขาดความรู้ความเขา้ใจใน

หลักการบริหารจัดการองค์กรให้

เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน

ระดับ Smart Government 

2. ขาดการบริหารจัดการเพื่อ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้

เป็นไปตามเกณฑ์ระดับ Smart 

Government 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรทราบเก่ียวกับการ

ประเมินเพื่อให้มหาวิทยาลัยจัด

อยู่ใน ระดับ Smart Government 

4. บุคลากรบางส่วนยังปฏิบัติงาน

ในรูปแบบเดิมไม่เรียนรู้และ

ปรับเปลี่ยนการทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีหรือพัฒนา

1. การดำเนินงานล่าช้าในสถานการณ์

การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 

2. ระบบไฟฟ้าขัดของส่งผลให้ระบบ

อินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยมีปัญหา 

3. การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ 

4. เกณฑ์การตัดสินอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงไม่สามารถควบคุมได้ 

S สูงมาก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน และมอบหมาย

ผูรั้บผดิชอบอย่างชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ผ่าน

เกณฑ์การประเมินจัดอยู่ใน ระดับ Smart Government 

2. จัดประชุมช้ีแจงเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกับการประเมินความพรอ้มและวุฒิภาวะขององค์กรใน

การพัฒนาไปสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital government maturity 

domain and area : MDA) 

3. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนและติดตามการ

ดำเนินงานให้บรรลุตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

4. มีการมอบหมายให้เจา้หน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ

ระบบเครือข่ายเป็นประจำ เพื่อให้มีสภาพพร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา และรายงานผลสภาพความพร้อมของระบบ

เครือข่ายต่อผูบ้ังคับบัญชาเบื้องต้นทราบทันที 

5. มีการบำรุงรักษาอุปกรณ์ระบบเคร่ืองกำเนิดไฟฟ้าจาก

บริษัทภายนอก และมกีารเปลี่ยนอะไหล่ เช่น กรองอากาศ 

กรองน้ำมันเคร่ือง และแบตเตอร่ี ทุกป ีเพื่อให้เคร่ืองกำเนิด

ไฟฟ้าพร้อมใช้งาน 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ระดับความพร้อม

และวุฒิภาวะของ

องค์กรในการพัฒนา

ไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

(Digital government 

maturity domain 

and area : MDA) 

(ระดับ Smart 

Government) **ผล

ประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คือ ระดับ Smart 

Government** 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

กระบวนการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ 

5. ขาดมาตรการเพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยใช้

ระบบหรือเทคโนโลยีเข้ามาอำนวย

ความสะดวกในการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. มีการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

6. ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยทางเครือข่าย Firewall 

ให้ทันสมัย เพื่อปอ้งกันการบุกรุกโจมตีจากภายนอก 

7. วางมาตรการสิทธิ์การเข้าถึงระบบและข้อมูลตามระดับ

ของผู้ใช้งาน 

8. เพิ ่มมาตรการป้องกันเว็บไซต์สำคัญด้วยระบบการ

ปอ้งกันการโจมตีเช่น Web Application Firewall หรือ DDoS 

9. ประชาสัมพันธ์บุคลากร ให้เพิ่มความระมัดระวังในการใช้

อินเทอร์เน็ต โดยหลีกเลี่ยงการเขา้เว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม 

10. ควรตรวจสอบข้อมูลการเข้าถึงระบบที่สำคัญย้อนหลัง 

30 วัน เพื่อตรวจหาความผิดปกติในการเขา้ถึงขอ้มูล 

11. ตั้งค่าระบบงานที่สำคัญให้บันทึกเหตุการณ์ (Log) การ

เขา้ใช้งานระบบไม่ต่ำกว่า 90 วัน หรือ ตามกฎหมายกำหนด 

12. รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการประจำ

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

13. ของบประมาณในการจัดซื้อเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ขนาด 

500  KVA ปงีบประมาณถัดไป 

14. จัดซื้อระบบและอุปกรณ์ทางเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ

และเสถียรภาพ 

15. มีแผนปรับปรุงระบบเครือข่ายระยะ 3 ป ีแผน Smart 

University (พ.ศ.2563-2565) (ฉบับปรับปรุง 2565) 

5. ผลคะแนนการจัด

อันดับมหาวิทยาลยั

สีเขยีวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI 

GreenMetric) ไม่

บรรลุตามเปา้หมาย

ที่ตั้ง 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิงานยังไม่ครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน

ของมหาวิทยาลยั ส่งผลให้การ

ตอบสนองต่อปัญหาของ

คณะกรรมการในปัจจุบันมีความ

ล่าช้าเนื่องจากมีภารกิจอื่นมาก 

2. บุคลากรขาดความรู้ความ

เขา้ใจเร่ืองการประเมิน

มหาวิทยาลัยจัดอันดับ

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบาง

โครงการได้ในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม 

ภัยแล้ง 

S สูง 1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานให้ครอบคลุมทัง้

มหาวิทยาลัย และมอบหมายผูรั้บผดิชอบอย่างชัดเจนเพื่อ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีคะแนนการประเมินบรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้งไว้ 

2. จัดประชุมช้ีแจงเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกับการประเมินจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ 

กรีนเมตริก (UI GreenMetric)  

3. จัดทำโครงการ และดำเนินการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสี

เขยีวโลก (Green University) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

4. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตามการดำเนินงานให้

บรรลุตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลคะแนนการจัด

อันดับมหาวิทยาลยัสี

เขยีวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI 

GreenMetric) (7,025 

คะแนน) **ผลประเมิน

รอบปทีี่ผ่านมา คอื 

6,760 คะแนน** 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

มหาวิทยาลัยสีเขยีวโลก ยูไอ 

กรีนเมตริก (UI GreenMetric) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรทราบเก่ียวกับการประเมิน

มหาวิทยาลัยเพื่อจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ กรีน

เมตริก (UI GreenMetric ส่งผลให้

จำนวนหน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการ

กรีนออฟฟิสไม่มีการขยายตัว 

4. โครงสร้างการบริหารที่ดูแลฝ่าย

อาคารสถานที่และฝ่ายภูมิสถาปัตย์ 

และผูบ้ริหารที่ควบคุมงานด้านกรีนยู

มีความทับซ้อนกัน ทำให้เกิดขัน้ตอน

ในการสั่งการ และการวางแผนใน

ภาพรวมเพิ่มมากขึ้น 

5. ขาดการมอบหมาย (OKRs) ให้

บุคลากรฝ่ายสนับสนุนในฝ่าย

อาคารสถานที่และฝ่ายภูมิ 

สถาปัตย์ ส่งผลให้การพัฒนาการ

ดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

UI GreenMetric 

6. นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้าน

สิ่งแวดล้อมไม่ถูกทดลองใช้ใน

มหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อนการ

นำไปบริการวิชาการแก่ชุมชน 

7. นักศึกษามีโอกาสน้อยในการ

เสนอขอรับงบประมาณเพื่อ

ดำเนินโครงการด้านกรีนยู  

8. ขาดผูรั้บผิดชอบในการเรียบ

เรียงขอ้มูล และเสนอขอ้มูลด้าน

กรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

5. ดำเนินการมอบหมายงาน (OKRs) ให้บุคลากรฝ่าย

สนับสนุนในฝ่ายอาคารสถานที่และฝ่ายภูมิสถาปัตย์ เพื่อให้

มีผู้รับผิดชอบการดำเนินงานที่ชัดเจน 

6. มีนโยบายเปดิโอกาสให้นักศึกษาจัดทำโครงการเพื่อเสนอ

ขอรับงบประมาณสนับสนุนโครงการด้านกรีนยู 

7. ให้มีการดำเนินการทดลองใช้งานนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังก่อน

การนำไปบริการวิชาการแก่ชุมชน 

8. มอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบในการเสนอข้อมูลด้าน 

กรีนยูอย่างเป็นระบบเพื่อการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

6. ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส

ในการดำเนินงาน

ของหน่วยงาน 

ภาครัฐ ไม่บรรลุ

ตามเปา้หมายที่ตั้ง 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงานที่

แพร่หลาย 

2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความ

เขา้ใจทักษะเฉพาะการตรวจรับ

พัสด ุ

3. ขาดมาตการที่เข้มขน้ในการให้

ผูรั้บผดิชอบดำเนินการโครงการ

ให้เป็นไปตามแผน 

4. บุคลากรขาดความตระหนักรู้

ถึงประโยชน์ที่จะได้รับสูงสุดต่อ

องค์กร 

1. ความคิดเห็นของกลุ่มเปา้หมาย 

2. ผูรั้บจา้งไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

3. การทำงานล่าช้าสืบเนื่องจาก

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

4. กฎหมายที่เอือ้แก่ผูรั้บจา้งส่งผลการ

ทำงานไม่เป็นไปตามแผน 

S สูงมาก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม

ธรรม ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA-

Improvement Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการปอ้งกันการทุจริต ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 

3. จัดประชุมช้ีแจงเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ 

4. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานคุณธรรม

ธรรม ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA-

Improvement Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อติดตามการ

ดำเนินงานให้บรรลุตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของ

หน่วยงาน ภาครัฐ 

(95 คะแนน)  **ผล

ประเมินรอบปทีี่ผ่าน

มา คือ 91.69 

คะแนน** 

ทุกหน่วยงาน 

7. ร้อยละ

ความสำเร็จของ

การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

สู่มาตรฐานสากล 

ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

1. การประชาสัมพันธ์เร่ืองตวัช้ีวัดเร่ือง

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล ให้แก่ผูรั้บผดิชอบ

อย่างทัง้ถึง 

2. ผูรั้บผดิชอบตวัช้ีวัดไม่มีความรู้

ความเขา้ในเก่ียวกับเกณฑ์การ

ประเมินความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล 

3. เกณฑ์การประเมินความสำเร็จ

ของการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากลยังไม่

ชัดเจน 

 S สูงมาก 1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล พระนครศรีอยุธยา 

3. จัดประชุมช้ีแจงเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

4. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล เพื่อติดตาม

การดำเนินงานให้บรรลุตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ความสำเร็จของการ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่

มาตรฐานสากล 

ร้อยละ 75  

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

8. นวัตกรรมทาง

การศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการจัด

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐานโรงเรียนใน

ทอ้งถ่ินได้อย่าง

ยั่งยืนไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

1. การจัดกิจกรรมเพื่อเป็นโรงเรียน

ต้นแบบไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่

กำหนด 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเขา้ใจการเป็นโรงเรียน

ต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 

3. ขาดการบริหารจัดการ

ขับเคลื่อนในเชิงนโยบายในการ

เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการ

เรียนการสอน 

4. ขาดความพร้อมของงบประมาณ 

อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอำนวยความ

สะดวก 

5. ขาดความพร้อมในการบูรณาการ

ระหว่างโรงเรียนสาธิตกับ

มหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการ

ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการ

เรียนการสอน 

6. ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบประเมินนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรียนสาธติ

อย่างชัดเจน 

1. ไม่มีหน่วยงานภายนอกนำนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานโรงเรียนในทอ้งถ่ินได้อย่าง

ยั่งยืน 

S สูงมาก 1. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติให้บรรลุเปา้หมาย 

2. ประชุมวางแผนและกำหนดกิจกรรมและเปา้หมายให้

สอดคล้องกัน  

3. กำหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย

โดยเร็ว 

4. กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพื่อใหส้ามารถดำเนินการได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

5. จัดประชุมบุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกันเร่ือง

นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนสาธติที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนในทอ้งถ่ิน 

6. ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

7. นำผลการประเมินมาพัฒนาหรือแก้ไขข้อบกพร่องที่

เกิดขึ้น 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

นวัตกรรมทาง

การศึกษาของ

โรงเรียนสาธติที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการจัด

การศึกษาข้ัน

พืน้ฐานโรงเรียนใน

ทอ้งถ่ิน 3 

นวัตกรรม 

โรงเรียนสาธติฯ  

9. องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้

อย่างยั่งยืนไม่

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความ

เขา้ใจและประสบการณ์ในการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย 

งานนวัตกรรม 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้

การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมมีน้อย 

3. การบูรณาการศาสตร์ในการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา 

หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิ

ไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

S สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

และเกิดประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

มากขึ้น 

3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกให้มากขึ้น 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

องค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้

อย่างยั่งยืน จำนวน 

3 ช้ิน 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้

คณาจารย์จัดทำวิจัยแก้ปัญหาเชิง

พืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้

บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน 

6. ขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อให้

ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์

เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินได้

อย่างยั่งยืน 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ิน

ไม่นำองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน

ได้อย่างยั่งยืน 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

6. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

10. การเติบโตของ

สัดส่วนร้อยละของ

จำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่

ต่องานวิจัย

พืน้ฐาน (หน่วย : 

ร้อยละ) ไม่บรรลุ

ตามเปา้หมายที่ตั้ง 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความ

เขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้

การเสนอขอ้ทุนวิจัยมีน้อย 

3. ขาดการบูรณาการศาสตร์ใน

การเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

4. ขาดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้

คณาจารย์จัดทำวิจัยแก้ปัญหาเชิง

พืน้ที่ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้

บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรมแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการ

วิจัยให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา 

หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิ

ไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. หน่วยงานภายนอก ชุมชน ทอ้งถ่ิน

ไม่นำองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่นำไปใช้

ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ิน

ได้อย่างยั่งยืน 

7. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก

แหล่งทุนภายนอก ล่าช้า 

S สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

และเกิดประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

มากขึ้น 

3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกให้มากขึ้น 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

6. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่

นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

การเติบโตของ

สัดส่วนร้อยละของ

จำนวนงานวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่

ต่องานวิจัยพืน้ฐาน 

ร้อยละ 10 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/

เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้ความ

ถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของ

ประเทศ ส่งผลกระทบต่อการขอรับ

การสนับสนุนโครงการวิจัย 

11. จำนวนนวัตกร

ชุมชนที่ต่อยอด

องค์ความรู้ด้าน

วิจัยของ

มหาวิทยาลัย ไม่

บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

1. จำนวนองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยมีน้อย 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพรอ่งค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยให้กับนวัตกรชุมชน 

ประชาชนทอ้งถ่ินทราบ 

3. โครงการสนับสนุนให้นวตักรชุมชน

นำองค์ความรู้ด้านวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไปต่อยอดยังมีน้อย 

4. ขาดแรงจูงในการให้บุคลากร

ดำเนินการจัดทำวิจัยเก่ียวกับการ

แก้ปัญหาเชิงพื้นที่ 

1. ไม่มีนวัตกรชุมชนนำความรู้ด้านวิจัย

ของมหาวิทยาลัยไปต่อยอด 

2. จำนวนนวัตกรชุมชนยังมนี้อย 

S สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

และเกิดประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

มากขึ้น 

3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกให้มากขึ้น 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

แก้ปัญหาเชิงพืน้ที่ 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

6. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้นวัตกรชุมชนทอ้งถ่ิน

นำองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยที่นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาชุมชน

ทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

7. ส่งเสริมแรงจูงในให้วัตกรชุมชนทอ้งถ่ินนำวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเพื่อไปต่อยอดพัฒนาชุมชน

ทอ้งถ่ิน 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

นวัตกรชุมชนที่ต่อ

ยอดองค์ความรู้ด้าน

วิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

จำนวน 5 คน 

ทุกหน่วยงาน 

12. ร้อยละ

ความสำเร็จในการ

นําทุนทาง

วัฒนธรรม มาต่อ

ยอดและ

สร้างสรรค์เพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน 

1. สถาบันอยุธยาศึกษามีความ

ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ  เพื่อ

ดำเนินการอนุรักษ์และเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมของอยุธยาในฐานะ

มรดกชาติ และมรดกโลกน้อย 

1. หน่วยงานภายนอก ยังไม่เขา้ใจ

บทบาทหน้าท่ี พันธกิจของสถาบัน

อยุธยาศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือ

ในการพัฒนา 

 

S สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการนําทุนทางวัฒนธรรม มาทำวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ 

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้างองค์ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรมให้มากขึ้น 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ความสำเร็จในการ

นําทุนทาง

วัฒนธรรม มาต่อ

ยอดและสร้างสรรค์

เพื่อการพัฒนา

ทอ้งถ่ิน ร้อยละ 80 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

ไม่บรรลุตาม

เปา้หมายที่ตั้ง 

2. การบูรณาการองค์ความรู้และ

ยกระดับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการ

ดำเนินการได้น้อย 

3. บุคลากรมีการผลิตผลงานทาง

วิชาการเก่ียวกับทุนทาง

วัฒนธรรม เพื่อเผยแพร่ได้น้อย 

4. คณะและหน่วยงานขาดการให้

ความสำคัญต่องานด้านการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และความ

เป็นไทย 

5. ขาดแรงจูงในให้บุคลากรผลิต

ผลงานทางวิชาการเก่ียวกับทุน

ทางวัฒนธรรม 

5. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาท

หน้าท่ี พันธกิจของสถาบันอยุธยา

ศึกษาจึงไม่ได้ใหค้วามร่วมมือใน

การพัฒนา 

 3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรมเพื่อ

เสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกให้มากขึ้น 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม 

6. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรมนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 

13. จำนวน

งานวิจัย หรืองาน

เชิงสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มมูลค่าชุมชน 

(Creative 

Economy) 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความ

เขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้

การเสนอขอทุนงานวิจัย หรืองาน

เชิงสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่าชุมชน

มีน้อย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์

ในการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกด้านศิลปวัฒนธรรม 

4. มาตรการที่ขับเคลื่อนให้

คณาจารย์ทำงานวิจัย หรืองาน

เชิงสร้างสรรค์ด้าน

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา 

หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิ

ไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย/

เงื่อนไขของแหล่งทุน รวมทัง้ความ

ถดถอยของภาวะเศรษฐกจิของ

S สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการสร้างงานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มมูลค่าชุมชน  

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้าง ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น 

3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้าง ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอกให้มากขึ้น 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัยและนวัตกรรม

ด้านศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

งานวิจัย หรืองาน

เชิงสร้างสรรค์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่

เพิ่มมูลค่าชุมชน 

(Creative Economy) 

จำนวน 3 ช้ิน 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

ศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีความ

ชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้

บุคลากรจัดทำงานวิจัย งานเชิง

สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการ

วิจัยให้แล้วเสร็จตามแผนงาน 

7. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี

จำนวนน้อย ที่ดำเนินงานวิจัยและ

นวัตกรรมแบบบูรณาการศาสตร์ 

ที่เกิดผลกระทบต่อการพัฒนา

ชุมชนทอ้งถ่ิน และเพิ่มมูลค่าเชิง

พาณิชย์ 

ประเทศ ส่งผลกระทบต่อการขอรับ

การสนับสนุนโครงการวิจัย 

6. มีกระบวนการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินนำองค์

ความรู้ใหม่ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

ด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าชุมชน 

14. ร้อยละผล

คะแนนการจัด

อันดับ

มหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดย

เดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน 

(SDG Rankings) ท่ี

เพิ่มขึ้น 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน ยังไม่ครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานในทุก

หน่วยงานของมหาวิทยาลัย  

2. บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจ

เร่ืองการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะไทมสไ์ฮเออร์เอ

ดูเคชัน (SDG Rankings) 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรทราบเก่ียวกับการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดย

เดอะไทมส ์

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

5. ขาดการบริหารจัดการในการ

ดำเนินการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานเพื่อให้มหาวิทยาลัย

ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮเออร์

เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

1. ไม่สามารถจัดทำโครงการบาง

โครงการได้ในช่วงสถานการณ์การ

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 

2. สถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำ

ท่วม ภัยแล้ง 

S สูงมาก 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ท่ีครอบคลุมไปถึง

ระดับการปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย  

2. อบรมให้ความรู้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮเออร์เอดูเค

ชัน (SDG Rankings) 

3. จัดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบเก่ียวกับการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ 

ไฮเออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

5. มีกระบวนการกำกับติดตามการบริหารจัดการในการ

ดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อให้มหาวิทยาลัย

ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกโดยเดอะไทมส์ไฮ

เออร์เอดูเคชัน (SDG Rankings) 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลคะแนนการจัด

อันดับ เพิ่มขึ้น ร้อย

ละ 5 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

15. ผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัย        

ราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

ไม่บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมี

ภาระงานมากทำให้ดำเนินการไม่

ทันหรือไม่มีคุณภาพ 

2. บุคลากรไม่รับรู้และเขา้ใจ

เก่ียวกับการดำเนินงานตาม

แผนปฏบิัติราชการประจำปี 

3. การประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติ

ราชการประจำปียังไม่เขา้ถึง

เจา้หน้าท่ี บุคลากร หรือผู้ปฏิบัติ

อย่างแท้จริง 

4. หน่วยงานที่รับผดิชอบ

แผนปฏบิัติราชการไม่สามารถ

ดำเนินการได้เป็นไปตามแผน 

5. มาตรการในการกำกับติดตาม

การดำเนินงานแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปยีังไม่เคร่งครัดมากพอ 

6. ตัวช้ีวัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และ

นวัตกรรมขาดมาตรการที่

เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

7. ขาดการวิเคราะห์ปัญหาหรือ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนิน 

โครงการหรือกิจกรรม 

8. บุคลการมีภาระงานมาก ทำให้

การทำวิจัยหรือนวัตกรรมไม่

เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

9. ขาดแรงจูงใจท่ีสนับสนุนให้

บุคลากรดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปี 

1. สถานการณ์โควิด 2019 ส่งผลให้

กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถจัดได้ 

2. ตัวช้ีวัดบางตัวเป็นเกณฑ์การตัดสิน

จากหน่วยงานภายนอกยากในการ

ควบคุม 

3. นโยบายการบรรจุหรือแต่งตั้ง

บุคลากรไม่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน 

4. งบประมาณรายได้แต่ละปไีม่

แน่นอน ทำใหก้ารวางแผนการบริหาร

จัดการไม่ต่อเนื่อง 

5. งบประมาณส่วนหนึ่งท่ีรับจาก

หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น 

อบจ. หน่วยอนุรักษ์ อว.ฯ ซ่ึง

หน่วยงานเจา้ของงบประมาณ โอน

งบประมาณให้ล่าช้า อาจทำใหไ้ม่

สามารถดำเนินการได้ตามแผน 

S สูงมาก 1. จัดทำระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปีให้มีประสิทธภิาพ 

2. ดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

แผนปฏบิัติราชการประจำปีใหผู้้ที่เก่ียวขอ้งเข้าใจเก่ียวกับ

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปมีหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาอย่างมีประสิทธภิาพ 

3. บังคับใช้มาตรการในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปีอย่างเคร่งครัด 

4. มีมาตรการเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปขีองมหาวิทยาลัยและ

บังคับใช้อย่างเคร่งครัด 

2. จัดกิจกรรมให้ความรู้บุคลากรเก่ียวกับการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี และปัญหาหรือประโยชน์ที่

ได้รับจากการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

3. จัดการประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการประจำปีให้

เขา้ถึงเจา้หน้าที่ บุคลากร หรือผูป้ฏิบัติอย่างแท้จริง 

5. มีระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงานแผนปฏบิัติ

ราชการประจำปีอย่างต่อเนื่อง 

6. กำหนดมาตรการที่เคร่งครัดให้บุคลากรดำเนินงาน 

เพื่อขับเคลื่อนตัวชีว้ัดเก่ียวกับเร่ืองวิจัย และนวัตกรรม 

8. มอบหมายภาระงานให้เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้บุคลการ

ทำวิจัยหรือนวัตกรรมไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

9. ส่งเสริมแรงจูงใจเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปี ตัวอย่างเช่น การมอบรางวัล 

หรือการพิจารณาประเมินผลการดำเนินงาน 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา

บรรลุเปา้หมาย

ตัวช้ีวัดที่วางไว้ (ร้อย

ละ 85) **ผล

ประเมิน

ปงีบประมาณ พ.ศ.

2565 คอื ร้อยละ 

66.67 

ทุกหน่วยงาน 

16. ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ ไม่มีการ

สำรองฐานขอ้มูล

1. อายุการใช้งานของระบบงาน

ทะเบยีนและวัดผล สถาบันราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา เกิน 10 ปี 

1. เกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 

อัคคภัีย เป็นต้น 

O สูงมาก 1. โครงการจัดซื้อหรือพัฒนาระบบทะเบยีนออนไลน์ให้มี

ประสิทธิภาพ 

2. อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้งานระบบให้บุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้ง 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ระบบทะเบยีน

ออนไลน์ ไม่มีการ

สำรองฐานขอ้มูล

กองบริการ

การศึกษา 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

เสี่ยงต่อการสูญ

หายของข้อมูล 

2. ไม่มีการทำสำเนาขอ้มูล

เอกสารทำใหข้อ้มูลอาจสูญหาย

เนื่องจากเอกสารเก่าชำรุด

เสื่อมสภาพ 

3. เคร่ืองแม่ข่ายเกินอายุการใช้

งานแต่ไม่จัดทำฐานขอ้มูลใหม่

รองรับไว้ 

4. ไม่มีการตรวจสอบและพัฒนา

ระบบ 

5. บางคร้ังเมื่อเกิดปัญหาเร่งด่วน 

ต้องใช้บุคลากรของสำนักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซ่ึงมีภาระงานมาก ทำใหไ้ม่

สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า

ได้ในทันท ี

6. กองบริการการศึกษาไม่มี

บุคลากร สำหรับดูแลระบบ

บริหารการศึกษาโดยตรง 

2. เอกสารหลักฐานที่เก็บไว้

เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน และ

โดนปลวกทำลาย 

3. ระบบขอ้มูลเสียหายหรือสูญเสีย

เพราะเกิดการบุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก จากซอฟต์แวร์ประสงค์ร้าย 

4. บริษัทผูดู้แลระบบไม่สามารถแก้ไข้

ปัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วนให้กับ

มหาวิทยาลัยได้ 

3. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม ตรวจสอบและพัฒนา

ระบบอยู่อย่างต่อเนื่อง 

4. มีการมอบหมายหน้าท่ีผู้ดูแลอย่างชัดเจนเพื่อแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้ในทันที 

 

เสี่ยงต่อการสูญหาย

ของข้อมูล 

สำนักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

17. จำนวน

นักศึกษาเขา้ใหม่ 

ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนด 

1. ระบบการกำกับติดตามของ

คณะมเีพียงรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ ติดตามกับหลักสูตร

โดยตรงเท่านั้น 

2. การประชาสัมพันธ์ท่ียังไม่

ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

3. หลักสูตรไม่ทันสมัยตรงต่อ

ความต้องการของผูเ้รียน และ

ตลาดแรงงาน 

4. วันรับสมัครนักศึกษาไม่

เหมาะสมหรือตรงกับ

สถาบันการศึกษาคู่แข่ง 

5. ระบบการรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย ไม่เขา้ระบบการรับ

1. มีมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาเลือก

เรียนหลากหลาย และจำนวนมาก 

2. จำนวนประชากรอัตราการเกิด

ลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีน้อยลง  

3. พฤติกรรมการเลือกเรียนที่

เปลี่ยนแปลงไปและแนวโน้มความ

ต้องการเรียนเพื่อการ เรียนสายอาชีพ

และเรียนเพื่อเป็น ผูป้ระกอบการ

เพิ่มขึ้น 

4. แนวโน้มการเรียนนอกระบบ และ

การเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 

5. นักศึกษาท่ีผ่านการคัดเลือกสละ

สิทธิ์ เนื่องจากนักศึกษาได้รับคัดเลือก

O สูงมาก 1. กำกับติดตามตามกำหนดการปรับปรุงที่วางแผนไว้ 

ปฏิทินที่กำหนด 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกไปยังโรงเรียน

กลุ่มเปา้หมาย เช่นผ่านทางเว็บไซต์  ทาง Facebook  

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหลักสูตรเขา้ร่วมกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียนต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรได้มีการออกประชาสัมพันธ์

ด้วยหลักสูตรเอง หรือประชาสัมพันธ์ผ่านการบริการ

วิชาการที่หลักสูตรจัดขึ้น 

5. การนำระบบออนไลน์ทุกรูปแบบมาสนับสนุนเพื่อให้การ

ประชาสัมพันธ์เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายคอืผูป้กครองและ

นักเรียน 

การทำประชาสัมพันธ์ผ่านศิษย์เก่า ทางช่องทาง Line และ 

Facebook เร่ืองการรับนักศึกษา 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

นักศึกษาเขา้ใหม่ 

จำนวน 1,895 คน 

1. คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

จำนวน 585 คน 

2. คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 

จำนวน 300 คน 

3. คณะวิทยาการ

จัดการ จำนวน 290 

คน 

4. คณะครุศาสตร์ 

จำนวน 300 คน  

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

แบบ TCAS ทำให้ไม่สามารถ

ยืนยันจำนวนนักศึกษาท่ีจะมา

เรียนกับมหาวิทยาลัยได้ตามต

วามเป็นจริง 

6. ความน่าเช่ือถือ/ช่ือเสียงของ

หลักสูตร และอาจารย์ประจำ

หลักสูตร  

เขา้ศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีมี

ช่ือเสียงมากกว่า 

6 สถานการณ์การระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหไ้ม่

สามารถไปดำเนินการโครงการ/

กิจกรรมได้ตามแผนที่วางไว้ 

7. สถานภาพทางการเงินไม่คล่อง

เนื่องมาจากสถานการณ์โควิด 9 และ

เศรษฐกิจ 

5. บัณฑิตวิทยาลัย 

จำนวน 420 คน 

**นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีเข้าใหม่ 

จำนวน 1,228 คน** 

18. จำนวนเงิน

สนับสนุนงานวิจัย

หรืองาน

สร้างสรรค์ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดความ

เขา้ใจและประสบการณ์ในการ

เขยีนโครงการวิจัยเพื่อเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

2. อาจารย์ภาระงานมากส่งผลให้

ไม่เสนอขอ้ทุนวิจัย 

3. ยังขาดการบูรณาการศาสตร์

ในการเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

4. มาตรการที่บังคับใหค้ณาจารย์

ทำวิจัยยังไม่มีความชัดเจน 

5. ขาดการเสริมแรงจูงในให้

บุคลากรจัดทำงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

5. นักวิจัยไม่สามารถดำเนินการ

วิจัยให้แล้วเสร็จตามสัญญาและ

ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

6. นักวิจัยยกเลิกสัญญาทุนวิจัย/

ขอคืนทุนวิจัย 

1. โครงการวิจัยไม่ผ่านการพิจารณา 

หรือผ่านการพิจารณาน้อย 

2. มีการแข่งขันสูงในการเสนอขอรับ

ทุนวิจัย 

3. นโยบายการสนับสนุนแหล่งทุนเงนิ

ไม่ตรงกับศาสตร์ที่บุคลากรมี 

4. ไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วง

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 

5. แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยยังมนี้อย 

6. แหล่งทุนวิจัยให้ความสำคัญ และ

มุ่งเน้นการวิจัยในรูปแบบชุด

โครงการวิจัย 

7. โครงการวิจัยที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณเป็นโครงการเล็ก ๆ 

O สูงมาก 1. จัดอบรมให้ความรู้อาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการสร้างงานวิจัย หรืองานเชิงสร้างสรรค์  

2. มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้

อาจารย์สร้าง ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ 

3. มีการบูรณาการศาสตร์ในการสร้าง ผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์เพื่อเสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกให้

มากขึ้น 

4. กำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนให้คณาจารย์จัดทำวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ให้มากขึ้น 

5. ส่งเสริมแรงจูงในให้บุคลากรจัดทำงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ให้มากขึ้น 

6. มีระบบการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลแหล่งทุนวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อให้บุคลากรรับทราบข้อมูลข่าวสารอย่าง

ครบถ้วน 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์เป็นไป

ตามเกณฑ์

มาตรฐาน 

(ด้านสังคมศึกษา 

จำนวนเงิน 25,000 

บาท่/คน) 

**ผลการประเมินปี

การศึกษา 2564 

จำนวนเงิน 

8,365.89 บาท/

คน** 

(ด้านวิทยาศาสตร์ 

จำนวน 60,000 

บาท/คน) **ผลการ

ประเมินปีการศึกษา 

2564 จำนวนเงิน 

30,376.34 บาท/

คน** 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

19. ระบบ

สารสนเทศที่

สนับสนุนการ

ดำเนินงาน ด้าน

งานวิจัย 

นวัตกรรม และ

บริการวิชาการ 

เพื่อใช้สำหรับ

บริหารจัดการ 

และติดตามผล

ความก้าวหน้าของ

การดำเนินไม่มี

ประสิทธิภาพ 

1. ไม่มีบุคลากรที่มีเช่ียวชาญ

เฉพาะด้านเพื่อพัฒนาระบบ

สารสนเทศด้านงานวิจัย 

นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

แบบเต็มรูปแบบ 

2. ขาดการพัฒนาระบบ

สารสนเทศแบบเต็มรูปแบบ

ร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและ

พัฒนา ร่วมกับ สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรไป

ฝกึอบรม ด้านการจัดการข้อมูล

ระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ 

4. ขาดการรวบรวม และจัดเก็บ

ขอ้มูลด้านงานวิจัยและบริการ

วิชาการ ให้อยู่ในฐานขอ้มูล

เดียวกันอย่างเป็นระบบ 

5. ขาดการจัดทำกระบวนการ

บริหารจัดการขอ้มูลงานวิจัย และ

การบริการวิชาการ ในแต่ละด้าน 

และกำหนดผูรั้บผิดชอบอย่าง

ชัดเจน  

6. ขาดการสร้างความเขา้ใจให้กับ

ผูใ้ช้ระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

1. เสนอของบประมาณแล้วไม่ได้รับ

การอนุมัติ 

2. ความปลอดภัยของขอ้มูล

สารสนเทศ 

O สูงมาก 1. อบรมให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาระบบ

สารสนเทศด้านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 

อย่างเต็มรูปแบบ 

2. จัดทำโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงานวิจัย 

นวัตกรรม และบริการวิชาการอย่างเต็มรูปแบบร่วมกัน

ระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับ สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. มีโครงการเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบรม 

ด้านการจัดการขอ้มูลระบบสารสนเทศ 

4. จัดให้มีการรวบรวม และจัดเก็บขอ้มูลด้านงานวิจัยและ

บริการวิชาการ ให้อยู่ในฐานขอ้มูลเดียวกันอย่างเป็นระบบ 

5. มีกระบวนการบริหารจัดการขอ้มูลงานวิจัย และการ

บริการวิชาการ ในแต่ละด้าน และกำหนดผูรั้บผิดชอบอย่าง

ชัดเจน  

6. ประชุมสร้างความเขา้ใจให้กับผูใ้ช้ระบบสารสนเทศด้าน

งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

มีระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการ

ดำเนินงาน ด้าน

งานวิจัย นวัตกรรม 

และบริการวิชาการ 

เพื่อใช้สำหรับ

บริหารจัดการ และ

ติดตามผล

ความก้าวหน้าของ

การดำเนินที่มี

ประสิทธิภาพ 

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

สำนักวิทยาบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

20. อาจารย์

ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์ประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1. การประสานงานและการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อนการ

ส่งผลงานทางวิชาการระหว่าง

หน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนัก

และให้ความสนใจเขา้อบรมการ

ทำผลงานทางวิชาการน้อย 

1. เนื่องจากมีสถานการณ์ โควิด - 19 

ทำใหไ้ม่สามารถจัดโครงการแต่ละ

โครงการได้ 

2. ผูท้รงคุณวุฒิท่ีประเมินผลงานทาง

วิชาการส่งผลการประเมินล่าช้า 

O สูงมาก 1. กำหนดให้มีการประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการส่งผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงานท่ี

ชัดเจน 

2. สร้างความตระหนักให้บุคลากรเขา้ร่วมอบรมเก่ียวกับ

การทำผลงานทางวิชาการ 

3. จัดอบรมเก่ียวกับการทำผลงานทางวิชาการให้บุคลากร 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

อาจารย์ประจำ

สถาบันที่ดำรง

ตำแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 

48.00 **ผล

ประเมินปีการศึกษา 

2564 มีอาจารย์

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

3. คุณสมบัติของอาจารย์ไม่ครบ

ตามเกณฑ์ที่จะขอตำแหน่งทาง

วิชาการได้ 

4. อาจารย์มีภาระการสอนมาก 

5. อาจารย์ขาดความรู้ ความ

เขา้ใจในการทำผลงานทาง

วิชาการ 

6. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้

กระทบต่อการบริหารจัดสรรเวลา

และไม่ทำตำแหน่งทางวิชาการ 

7. ขาดมาตรการที่เขม้ขน้ในการ

บังคับให้บุคลากรทำตำแหน่งทาง

วิชาการ 

8. การให้ความรู้เร่ืองการสร้าง

ผลงานทางวิชาการให้กับ

คณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 

3. จำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผล

งานที่ตรงตามศาสตร์ หรือสาขาวิชามี

น้อย  

4. การประเมินการเขา้สู่ตำแหน่งทาง

วิชาการไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 

 

4. มอบหมายภาระงานอาจารย์ให้เหมาะสมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรในการทำผลงานทางวิชาการ 

5. ใช้มาตรการที่เข้มขน้ในการบังคับใหบุ้คลากรทำตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

6. สร้างแรงจูงใจสนับสนุนบุคลากรในการทำผลงานทาง

วิชาการ 

7. จัดคลินิกการทำผลงานวิชาการโดยมีอาจารย์พี่เลีย้งคอย

แนะนำช่วยเหลือ 

8. จัดตั้งโครงการ 365 วันสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

ประจำสถาบันที่

ดำรงตำแหน่งทาง

วิชาการ ร้อยละ 

35.57** 

21. บุคลากร

สำเร็จการศึกษา

ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่

กำหนด 

1. การประสานงานและการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อขับเคลื่อน

การศึกษาของบุคลากรระหว่าง

หน่วยงานไม่ชัดเจน 

2. บุคลากรขาดความตระหนัก

เร่ืองการศึกษาต่อระดับปริญญา

เอกของบุคลากร 

3. ขอทุนพัฒนาบุคคลากรของ

มหาวิทยาลัยแต่สำเร็จการศึกษา

ไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

4. อาจารย์มีภาระงานมากทำให้

กระทบต่อการบริหารจัดสรร

เวลาและบุคลากรสำเร็จ

การศึกษาไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

1. การสอบไม่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเขา้

ศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. ปัญหาความพรอ้มของเศรษฐกิจ 

และความพร้อมเร่ืองส่วนตัวของ

บุคลากร 

O สูงมาก 1. กำหนดให้มีการประสานงานและการประชาสัมพันธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนการส่งการศึกษาระดับปริญญาเอกระหว่าง

หน่วยงานท่ีชัดเจน 

2. สร้างความตระหนักให้บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการศึกษา

ต่อระดับปริญญาเอกของบุคลากร 

4. มอบหมายภาระงานอาจารย์ให้เหมาะสมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรท่ีศึกษาต่อระดับปริญญาเอก กรณีไม่ได้

ลาเรียนหรือเรียนนอกเวลา 

5. ใช้มาตรการที่เข้มขน้ให้บุคลากรศึกษาระดับปริญญาเอก 

6. สร้างแรงจูงใจสนับสนุนบุคลากรศึกษาระดับปริญญาเอก 

 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

บุคลากรสำเร็จ

การศึกษาเป็นไป

ตามระยะเวลาที่

กำหนด (ร้อยละ 

100) **ผลประเมิน

ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2565 ร้อยละ 80 

งานทรัพยากร

บุคคล 

คณะ 4 คณะ 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

5. ขอ้จำกัดเร่ืองศักยภาพของ

อาจารย์ในการศึกษาต่อ 

6. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ไม่สามารถลาศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอกได้เนื่องจากขอ้จำกัด

เร่ืองอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 

และต้องประจำหลักสูตรตลอด

ระยะเวลาที่จัดการศึกษาตาม

หลักสูตร 

 

22. นักศึกษา 

ตกออกจาก

มหาวิทยาลัย

กลางคัน 

1. แหล่งเงินทุนการศึกษา และ

สนับสนุนนักศึกษาท่ีขาดแคลนยัง

น้อย 

2. การบริการให้คำปรึกษาและ

ช่วยเหลือนักศึกษายังไม่เพียงพอ 

3. อาจารย์ที่ปรึกษาขาดการดูแล

นักศึกษา 

4. อาจารย์ผูส้อนปฏิบัติตนไม่

เหมาะสม 

5. หลักสูตรขาดความน่าสนใจ 

และหลักสูตรไม่ตรงกับความ

ต้องการที่แทจ้ริง 

1. ปัญหาจากเศรษฐกิจตกต่ำจากการ

แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 เป็น

ระยะเวลานาน 

2. ปัญหาจากพืน้ฐานครอบครัว  

3. นักศึกษาต้องการเปลี่ยนหลักสูตร

เนื่องจากเรียนไม่ไหว ปัญหาเศรษฐกิจ

ทางครอบครัว 

4. ถูกโอนย้ายงานไปต่างหวัด 

 

O สูงมาก 1.จัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษา และสนับสนุนนักศึกษาท่ีขาด

แคลนให้มากยิ่งขึน้ 

2.มีศูนย์บริการให้คำปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญในการให้

คำปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษาพูดคุยทำความเขา้ใจและ

หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

3. พิจารณาลดหย่อนค่าเทอม  

4. พิจารณาผ่อนผันค่าเทอมโดยสามารถทำการแบ่งชำระ

จ่าย 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

จำนวนนักศึกษาตก

ออกกลางคันไม่เกิน 

(ร้อยละ20) **ผล

ประเมินปีการศึกษา 

2565 (ร้อยละ 

16.87) 

กองบริการ

การศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

งานการเงิน 

คณะ 4 คณะ 

กองพัฒนานัก

ศึกษ 

 

23. นักศึกษาไม่

ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีน

ภายในระยะเวลาที่

กำหนด 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ

เรียกรายงานนักศึกษาที่คา้งชำระ

เงินค่าลงทะเบยีนรายวัน ราย

สัปดาห์ รายภาคการศึกษาได้ 

2. เนื่องจากการแพร่ระบาดของ

โรคโควดิมหาวิทยาลัยจงึไม่ได้คิด

ค่าปรับ กรณีที่นักศึกษาไม่ชำระ

เงินค่าลงทะเบยีน  

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีผู้ปกครองไม่

สามารถหาเงินมาชำระภายในกำหนด

ได้ 

2. เนื่องจากช่วงการแพร่ระบาดของ

โรคโควดิส่งผลให้นักศึกษาไม่มาชำระ

เงิน 

F สูงมาก 1. ปรับระบบบริหารการศึกษาใหส้ามารถเรียกรายงาน

ลูกหนีน้ักศึกษาของนักศึกษาแต่ละประเภท เช่น ภาคปกติ 

ภาค กศ.บป. ฯ ว่ามนีักศึกษารายใดบา้งที่ยังไม่ชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีน โดยสามารถเรียกรายงวัน รายสัปดาห์ ราย

ภาคการศึกษา เพื่อรายงานผูบ้ริหารในการกำหนดนโยบาย

ด้านการรับเงินค่าลงทะเบยีนได้ 

2. จัดพิมพ์รายงานลูกหนีน้ักศึกษาท่ีค้างชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีนรายงานผู้บริหารรับทราบเพื่อประโยชน์ในการ

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

นักศึกษาชำระเงิน

ค่าลงทะเบยีน

ภายในกำหนดเพิ่ม

มากขึ้น (ร้อยละ10) 

คณะ 4 คณะ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

งานการเงิน 

กองบริการ

การศึกษา 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

3. รายรับค่าบำรุงการศึกษาไม่

เป็นไปตามเปา้หมายตามกำหนด

ชำระเงินค่าลงทะเบยีน 

4. ขาดระบบในการกำกับให้

นักศึกษาชำระเงินค่าลงทะเบยีน

ในระยะเวลาที่กำหนด 

ตัดสินใจดำเนินการหรือออกมาตรการต่างๆ ด้าน

งบประมาณและการเงิน 

24. การใช้จ่าย

งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนที่

วางไว้ 

1. บุคลากรผูรั้บผิดชอบโครงมี

ภาระงานมาก ไม่สามารถ

ดำเนินการโครงการได้ส่งผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้ 

2. บุคลากรขาดความรู้และเขา้ใจ

เก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ขาดการประชาสัมพันธ์

แผนปฏบิัติราชการประจำปีท่ีมี

ประสิทธิภาพส่งผลให้บุคลากรไม่

เขา้ใจเก่ียวกับการใช้จ่าย

งบประมาณ 

4. มาตรการในการกำกับติดตาม

การใช้จ่ายงบประมาณประจำปี

ยังไม่เคร่งครัดมากพอ 

5. ขาดการเสริมแรงจูงใจให้

บุคลากรดำเนินการใช้การใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่

วางไว้ 

 

1. สถานการณ์โควิด 2019 ส่งผลให้

กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถจัดได้ 

2. โครงการที่ต้องดำเนินการกับ

หน่วยงานภายนอกอาจมีการ

ดำเนินงานล่าช้ายากในการควบคุม 

ตัวอย่างเช่น โครงการเก่ียวกับงาน

ก่อสร้าง หรือจัดซือ้ครุภัณฑ์ที่ไม่มี

ผูป้ระกอบการมาเสนอราคา 

3. ขอ้จำกัดในการสนับสนุน

งบประมาณในแต่ละ TOR จะมีการ

โอนจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ

บริหารจัดการให้คราวละ 2 ปี 

4. การดำเนินการสนับสนุน

งบประมาณค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็น

งบประมาณที่ได้รับภายหลังการ

ดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการและ

นำเสนอผลการดำเนินงานในแต่ละ

รอบแล้วเท่านั้น 

5. การจัดซือ้ครุภัณฑ์บางประเภท เช่น 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถ

จัดซือ้ได้เนื่องจากราคาสูงขึ้น หรือ

บางคร้ังราคาเท่าเดิม แต่ตกรุ่น 

 

F สูงมาก 1. จัดทำนโยบายในการกำกับติดตามการการใช้จ่าย

งบประมาณ 

2. จัดทำระบบในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

แผนปฏบิัติราชการประจำปีเพื่อขับเคลื่อนการใช้จ่าย

งบประมาณให้มีประสิทธภิาพ 

3. ดำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

แผนปฏบิัติราชการประจำปีใหผู้้ที่เก่ียวขอ้งเข้าใจเก่ียวกับ

การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธภิาพ 

4. จัดอบรมให้บุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้และความเขา้ใจ

เก่ียวกับการติดตาม การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

5. บังคับใช้มาตรการอย่างเคร่งครัดเพื่อขับเคลื่อนการใช้

จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

ผลการใช้จ่ายงบ

เป็นไปตามแผนที่

วางไว้ (งบประมาณ

แผ่นดิน ร้อยละ 95) 

และ (งบรายได้ ร้อย

ละ80) **ผล

ประเมินประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 คอื 

(งบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 87.02) และ 

(งบรายได้ ร้อยละ 

59.90) 

ทุกหน่วยงาน 
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ความเส่ียง 

(1) 

ปัจจัยเส่ียงภายใน 

(2) 

ปัจจัยเส่ียงภายนอก 

(3) 

ประเภท

ความเส่ียง 

(4) 

ระดับความ

เส่ียง 

(5) 

มาตรการดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนวทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผู้รับผิดชอบ 

(9) 

25. การแสวงหา

เงินรายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุเปา้หมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ / 

หลักสูตรระยะสั้น และโครงการ

ความร่วมมือทางวิชาการยังมี

น้อย 

2. การแสวงหาแหล่งทุน

สนับสนุนงานวิจัยหน่วยงาน

ภายนอกทัง้หน่วยงานภาครัฐ 

และภาคเอกชน มีน้อย 

3. การพัฒนาโครงการวิจัย และ

นวัตกรรมของบุคลากรมีน้อย 

4. การจัดทำโครงการบริการ

วิชาการเพื่อหารายได้มีน้อย 

5. การจัดทำโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครัฐ 

และภาคเอกชนมีน้อย 

6. หลักสูตรที่เหมาะสมในการ

ให้บริการวิชาการที่ก่อให้เกิด

รายได้มีน้อย 

8. บุคลากรขาดความรู้ความ

เขา้ใจเร่ืองระเบยีบการบริหาร

การเงินในการจัดทำโครงการ

บริการวิชาการหารายได้ 

9. ไม่มีการจัดทำแผนงาน

โครงการบริการวิชาการหารายได้ 

10. การให้บริการเข้าใช้สถานที่ของ

มหาวิทยาลัยแสวงหารายได้จากที่

ราชพัสดุยังไม่เพียงพอ 

11. การจัดทำโครงการเพื่อการ

ระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือองค์กร

ภายนอกยังไม่เพียงพอ 

1. กฎระเบยีบในการทำงานมีความ

ยุ่งยากซับซ้อน 

2. จำนวนนักศึกษาท่ีลดลงเนื่องอัตรา

การเกิดที่ลดลง 

3. การแข่งขันสูงของสถาบันการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

4. นักเรียนเลือกศึกษาในสายวิชาชีพ

มากขึ้น 

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลถึง

การเลือกเรียนนักเรียน 

 

 

F สูงมาก 1. การผลิตบัณฑิต 

- รับเปดิรับนักศึกษาจำนวนเพิ่มขึ้น 

- ปรับขึ้นค่าลงทะเบยีนหน่วยกิต 

- พัฒนาหลักสูตรใหม่ / หลักสูตรระยะสั้น พร้อมท้ัง

จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการ 

2. การวิจัยและนวัตกรรม 

- พัฒนาโครงการวิจัย และนวัตกรรม 

- แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน 

3. การบริการวิชาการ 

- จัดทำโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ พรอ้มท้ัง

โครงการบริการวิชาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน 

- สร้างเครือข่ายบริการวิชาการกับประชาสังคม 

4. การแสวงหารายได้จากที่ราชพัสดุ 

- การให้บริการเขา้ใช้สถานที่ของมหาวิทยาลัยแสวงหา

รายได้จากที่ราชพัสดุ 

- จัดกิจกรรมการระดมทุนจากศิษย์เก่า หรือองค์กร

ภายนอก 

01/10/2565 

ถึง 

30/09/2566 

รายได้จากการ

ปฏิบัติพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น

จากปีที่ผ่านมา    

ร้อยละ 10 

ทุกหน่วยงาน 
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ภาคผนวก





 

 

  

 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  



 

สรุปผลการดำเนินงาน 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ วัน/เดือน/ป ี กจิกรรม/ขั้นตอน 
มติที่ประชุมขององค์คณะบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ฯ คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

1 วันท่ี 12 กันยายน 

2565 

มคีำสั่งมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ท่ี 956/2565 เร่ือง 

แต่งต้ังคณะกรรมบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มบัีนทึกแจ้งเวยีนให้คณะกรรมการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 รับทราบ 

 

2 วันท่ี 4 มกราคม 

2566 

กองนโยบายและแผน ไดจ้ัดทำแบบ

วเิคราะห์ความเสี่ยง มหาวิทยาลัย            

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากรายงานผล

ตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 และขอ้เสนอแนะ

จากกรรมการประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยด้านการ

บริหารความเสี่ยง 

มบัีนทึกขอความเพื่อให้หน่วยงานทุกหน่วยดำเนนิ

วเิคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อนำข้อมูลมา

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566   

 

3 วันท่ี 27 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

กองนโยบายและแผน ไดจ้ัดประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อร่วม

วเิคราะห์และพจิารณาการจัดทำ ร่างแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำป ีพ.ศ. 2566 

มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 



 

 

  

ลำดับ วัน/เดือน/ป ี กจิกรรม/ขั้นตอน 
มติที่ประชุมขององค์คณะบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ฯ คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย (ก.บ.) 

4 วันท่ี 31 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

กองนโยบายและแผน จัดทำบันทึกข้อความ

เพื่อส่งร่างแผนท่ีปรับแก้ให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงพจิารณาให้ความ

เห็นชอบร่างแผนก่อนเข้าคณะกรรมการ

บริหารมหาวทิยาลัย ในวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 

2565 

มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอแผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

5 วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2566 

นำเสนอร่างแผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย 

 มมีตเิห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และปรับแก้ตาม

ข้อเสนอแนะของเสนอคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

6 วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2566 

บันทึกข้อความเพื่อส่งเล่มแผนบริหารความ

เสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

รับทราบเพื่อนำไปดำเนนิงานใหเ้ป็นไปตาม

แผน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์เล่มแผนใน

เว็บไซต์กองนโยบายและแผน 

มบัีนทึกข้อความแจ้งให้ทุกหน่วยงานนำแผนบริหาร

ความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปดำเนนิการตาม

แผนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

มบัีนทึกข้อความแจ้งให้ทุกหน่วยงานนำแผน

บริหารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไปดำเนนิการตามแผนในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 



 

แบบฟอร์มรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเส่ียง (1) ปัจจัยเส่ียง

ภายใน(2) 

ปัจจัยเส่ียง

ภายนอก(3) 

ประเภทความ

เส่ียง (4) 

ระดับความเส่ียง 

(5) 

มาตรการ

ดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง/แนว

ทางการแก้ไข 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ตัวชี้วัด 

(8) 

ผลการดำเนินงาน 

(9) 

ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

 บรรลุ 

 ไม่บรรลุ 

(11) 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

  



 

 

  

 
 
 
 
 
 

1. คำสัง่มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่  956/2565 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

 
  



 

  



 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกข้อความแจ้งมติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ก.บ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

  



 

 

  

 
RISK MANAGEMENT PLAN 2023  

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยุธยา 

96 หมู่ 2 ถนนปรดีพีนมยงค์ ตำบลประตชูัย 

อำเภอพระนครศรอียุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รหัสไปรษณีย์ 13000 

โทรศัพท์ 0 3527 6555 โทรสาร 0 3532 2076 


