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ค าน า 
 

 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้จัดท าขึ้นตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดต าแหน่งและการ
แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นเอกสารแสดง
เส้นทางการท างานหลักตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนการด าเนินการต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน กฏ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงาน โดยคู่มือปฏิบัติงานหลักมีความส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้หน่วยงานมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถท างานได้อย่างรวดเร็ว ท าให้งานของหน่วยงานมี
ระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากคู่มือปฏิบัติงานเล่มนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักเกี่ยวกับกระบวนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ทราบขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นทางในการปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรในหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เพราะกระบวนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา เป็นงานหลักส าคัญที่ผู้ด าเนินการ
จะต้องปฏิบัติงานอย่างละเอียด รอบคอบ และต้องการความถูกต้อง ครบถ้วน และรวดเร็ว เพ่ือก่อให้เกิด    
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างสูงที่สุดให้กับมหาวิทยาลัย 
 ท้ายที่สุดนี้ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความรู้และค าแนะน าด้วยดีตลอดมา และขอขอบพระคุณ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างยิ่งที่สนับสนุนและส่งเสริมให้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้
ขึ้นมา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกองกลาง หัวหน้างานบริการวิชาการและจัดหารายได้ ตลอดจนเพ่ือนร่วมงานทุกท่าน ที่เป็น
ก าลังใจให้คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี 
 
 

นายสราวุธ  ค าสัตย์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

มิถุนายน 2568 
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ส่วนที่ 1 
บริบทมหาวิทยาลัย 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยู่เลขที่  96 หมู่ 2 ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย 

อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000 โทรศัพท์ 0–3527–6555-9 โทรสาร         
0–3532-2076 ก่อตั้งมาตั้งแต่รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระราชทานทรัพย์ จ านวน 
30,000 บาท ให้ก่อสร้างโรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่า เมื่อวันที่  1 กรกฎาคม 2448 ตั้งอยู่บริเวณหลัง
พระราชวังจันทรเกษม สอนวิชาสามัญอนุโลมตามหลักสูตรมัธยมศึกษา 1 – 2 - 3 แต่เพ่ิมวิชาครู  

พ.ศ. 2458 ได้มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบการฝึกหัดครูมูลหัวเมืองของกระทรวงธรรมการด าเนินการ
ผลิตครูมูล (ครู ป.)  

พ.ศ. 2467 ได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรมข้ึนสอนวิชากสิกรรมท่ีต าหนักเพนียด  
พ.ศ. 2475 ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูเมืองกรุงเก่าไปรวมอยู่ในโรงเรียนฝึกหัดครูมูลต าหนักเพนียด

แห่งเดียว  
พ.ศ. 2476 มีการยกเลิกมณฑลโรงเรียนฝึกหัดครูมูลตาหนักเพนียด จึงเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมูล

ประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”    
สอนหลักสูตรครูมูลกสิกรรม  

พ.ศ. 2479 ย้ายโรงเรียนฝึกหัดครูมูลจากต าหนักเพนียดมาตั้งในบริเวณกรมทหารที่ต าบลหัวแหลม 
โดยแยกเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูชายและโรงเรียนฝึกหัดครูสตรีเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นโรงเรียนประกาศนียบัตร
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนฝึกหัดครูสตรีประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปิดท าการ
สอนเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2479 เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรประเภท ข (กินนอนประจ า) 
แผนกเกษตรกรรม  

พ.ศ. 2484 ย้ายสถานที่ตั้งจากบริเวณกรมทหารที่หัวแหลม โรงเรียนฝึกหัดครูชายย้ายไปอยู่ที่บริเวณ
ข้างวัดวรโพธิ์ตรงที่เป็นโรงเรียนประตูชัย โรงเรียนฝึกหัดครูสตรีย้ายไปอยู่ที่ ต าบลหอรัตนไชยบริเวณหอพัก     
อู่ทองในปัจจุบัน  

พ.ศ. 2491 โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรี ยน
ฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยา 2  

พ.ศ. 2497 กองการฝึกหัดครูได้รับการยกฐานะเป็นกรมการฝึกหัดครูเมื่อวันที่ 29 กันยายน  
พ.ศ. 2498 เริ่มผลิตครู ป.กศ. ใช้ระบบการฝึกหัดครูแบบ 2 – 2 - 2 ของกรมฝึกหัดครูรับนักเรียน

มัธยมศึกษาปีที ่6 เข้าเรียนต่อ 2 ปี  
พ.ศ. 2509 โรงเรียนฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยา ย้ายมาอยู่ ณ ที่ปัจจุบันเลขที่  96 หมู่ 2 ถนนปรีดี

พนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และได้ยกฐานะขึ้นเป็นวิทยาลัย
ครูพระนครศรีอยุธยา  

พ.ศ. 2511 กระทรวงศึกษาธิการประกาศรวมโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูพระนครศรีอยุธยาเข้ากับ
วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยาทาการผลิตครูหลายระดับ  

พ.ศ. 2517 เริ่มเปิดสอนระดับปริญญาตรี (ป.อ.) หลักสูตร 2 ปี จากผู้มีวุฒิ ป.กศ.สูง ป.ม. หรือ พ.ม. 
เปิดปีแรก 2 สาขา คือสาขาประถมศึกษา (วิชาเอกภาษาไทย) และสาขามัธยม (วิชาเอกฟิสิกส์)  
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พ.ศ. 2519 เริ่มใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครู พ.ศ. 2519 เปิดสอนระดับ ป.กศ.สูง หลักสูตร 2 ปี 
จากผู้มีวุฒิเดิม ป.กศ. , ป.ป. , ม.ศ.5 และเปิดสอนปริญญาตรี (ค.บ.) หลักสูตร 2 ปี จากผู้มีวุฒิเดิม ป.กศ.สูง , 
ป.วส. , ป.ม. และ พ.ม.  

พ.ศ. 2523 เปิดสอนระดับปริญญา (ค.บ.) หลักสูตร 4 ปี รับจากผู้มีวุฒิเดิม ม.ศ.5,ป.กศ. และ ป.ป.  
พ.ศ. 2524 เริ่มใช้หลักสูตรสภาการฝึกหัดครู พ.ศ. 2524 เปิดสอนระดับปริญญาตรี (ค.บ.) หลักสูตร 

4 ปี รับจากผู้มีวุฒิเดิม ม.ศ.5 , ป.กศ. และ ป.ป.  
พ.ศ. 2528 เริ่มเปิดหลักสูตรสาขาวิชาการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากสาขาวิชาชีพครูโดยเปิดหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิตและศิลปศาสตรบัณฑิตพร้อมกับระดับอนุปริญญา ขณะเดียวกันก็ยังคงเปิดหลักสูตร     
ครุศาสตรบัณฑิตท้ังระดับปริญญาตรีหลักสูตร 4 ปี และ 2 ปี พร้อม ๆ กัน  

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานนามวิทยาลัยครูว่าสถาบัน 
“ราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  

พ.ศ. 2538 ยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 
2538 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2540 เริ่มเปิดสอนระดับบัณฑิต 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา     
การบริหารการศึกษาและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  

พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เริ่มมีผลบังคับ
ใช้ท าให้เปลี่ยนแปลงสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

ปรัชญาของมหาวิทยาลัย  
คุณธรรม น าความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น สานศิลป์มรดกโลก  

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการศึกษาและ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยทุนทางวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก ภายในปี 2570  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่หรือพันธกิจในการปฏิบัติงานที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ และ ๘ มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
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พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู มีวัตถุประสงค์และ
ภาระหน้าที่ ได้แก่ 

1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิ ปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิต ของประเทศ 

3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้อ งถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนขั้นสูง  

พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพตอบโจทย์ท้องถิ่น มัความพรั่งพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizen) 

มีทักษะในการท างานและใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Global Talent) 
2) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มี Impact ต่อการเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น ตรงตามความต้องการ
มีความสอดคล้องกับการน าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นได้ทุกมิติ 

พัฒนางานวิจัยให้มีความก้าวหน้า เป็นที่ต้องการ มี Impact ต่อการเปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น และ
ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นได้   

3) พัฒนาท้องถิ่น 
ชุมชนในท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอ่างทอง ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ สามารถบริหาร

จัดการตนเองและทรัพยากรได้อย่างยั่งยืน 
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4) พัฒนามหาวิทยาลัย 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวทันเทคโนโลยี มีการบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ในการพัฒนาคน ชุมชน สังคม และท้องถิ่น ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรมแห่ง
ภูมิปัญญา 

5) สร้างคุณค่าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิอยุธยา 
สืบสาน รักษา ต่อยอด และยกระดับภูมิปัญญาโบราณ ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม และส่งมอบ

ผลลัพธ์อันทรงคุณค่าคืนสู่สังคม  
 

ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 "ความรู้ สู่ปัญญา พัฒนาสังคม" 

ความรู้ มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จัดการเรียนการสอนควบคู่การปฏิบัติ โดยบูรณาการกับการท างานจริง 

สู่ปัญญา ผู้ เรียนสามารถพัฒนาทักษะเดิม เสริมสร้างทักษะใหม่ ปรับตัวได้ตามการ
เปลี่ยนแปลง และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

พัฒนาสังคม บัณฑิตสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาชุมชน สังคมและท้องถิ่น มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีส านึกรับผิดชอบต่อสังคม 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

 
สมรรถนะ (Performance) 
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ประวัติส านักงานอธิการบดี  
พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 ระบุให้วิทยาลัยครูเป็นส่วน

ราชการในกรมการฝึกหัดครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และแบ่งส่วนราชการตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
พ.ศ.2518 มาตรา 7 โดยก าหนดให้วิทยาลัยครูแต่ละแห่ง มีส่วนราชการ 2 ส่วน ประกอบด้วย ส านักงาน
อธิการบดี (แบ่งออกเป็น 4 แผนก ประกอบด้วย แผนกธุรการ แผนกแผนงานและประเมินผล แผนกการเงิน 
แผนกพัสดุ)  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2527 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยวิทยาลัยครู ได้แก้ ไขพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 เป็นพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ซึ่งแบ่งส่วนราชการตาม
มาตรา 7 วิทยาลัยครูแต่ละแห่งมีส่วนราชการ 3 ส่วน ประกอบด้วย ส านักงานอธิการบดี (อาจแบ่งออกเป็น
ฝ่ายหรือแผนก) คณะวิชา (อาจแบ่งเป็นภาควิชา) หน่วยงานที่ เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ       
(อาจแบ่งเป็นฝ่ายหรือแผนก) ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2527 นี้ ท าให้แผนก
ต่าง ๆ ที่สังกัดส านักงานอธิการบดีได้ยกฐานะเป็น “ฝ่าย” ดังนั้น ส านักงานอธิการบดี จึงแบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุ ฝ่ายอาคารสถานที่ และฝ่ายยานพาหนะ  

ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช      
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในกรมการฝึกหัดครู
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แทนชื่อ “วิทยาลัยครู” ในปี พ.ศ. 2538 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 ท าให้สถาบันราชภัฏมีฐานะ
เป็นส่วนราชการ ในส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และในปีเดียวกันนี้วันที่  25 
ตุลาคม พ.ศ. 2538 ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏประกาศเรื่องหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการในสถาบัน   
ราชภัฏ เพ่ือความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 
โดยส านักงานอธิการบดี สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แบ่งเป็น  11 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายธุรการ      
ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายพัสดุ  ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  ฝ่ ายการเงิน ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายอาคารสถานที่                      
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายศิลปกรรม ฝ่ายสวัสดิการ และฝ่ายรักษาความปลอดภัย  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 เพ่ือความเหมาะสม ส านักงานอธิการบดี ได้แบ่งส่วนราชการเป็น 10 ฝ่าย 
ประกอบด้วย ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุ       
ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในสถาบัน     
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีส่วนอ านวยการและส านักงาน
เลขานุการในส านักงานอธิการบดี ส านักงานอธิการบดีจึงให้มีส่วนอ านวยการในส านักงานอธิการบดี           
แบ่งออกเป็น 11 ฝ่าย  

ต่อมาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2544 สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ประชุมหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรองรับการเป็นนิติบุคลภายใต้ชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2544 จึงได้มีการยุบหน่วยงานบางหน่วยงาน และจัดตั้ง
เป็นหน่วยงานใหม่ขึ้น ประกอบด้วย ฝ่ายธุรการ (งานสารบรรณ งานประชุม งานกิจกรรมสภา งานเลขานุการ
ผู้บริหาร) ฝ่ายอาคารและสถานที่ (งานอาคารและศิลปกรรม งานวางผังและพัฒนาออกแบบ งานระบบ
สาธารณูปโภค งานซ่อมบ ารุง งานรักษาความปลอดภัย งานยานพาหนะ งานพัฒนาพ้ืนที่)  ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 
(งานทรัพยากรบุคคล งานนิติกรรมและวินัย งานพัฒนาบุคลากร งานสวัสดิการสิทธิประโยชน์) ฝ่ายการเงิน 
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(งานการเงินงานบัญชี) ฝ่ายทรัพย์สินและการจัดการรายได้ (งานฝ่ายทุนมูลนิธิ งานจัดการทรัพย์สินและ
องค์การจัดหารายได้) ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายพัสดุ  

ต่อมาปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ปรับเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ ปี พ.ศ. 2548 มีการ
ก าหนดจัดตั้งส่วนราชการตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธ ยา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีส่วนราชการ 8 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันอยุธยาศึกษา และส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ปี พ.ศ. 2549 มีการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549        
ในส่วนของส านักงานอธิการบดี แบ่งออกเป็น 4 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองบริการ
การศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  

ส านักงานอธิการบดี ตั้งอยู่ ณ อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์  
13000 โทรศัพท ์0-3532-2076-9 ต่อ 1227 โทรสาร 0-3524-2708 9  
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของของส านักงานอธิการบดี  

ปรัชญาของส านักงานอธิการบดี  
สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ  
 
วิสัยทัศน์ของส านักงานอธิการบดี  
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้านการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยภายในปี 2570  
 
พันธกิจของส านักงานอธิการบดี  
1) สร้างและพัฒนาระบบและกลไกการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ และสนับสนุน การ

ด าเนินงานทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
2) สร้างและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารนโยบาย ยุทธศาสตร์และงบปร ะมาณให้มี

ประสิทธิภาพสูงรองรับการพัฒนาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
3) ส่งเสริมและสนับสนุน การบริหารจัดการและการบริการการศึกษา 
4) ส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนาและการบริการการศึกษา 
5) ส่งเสริมการน าศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร  
6) พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง และเป็นองค์กรแห่งการเรียน 

 
 
 
 



8 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

ประวัติความเป็นมาของกองกลาง 
 กองกลางเป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2549 ประกาศ ณ วันที่ 4 สิงหาคม 2549 และ
ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 16 เล่ม 123 ตอนที่ 74ง เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2549 มีผล
บังคับใช้ ณ วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ซึ่งตามประกาศดังกล่าวได้มีการแบ่งส่วนราชการในส านักงาน
อธิการบดีออกเป็น 4 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองบริการการศึกษา และกองพัฒนานักศึกษา 
และต่อมาเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2555 ได้มีมติในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556 เป็นต้นไป โดย
ได้แบ่งส่วนราชการออกเป็นงานในสังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ออกเป็น 11 งาน ดังต่อไปนี้ 1) งานบริหารงานทั่วไป 2) งานทรัพยากรบุคคล 3) งานการเงินและบัญชี 4) 
งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 5) งานพัสดุ 6) งานประชาสัมพันธ์ 7) งานนิติการ 8) งานสวัสดิการและ
หารายได้ 9) งานกิจการคณะกรรมการ 10) งานตรวจสอบภายใน 11) งานกิจการพิเศษ 

และต่อมาเมื่อวันที่  29 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ประกาศ ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2566  
เป็นต้นไป โดยได้แบ่งส่วนราชการออกเป็นงานในสังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ดังต่อไปนี้ 

1) งานบริหารงานทั่วไป 
2) งานการเงินและบัญชี 
3) งานกิจการสภามหาวิทยาลัย  
4) งานทรัพยากรบุคคล 
5) งานนิติการ 
6) งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
7) งานพสัดุ 
8) งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 
9) ศูนย์ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และสื่อสารองค์กร  

 
 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีภารกิจที่หลากหลายตาม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้การสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยคว าม
คล่องตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นศูนย์กลางการรับและส่งหนังสือทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งเป็นหน่วยงานประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดการอ านวยความ
สะดวกในการบริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร การเผยแพร่ข่าวสารและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีสู่สังคม 
เป็นต้น 
 กองกลาง มีที่ตั้งอยู่ภายในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เลขที่ 96 
ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 
13000 โทรศัพท์ 0-3532-2076-9 โทรสาร 0-3524-2708 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของกองกลาง 
 ปรัชญากองกลาง 
 บริการ สนับสนุนและพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 
 วิสัยทัศน์ของกองกลาง 
 ภายในปี 2570 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้าน
การบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 พันธกิจของกองกลาง 

1) อ านวยการและจัดการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
2) บริการทางการเงิน การจัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่และจัดสรรบุคลากร 
3) สนับสนุนการเรียนการสอน การบริการการศึกษา พร้อมทั้งสนับสนุนการบริหารงานของ

ผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 
4) เป็นหน่วยงานที่รวบรวมข้อมูลข่าวสาร เพ่ือเผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
5) ก ากับ ดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามระเบียบข้อบังคับ 
6) พัฒนาบุคลากรเพ่ือการท างานให้มีความชัดเจน ถูกต้องตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 
7) บริการและอ านวยความสะดวกเก่ียวกับระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย 
8) บริการงานยานพาหนะเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่บุคลากรภายใน

และบุคคลภายนอก 
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ประวัติงานบริการวิชาการและจัดหารายได้  
งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ เป็นงานล าดับที่  6 ในกองกลาง ตามประกาศมหาวิทยาลัย      

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ลงวันที่ 
20 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นการควบรวมงานจ านวน 5 งานเข้าไว้ด้วยกัน คือ 

1. งานโครงการจัดตั้งศูนย์ภาษาและการศึกษานานาชาติ สังกัด กองนโยบายและแผน  
2. งานวิเทศสัมพันธ์ สังกัดกองนโยบายและแผน 
3. งานบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ สังกัดกองกลาง  
4. งานบริการวิชาการและฝึกอบรม สังกัดกองกลาง  
5. งานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ต่อมาได้มีการก าหนดแบ่งขอบเขตงานใหม่ภายใต้ชื่องานบริการวิชาการและจัดหารายได้ ดังนี้  
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. ศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ์ 
3. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและหลักสูตรระยะสั้นหารายได้ 
4. งานบริหารทรัพย์สิน  
งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ กองกลาง มีภารกิจหลากหลาย โดยแต่ละงานย่อยมีภาระหลักดังต่อไปนี้  
1. งานบริหารงานทั่วไป มีภารกิจด้านงานธุรการของหน่วยงาน 
2. ศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ์ มีภารกิจดังนี้  

1. หน่วยบริหารงานทั่วไป/การเงิน/พัสดุ  
2. หน่วยแผนงานโครงการ/งบประมาณ  
3. หน่วยฝึกอบรมและจัดสอบวัดมาตรฐานภาษาอังกฤษนักศึกษา  
4. หน่วยคลังข้อมูลระดับภาษาอังกฤษนักศึกษา  
5. หน่วยส่งเสริมวิชาการมหาวิทยาลัยและโรงเรียนสาธิต 
6. หน่วยบุคลากรต่างชาติ  
7. หน่วยส่งเสริมโครงการตามยุทธศาสตร์  
8. หน่วยขยายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ  
9. หน่วยติดตามและประเมินผล  

3. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและหลักสูตรระยะสั้น มีภารกิจดังนี้  
1. หน่วยบริหารงานทั่วไป/การเงิน/พัสดุ  
2. หน่วยแผนงานโครงการ/งบประมาณ  
3. หน่วยชมรมและกิจกรรมนักศึกษา 
4. หน่วยบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
5. หน่วยให้ค าปรึกษาและพัฒนาธุรกิจ 
6. หน่วยประสานงานความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
7. หน่วยฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นแบบมีรายได้  
8. หน่วยส่งเสริมการบริการวิชาการตามข้อตกลงโครงการความร่วมมือ 
9. หน่วยติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
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4. งานบริหารทรัพย์สิน มีภารกิจ ดังนี้  
1. หน่วยบริหารงานทั่วไป/การเงิน/พัสดุ 
2. หน่วยแผนงานโครงการ/งบประมาณ 
3. หน่วยประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการพ้ืนที่  
4. หน่วยบริการห้องประชุมมหาวิทยาลัย 
5. หน่วยยื่นค าร้อง 
6. โรงอาหารและเช่าพ้ืนที่/ตลาดนัด 
7. หน่วยสนับสนุนสิ่งของถวายงานพิธีการ 
8. หน่วยบริการสนามสอบ 
9. หน่วยติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

 
งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ กองกลาง มีที่ตั้งอยู่ภายในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เลขที่ 96 ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13000 โทรศัพท ์0-3532-2076-9 โทรสาร 0-3524-2708  

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของงานบริการวิชาการและจัดหารายได้  

ปรัชญาของงานบริการวิชาการและจัดหารายได้  
พัฒนาทักษะภาษา เชื่อมโยงเครือข่ายนานาชาติ บ่มเพาะผู้ประกอบการ และบริหารทรัพย์สิน เพ่ือ

สร้างคุณค่าและความยั่งยืนแก่ท้องถิ่นและสากล  
 
วิสัยทัศน์ของงานบริการวิชาการและจัดหารายได้  
เป็นศูนย์กลางการพัฒนานวัตกรรมด้านภาษา การส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ และการบริหาร

ทรัพย์สิน ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่
มหาวิทยาลัย บนฐานทุนวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก  

 
เป้าหมาย ภายในปี พ.ศ.2570  
1. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ด้านภาษาและบริการวิชาการที่ทันสมัย 
2. ส่งเสริมผู้ประกอบการในท้องถิ่นด้วยหลักสูตรระยะสั้นและโครงการบ่มเพาะธุรกิจ  
3. บริหารจัดการทรัพย์สินมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน  
4. สร้างรายได้สนับสนุนมหาวิทยาลัยด้วยกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับทุนวัฒนธรรมแห่งเมืองมรดกโลก  
 
พันธกิจของงานบริการวิชาการและจัดหารายได้  
1. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 
2. พัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. บริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและนานาชาติ 
5. สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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โครงสร้างงานการแบ่งส่วนราชการ : งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ 

 
ที่มา งานบริการวิชาการและจัดหารายได้  ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 

 
โครงสร้างงานการบริหารงาน : งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ 

 
 
ที่มา งานบริการวิชาการและจัดหารายได้  ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน : งานบริการวิชาการและจัดหารายได้

 
ที่มา งานบริการวิชาการและจัดหารายได้  ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการภายใน : งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ 

 
ที่มา งานบริการวิชาการและจัดหารายได้  ปรับปรุงข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 
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ศูนย์บ่มเพาะวิสากิจและหลักสูตรระยะสั้น 
 ศูนย์บ่มเพาะวิสากิจและหลักสูตรระยะสั้น เป็นงานที่มีการบูรณาการท างานของ 2 หน่วยงาน ได้แก่ 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ และงานบริการวิชาการและจัดหารายได้ โดยมีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารจัดการ
ภายในส านักงานและการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีลักษณะงานที่ได้ปฏิบัติงานตามแต่จะได้รับค าสั่ง โดยไม่จ ากัด
ขอบเขตหน้าที ่โดยเริ่มต้นการด าเนินงานขับเคลื่อนโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ จากด าริของอธิการบดี ได้
หารือกับทีมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ในคราวการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 ได้ออก “ระเบียบมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดตั้ งและบริหารศูนย์บ่มเพาะวิ สาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2561” เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของความร่วมมือ ในส่วนของโครงสร้างการด าเนินงาน ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการด าเนินงานในเครือข่ายระดับ C (ระดับเครือข่ายเชิงประเด็น –issue base) 
คือ เครือข่ายระดับปฏิบัติการ ซึ่งคณะกรรมการเครือข่าย B ต้องแต่งตั้งคณะท างานเชิงประเด็น UBI เพ่ือท า
หน้าที่บริหารโครงการ UBI และด าเนินภารกิจของหน่วย UBI ร่วมกันตาม Strategy & Theme ในแต่ละ
เครือข่ายฯ และสอดคล้องตามเป้าประสงค์ของ สป.อว. 
 โดยที่การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ก าหนดให้มีชื่อ
ภาษาอังกฤษ เรียกว่า“Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University - Business Incubator: ARUBI” 
มีการด าเนินงานภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

1. ให้ค าปรึกษาและน านักศึกษา บัณฑิต และบุคคลทั่วไปเพ่ือเป็นผู้ประกอบการในการจัดตั้งธุรกิจ
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

2. ให้การสนับสนุนด้านการบริหารจัดการและเทคดนโลยีการผลิตแก้ผู้ประกอบการและส่งเสริมด้าน
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

3. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โดยมีศูนย์บ่มเพาะเป็นหน่วยงานกลางในการเชื่อมโยงและส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยี
และศักยภาพด้านวิชาการเพ่ือเชื่อมต่อภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

4. สร้างโอกาสทางธุรกิจแก่นักศึกษา บัณฑิต ผู้ประกอบการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และผู้รับบริการเป้าหมาย ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและหลักสูตรระยะสั้น 
 วิสัยทัศน์  

เป็นหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจที่มุ่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีความเข้มแข็ง ประสบ
ความส าเร็จ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 
พันธกิจ 
1. สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีความเข้มแข็ง จนเป็นผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จ 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
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4. พัฒนาระบบและกลไกการบ่มเพาะวิสากิจให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบททาง
เศรษฐกิจ 

5. พัฒนาและยกระดับการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรประจ าหน่วยงานให้มีความพร้อมในการบ่มเพาะวิสาหกิจ 
7. สร้างและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 
นโยบาย 
1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ (Entrepreneurs) หรือบริษัทจัดตั้งใหม่ (Start-up 

Companies) ที่ได้รับการพัฒนาจากระบบการบ่มเพาะวิสาหกิจจนสามารถท าให้เกิดบริษัทที่เติบโตมีรายได้
อย่างยั่งยืน(Spin-Off Companies) 

2. เพ่ือส่งและสนับสนุนนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่  
3. เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม โดยเชื่อมโยงองค์ความรู้สมัยใหม่ที่อยู่

ภายนอก มาสู่การพัฒนาและยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการ 
4. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ด้านการเป็นผู้ประกอบการ การจัดการ การพัฒนาธุรกิจ และด้าน

อ่ืน ๆ ที่เป็นความต้องการของผู้ประกอบการ 
5. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
6. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบ่มเพาะวิสากิจให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบททาง

เศรษฐกิจ และน าไปสู่การพัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
7. เพ่ือพัฒนาและยกระดับการให้บริการที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
8. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการบ่มเพาะวิสาหกิจให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
9. เพ่ือสร้างและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการบ่มเพาะวิสาหกิจ 

เช่น สสว. สวทช. บสย. สภาอุตสาหกรรม หรือกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นต้น 
  

ผู้รับบริการเป้าหมาย 
 บัณฑิต ศิษย์เก่า นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรในมหาวิทยาลัย และผู้สนใจ 
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โครงสร้างการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจและหลักสูตรระยะสั้น 

 

ที่มา:  ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ARUBI ปรับปรุงข้อมูล เมษายน 2568  
 

  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ/มาตรฐานต าแหน่ง: 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในส านักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  

โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้  
ด้านการปฏิบัติการ  
(๑) ปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารจัดการงานทั่วไปในส านักงาน เช่น งานธุรการ งานบริหารทรัพยากร

บุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่ งานจัดพิมพ์และแจกจ่าย
เอกสาร งานรวบรวมข้อมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ  

(๒) ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติ สรุปรายงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหารส านักงาน ในด้านต่างๆ เช่น 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ งานบริหารอาคารสถานที่ 
งานสัญญาต่างๆ เป็นต้น  

(๓) ปฏิบัติงานเลขานุการ เช่น ร่างโต้ตอบหนังสือ แปลเอกสาร เตรียมเรื่องและ เตรียมการส าหรับ
การประชุม บันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม ท ารายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ เพ่ือให้ การด าเนินการประชุม
และการปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ  

(๔) ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ืออ านวยความ
สะดวก และเกิดความร่วมมือ  
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(๕) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่ เจ้าหน้าที่ระดับ
รองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับ งานในหน้าที่ เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

ด้านการวางแผน  
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ เพ่ือให้การ

ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด  
ด้านการประสานงาน  
(๑) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดความ

ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้  
(๒) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย  
ด้านการบริการ  
(๑) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการบริหารงานทั่วไป รวมทั้ง

ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์  

(๒) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านการบริหารงานทั่วไป เพ่ือให้
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูลและ ความรู้ต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณา ก าหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 2 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กระบวนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศกึษา 

  
1. ที่มาและความส าคัญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีนโยบายส่งเสริม
การสร้างเครือข่าย และการเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการให้เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและสังคม ซึ่งประกอบกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้มีนโยบายจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันการศึกษา 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้มีโครงการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรี อยุธยา 
ขึ้น โดยท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการบ่มเพาะธุรกิจให้กับผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ที่มีความประสงค์จะจัดตั้งหรือ
ประกอบธุรกิจ แต่ขาดปัจจัยสนับสนุนที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับการจัดตั้งธุรกิจ ทั้งในด้านบุคลากรที่มี
ความรู้ความช านาญ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ ศูนย์เครื่องมือกลาง และศูนย์ความเป็นเลิศที่จะเป็นส่วน
สนับสนุนที่ส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดธุรกิจใหม่อย่างเป็นรูปธรรม 

ความเป็นมาของโครงการเริ่มต้นที่  ในปี พ.ศ. 2547 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
โดย ดร.ภาวิช ทองโรจน์ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในสมัยนั้น ได้ริเริ่มโครงการหน่วย     
บ่ ม เ พ า ะวิ ส าหกิ จ ใ นสถาบั น อุ ดมศึ กษ า  ( University Business Incubator: UBI)  โ ด ย เ ล็ ง เ ห็ น ว่ า
สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งขององค์ความรู้ งานวิจัยต่าง ๆ ที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ แต่หลาย ๆ งานวิจัยไม่ถูก
น าไปพัฒนาต่อยอด ซึ่งนับว่าเป็นการสูญเสียงบประมาณในการวิจัยโดยเปล่าประโยชน์ แต่ในต่างประเทศ เช่น 
สหรัฐอเมริกา เยอรมัน มีการสนับสนุนให้นิสิต นักศึกษามีการน าองค์ความรู้ หรืองานวิจัยของมหาวิทยาลัยไป
พัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ เกิดการสร้างเป็นธุรกิจจนก่อให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneur) 
แทนที่เด็กจบมาจะไปเป็นลูกจ้าง หรือ ข้าราชการ หรือ พนักงานบริษัท แต่อย่างเดียวเหมือนในอดีต ก็จะเป็น
การสร้างทางเลือกใหม่ ให้เด็กๆ รู้จักการออกไปเป็นเจ้านายตัวเอง หรือ เถ้าแก่ โดยมหาวิทยาลัยจะท าหน้าที่
เป็นพ่ีเลี้ยงช่วยบ่มเพาะให้ เกิดผู้ประกอบการใหม่ โดยอาศัยโครงสร้างพ้ื นฐาน ได้แก่ ผู้ เชี่ยวชาญ 
ห้องปฏิบัติการ งานวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา ห้องสมุด งบวิจัยต่อยอด รวมไปถึงพ้ืนที่เพ่ือเป็นสถาน
ประกอบการของบริษัทบ่มเพาะ ท าให้ลดต้นทุนในการจัดตั้งบริษัทใหม่ จนกระทั่งมีความเข้มแข็งพอก็จะ  
spin off ออกไปจากอกแม่ โดยจะมีผลประโยชน์คืนกลับมาในรูปของหุ้น หรือ สิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา
ให้แก่มหาวิทยาลัย และนักวิจัย  

จากแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา น ามาซึ่งการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจขึ้น
ในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มีกระบวนการน าผลงานวิจัย หรือทรัพย์สินทางปัญญา
ของสถาบันอุดมศึกษามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ และเสริมด้วยทักษะทางด้านธุรกิจ เพ่ือให้สามารถจัดตั้งใน
รูปแบบธุรกิจได้ เป็นการเชื่อมต่อสู่โลกของธุรกิจและให้ผู้ประกอบการใหม่สามารถยืนหยัดอยู่บนสังคมของ
ธุรกิจได้ โดยให้มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมทยอยกันเสนอตัวเข้ามารับการสนับสนุนงบประมาณจนถึงปี 
2551 ได้จัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubation : UBI) ใน
มหาวิทยาลัย 56 แห่ง ท าหน้าที่ส่งเสริมให้น าผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษามาเชื่อมต่อกับโลกธุรกิจ 

ในปี 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้
ร่วมตกลงท าความร่วมมือ (MOU) ในการจัดตั้งและด าเนินการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา 
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(University Business Incubator : UBI) เพ่ือให้หน่วย UBI ท าหน้าที่ในการบ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ 
(Enterprecneurs) และบริษัทจัดตั้งใหม่ (Start Up Companies) ที่จะได้รับการดูแลให้มีพัฒนาการเป็น
บริษัทธุรกิจเต็มรูปแบบในอนาคต (Spin-off Companies) รวมทั้งเป็นช่องทางในการน าผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่สร้างในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาสู่กระบวนการใช้งานเชิงพาณิชย์ เป็นการสร้าง
วงจรรายได้ ตลอดจนเกิดผลประโยชน์กลับสู่สถาบันอุดมศึกษาและประเทศในระยะยาว 

วัตถุประสงค์ของความร่วมมือ 
1. สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีความพร้อมสามารถจัดตั้งและด าเนินงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ

ในสถาบันอุดมศึกษา 
2. ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาน าผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และศักยภาพด้านวิชาการของ

สถาบันอุดมศึกษาเชื่อมต่อกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาสู่การสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
3. ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษา บัณฑิต บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผู้ที่สนใจ เข้าร่วมกิจกรรม

ของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจสู่การเป็น
ผู้ประกอบการใหม ่

4. เสริมสร้างและบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ พัฒนาขีดความสามารถเชิงการแข่งขันและการ
เติบโตทางธุรกิจอย่างเข้มแข็ง 

เป้าหมาย 
1. จัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ที่มีโครงสร้างองค์กร 

พ้ืนที่ทางกายภาพ และระบบการบริหารที่ชัดเจน 
2. มีนิสิตนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างและ

พัฒนาผู้ประกอบการของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ราย 
3. สร้างผู้ประกอบการใหม่ (Entrepreneurs) หรือบริษัทจัดตั้งใหม่ (Start-up Companies) ที่ได้รับ

การพัฒนาจากระบบการบ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ ราย  
 ผลผลิต 

๑. รายงานผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) ที่เหมาะสมกับศักยภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา 

๒. รายงานการบ่มเพาะธุรกิจใหม่ และแสดงผลสัมฤทธิ์ของขั้นตอนที่มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ ราย 

๓. รายงานผลสัมฤทธิ์ของจ านวนกิจกรรม และนิสิต นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร ที่เข้าร่วม
กิจกรรมบ่มเพาะวิสาหกิจ / ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน  

๔. คู่มือแนะน าการเข้ารับการบ่มเพาะของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  
 ผู้เข้าร่วมโครงการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 งบประมาณ  
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินงานหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
(สองล้านบาทถ้วน) เพ่ือเป็นงบประมาณส าหรับการจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา  

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  มีการด าเนินงานภายใต้การ
ควบคุมดูแลของคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 
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1. ให้ค าปรึกษาและน านักศึกษา บัณฑิต และบุคคลทั่วไปเพ่ือเป็นผู้ประกอบการในการจัดตั้งธุรกิจ
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

2. ให้การสนับสนุนด้านการบริหารจัดการและเทคโนโลยีการผลิตแก่ผู้ประกอบการและส่งเสริมด้าน
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

3. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร ผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โดยมีศูนย์บ่มเพาะเป็นหน่วยงานกลางในการเชื่อมโยงและส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมเทคโนโลยี
และศักยภาพด้านวิชาการเพ่ือเชื่อมต่อภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

4. สร้างโอกาสทางธุรกิจแก่นักศึกษา บัณฑิต ผู้ประกอบการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจจากด าริของอธิการบดี  
ได้หารือกับทีมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ในคราว
การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 ได้ออก “ระเบียบมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วย การจัดตั้งและบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.2561” เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของความร่วมมือ โดยที่ระเบียบนี้จัดท าขึ้นเพ่ือจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนครศรีอยุธยา ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยมีชื่อภาษาอังกฤษว่า "Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University Business Incubator: 
ARUBI"  

วัตถุประสงค์หลักของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
1. ให้ค าปรึกษา แนะน านักศึกษา บัณฑิต และบุคคลทั่วไป เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการ SME 
2. สนับสนุนผู้ประกอบการ ช่วยเหลือด้านการบริหารจัดการ เทคโนโลยีการผลิต และส่งเสริมการวิจัย

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
3. สร้างความร่วมมือ เป็นหน่วยงานกลางเชื่อมโยงนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร และผู้ประกอบการ 

โดยน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
4. สร้างโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ  
โครงสร้างการบริหาร ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ โดยอธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้ง มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) อธิการบดี (หรือผู้รับมอบหมาย) เป็นประธาน 
2) ผู้อ านวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นรองประธาน 
3) ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกไม่เกินสามคน และจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย ไม่เกิน

สามคน เป็นกรรมการ 
4) รองผู้อ านวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นกรรมการและเลขานุการ หากคณะกรรมการ 

เห็นสมควรอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นเป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินสองคน 
อ านาจหน้าที่ที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
1) ก าหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
2) ก าหนดหลักเกณฑ์ ออกประกาศ และค าสั่งเกี่ยวกับการบริหารงาน และอ่ืน ๆ เพ่ือให้การ

ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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3) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
4) ให้ความเห็นชอบ แผนธุรกิจ แผนการปฏิบัติงานประจ าปีตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของศูนย์ปมเพาะวิสาหกิจ 
5) พิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการก าหนดอัตราก าลัง ต าแหน่งหน้าที่ และคุณสมบัติของ

บุคลากร สรรหาบุคลากร รวมทั้งการก าหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ และค่าตอบแทนอ่ืนส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานให้ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

6) ควบคุมการเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอ่ืนของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการและมหาวิทยาลัยโดยอนุโลม 

7) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
8) พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนิ นงานเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

ทุกหกเดือนและรายงานประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจทุกสิ้นปีงบประมาณ 
9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

2. ผู้อ านวยการ อธิการบดีเป็นผู้แต่งตั้ง เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบการบริหารงาน 
ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ และอาจให้มีรองผู้อ านวยการที่อธิการบดีแต่งตั้งตามค าแนะน าของผู้อ านวยการ    
ไม่เกินสามคน เพ่ือช่วยบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจตามที่ผู้อ านวยการมอบหมายงานเมื่อผู้อ านวยการ
พ้นจากต าแหน่ง ให้รองผู้อ านวยการพ้นจากต าแหน่งด้วย 

อ านาจและหน้าที่ที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
1) บริหารกิจการของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
2) บริหารงานบุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
3) จัดท านโยบาย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ งบประมาณประจ าปี

รายงานประจ าปี รวมทั้งแผนติดตามผลและประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการ 

4) อนุมัติการสั่งซื้อ สั่งจ้าง และก่อหนี้ผูกพันในวงเงินไม่เกินครั้งละ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
5) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส 
6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

นอกจากอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในวรรคหนึ่งแล้ว ในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก  
ให้ผู้อ านวยการเป็นผู้แทนของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
 นอกจากคณะกรรมการตามระเบียบแล้ว เพ่ือให้การด าเนินงานขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ ง มหาวิทยาลัยจึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนโครงการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ARUBI) ท าหน้าที่ในการจัดท า
แผนงานและขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนการด าเนินงาน มอบหมายงานให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เสนอรายชื่อ และคัดเลือก 
ผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการ
รายใหม่ ติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด สร้างความร่วมมือและ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก สรุปและ
รายงานผลการด าเนินงานให้มหาวิทยาลัยทราบ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  
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การเงินและรายได้ โดยมีที่มาของรายได้ ประกอบด้วย 
1. เงินอุดหนุน (จาก สกอ. และมหาวิทยาลัย) 
2. เงินสนับสนุนจากภาคเอกชน  
3. ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า และค่าบริการ 
4. เงินบริจาค 
5. รายได้หรือผลประโยชน์อื่น  
การใช้จ่ายงบประมาณ  ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด  

ในส่วนของการท างานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มีข้ันตอนหลักๆ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) โดยที่ สป.อว. จัดท าข้อก าหนดโครงการ (TOR) และแจ้งเครือข่าย B และ C-UBI จากนั้น สป.อว.  
จัดประชุมผู้จัดการ UBI เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารและผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสากิจ 

ขั้นตอนที ่2 การกลั่นกรองผู้ประกอบการ (ด าเนินการโดย C-UBI) C-UBI มอบหมายให้ UBI ในสังกัด จัดหา
ผู้ประกอบการ ซ่ึงประธาน C-UBI แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง (ไม่น้อยกว่า 7 คน) ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

- ผู้แทน UBI เครือข่าย C อ่ืน (อย่างน้อย 1) 
- ผู้แทน สป.อว. (อย่างน้อย 2) 
- ผู้แทนกรรมการฯ (อย่างน้อย 2) 
- ภาคเอกชน (อย่างน้อย 1) 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ (อย่างน้อย 1)  
หน่วยบ่มเพาะวิสหากิจจะต้องเข้ารับการกลั่นกรองด้วยการประเมิน (Pitching) ผู้ประกอบการ  

ต้องน าเสนอแผนธุรกิจ (Pitching) ร่วมกับ ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะ  
ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าและส่งข้อเสนอโครงการ โดย C-UBI รวบรวมผลการกลั่นกรอง และจัดท าข้อเสนอ

โครงการ (Concept Paper) ในนามเครือข่าย C-UBI ซึ่งจะได้รับการตรวจสอบโดย Network B ตรวจสอบและสรุป
สาระส าคัญข้อเสนอของ C-UBI จากนั้น Network B น าส่งข้อเสนอโครงการทั้งหมดให้ สป.อว. (เครือข่าย A) 
พิจารณาอนุมัติ ภายในวันที่ 31 มีนาคม 

ขั้นตอนที่ 4 การอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ สป.อว. (A): พิจารณาอนุมัติ และจัดสรรงบประมาณ โอน
ตรง ไปยังสถาบันอุดมศึกษาแม่ข่าย C-UBI และสถาบันแม่ข่าย C-UBI (ผู้รับงบ) ต้องจัดสรรงบประมาณ ส่งต่อ 
ให้แก่หน่วย UBI ในสังกัดเครือข่ายฯ และรายงานผลการจัดสรรให้ สป.อว. ทราบ  

ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) โดยที่การติดตามและประเมินผล เป็นหน้าที่ของ
สถาบันแม่ข่าย C-UBI ต้องติดตาม ให้ค าปรึกษา และประเมินผลการปฏิบัติงานของ UBI ในสังกัดอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งอาจต้องด าเนินการตรวจเยี่ยม (Site Visit) หน่วย UBI ณ สถานที่จริง อย่างน้อยเครือข่ายละ 1 ครั้ง  

การรายงานผล (Reporting Cycle): C-UBI -> Network B: รายงานผลปีละ 2 ครั้ง (ทุกรอบ 5 เดือน)  
Network B -> สป.อว. (A) สรุปผลเสนอ สป.อว. ปีละ 2 ครั้ง (Progress Report และ Final Report)  
กิจกรรมร่วม (C-UBI 9 เครือข่าย) 
จัดท ารายงานประจ าปี (UBI Annual Report)  
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการประจ าปี (เพ่ือ ผจก. UBI และผู้ประกอบการ)  
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แนวทางการบริหารงบประมาณ (Budget Guideline) 
1. งบสนับสนุนผู้ประกอบการ (ต่อ 1 UBI) 

- ระดับ Pre-Incubation  
 งบประมาณ 10,000 บาท/ราย (จ่าย 100%) จ านวน ไม่เกิน 15 ราย/UBI เงื่อนไข ต้องเป็น 
นศ./ศิษย์เก่า (ไม่เกิน 5 ปี) อย่างน้อย 70%  

- ระดับ Startup/Spin-off   
 งบประมาณตามประเภทธุรกิจ การจ่ายเงิน: 2 งวด (งวดที่ 1: 50% เมื่อผ่านการพิจารณา, งวดที่ 
2: 50% เมื่อผ่านเกณฑ์ประเมิน) เงื่อนไขจ านวน (Startup) หากเสนอไม่เกิน 3 ราย: ต้องเป็น นศ./ศิษย์เก่า อย่าง
น้อย 2 ราย หากเสนอเกิน 3 ราย (แต่ไม่เกิน 5): ต้องเป็น นศ./ศิษย์เก่า อย่างน้อย 3 ราย  

2. งบด าเนินงานส าหรับ UBI (Fixed Operation Cost) 
- งวดที่ 1 (500,000 บาท) 

 เงื่อนไขการรับเงิน UBI ต้องเสนอผู้ประกอบการ (Startup + Spin-off) รวมกัน ไม่น้อยกว่า 3 ราย 
ใน 3 รายนั้น ต้องเป็น นศ./ศิษย์เก่า อย่างน้อย 2 ราย ผู้ประกอบการกลุ่มนี้ ต้องผ่านการประเมินรอบ 5 เดือน  

- งวดที่ 2 (200,000 บาท + งบเพ่ิมเติมตามผลงาน) 
- เงื่อนไขการรับเงิน (200,000 บาท) ต้องมีผู้ประกอบการ (Startup + Spin-off) ผ่านเกณฑ์        

ไม่น้อยกว่า 3 ราย (และมี นศ./ศิษย์เก่า อย่างน้อย 2 ราย) เมื่อครบรอบ TOR ผู้ประกอบการ ทุกระดับ (Pre, 
Startup, Spin-off) ต้องผ่านการประเมินครบทุกราย  

- งบเพ่ิมเติม (ตามผลงาน)  
 จ่ายตามจ านวนผู้ประกอบการที่ผ่านเกณฑ์ประเมินในรอบ 10, 15, 20 เดือน (ที่เกณฑ์ 80%, 
90%, 100%) อัตรา High Technology (25,000 บ./ราย), Basic Technology (15,000 บาท/ราย)  

3. งบกิจกรรมส าหรับ UBI งบประมาณ 100,000 บาท (กิจกรรมสร้างความตระหนัก) + 100,000 
บาท (กิจกรรมเตรียมความพร้อม) เงื่อนไข UBI ต้องมีผู้ประกอบการระดับ Startup หรือ Spin-off เข้ารับการ      
บ่มเพาะ อย่างน้อย 1 ราย 

4. งบบริหารจัดการส าหรับแม่ข่าย C-UBI งบประมาณ 10% ของงบประมาณรวมที่ UBI ในเครือข่าย
ได้รับ การจ่ายเงินให้ได้รับในแต่ละรอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
  จากเนื้อหาทั้งหมดข้างต้นผู้เขียนพยายามสื่อสารให้ทราบที่มาของการด าเนินงานจัดตั้งหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และแนวทางการด าเนินงานของศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ARUBI) โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่ (Entrepreneurs) และสนับสนุนการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปพัฒนา
ต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ โดยที่สาระส าคัญที่ท าให้ต้องมีคู่มือนี้ คือ การอธิบายกลไกการบริหารจัดการที่ชัดเจน  
ทั้งโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร และบทบาทผู้อ านวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ รวมถึงกระบวนการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอนหลักในการบริหารโครงการและการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งต้องผ่านการกลั่นกรองโดย
เครือข่าย C-UBI และการอนุมัติจาก สป.อว. นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณท่ีชัดเจน 
ทั้งงบสนับสนุนผู้ประกอบการในระดับ Pre-Incubation และระดับ Startup/Spin-off รวมถึงงบด าเนินงาน
ส าหรับหน่วย UBI  เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจกระบวนการและเป้าหมายตรงกัน 
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ค านิยาม  
 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและวัดผลความก้าวหน้าของ
หน่วยงานบ่มเพาะวิสาหกิจ ที่เป็นระบบ (Systematic Process) ซึ่งหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (University 
Business Incubator: UBI) ได้ออกแบบและน ามาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือ "ติดตาม" (Monitoring) 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานของผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจที่เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะอย่างต่อเนื่อง และ 
"ประเมินผล" (Evaluation) ผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ์ และผลกระทบของการด าเนินงานนั้นเป็นระยะ เทียบกับ
เป้าหมาย ตัวชี้วัด หรือหลักเกณฑ์ (Milestones) ที่ได้ตกลงกันไว้ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การ
ก าหนดตัวชี้วัด การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผล ไปจนถึงการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และการ
น าผลลัพธ์ไปใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาของผู้ประกอบการ และวัดประสิทธิผลของโครงการ
บ่มเพาะของ UBI 
 ผู้ประกอบการ หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือทีม (ซึ่งอาจรวมถึง คณาจารย์ นักวิจัย ศิษย์เก่า หรือนักศึกษา) 
ที่มีความมุ่งมั่นในการน าแนวคิดธุรกิจ เทคโนโลยี หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรม (มักจะมาจากมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันการศึกษา) มาพัฒนาต่อยอดให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถจ าหน่ายได้จริงในเชิง
พาณิชย์ โดยที่ผู้ประกอบการเหล่านี้คือ "กลุ่มเป้าหมายหลัก" ที่ UBI ให้การสนับสนุน (เรียกว่า "ผู้ประกอบการ
ภายใต้การบ่มเพาะ" หรือ "Incubatees") โดย UBI จะช่วยเร่งรัดการเติบโต ลดความเสี่ยง และเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน ผ่านกระบวนการต่างๆ รวมถึง การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการด้วย  
 ผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะในสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคล (เช่น ทีมผู้
ก่อตั้ง, นักศึกษา, คณาจารย์, นักวิจัย หรือศิษย์เก่า) ที่ได้น าแนวคิดธุรกิจ นวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่มี
ศักยภาพเชิงพาณิชย์ และได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการสนับสนุนของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
(Business Incubator - BI หรือ UBI) ที่จัดตั้งขึ้นโดยสถาบันอุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัย) โดยที่
ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จะได้รับการสนับสนุนอย่างเข้มข้น ( Intensive Support) จากสถาบันอุดมศึกษาใน
ระยะเวลาที่ก าหนด (เช่น 1-3 ปี) เพื่อเร่งรัดการเติบโต ลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจระยะเริ่มต้น และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
        ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ หมายถึง "หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา" (University Business 
Incubator - UBI) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นโดยมีภารกิจเฉพาะ คือการน าองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือผลงานวิจัย ของคณาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษา มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นธุรกิจ
จริงในเชิงพาณิชย์ (Research Commercialization) โดยรับ "ผู้ประกอบการที่ เข้ารับการบ่มเพาะฯ" 
(Incubatees) เข้ามาสู่กระบวนการสนับสนุนตามที่ สป.อว. ก าหนด  
 ผู้อ านวยการ หมายถึง ผู้บริหารสูงสุด (The Highest-Ranking Executive) ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
เป็นบุคคลที่มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการ (Management) และก ากับดูแล 
(Oversight) การด าเนินงานทั้งหมดของศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่
สถาบันอุดมศึกษาก าหนดไว้ 
 ผู้จัดการโครงการ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานหลัก (Implementer) ที่ท างานอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ 
"ผู้อ านวยการ" (Director) และท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลัก (Main Contact Point) ระหว่างศูนย์บ่มเพาะ 
กับ "ผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ" (Incubatees) ซึ่งต าแหน่งนี้จะเป็นบุคลากรหลักของศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) (มักเป็นเจ้าหน้าที่อาวุโส) ที่ได้รับมอบหมายให้ "บริหารจัดการ" (Manage) โครงการบ่มเพาะ
วิสาหกิจ หรือโครงการสนับสนุนผู้ประกอบการโครงการใดโครงการหนึ่ง ตลอดทั้งวงจรโครงการ (Project Life 
Cycle) "ผู้จัดการโครงการ" ไม่ได้ท าหน้าที่เพียงประสานงาน (Coordinate) แต่ต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อ
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ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการนั้นๆ โดยมีอ านาจในการ วางแผน (Planning), ด าเนินการ 
(Executing), ควบคุม (Controlling) และ ปิดโครงการ (Closing) ภายใต้ขอบเขตงาน งบประมาณ และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 เจ้าหน้าที่ประสานงาน หมายถึง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (Operational Staff) ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
(UBI) ที่ท าหน้าที่ เป็น "จุดติดต่อกลาง" (Central Point of Contact) และ "ผู้อ านวยความสะดวก" 
(Facilitator) มีหน้าที่หลักในการเชื่อมโยงการสื่อสารและการด าเนินงานระหว่าง 3 ฝ่ายหลัก  ประกอบด้วย  
"ผู้ ประกอบการที่ เ ข้ ารับการบ่ม เพาะ"  ( Incubatees)   "ผู้ บริหาร/ผู้ จั ดการโครงการ"  ของ  UBI 
(Director/Project Manager) "ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก" (เช่น ผู้เชี่ยวชาญ/พ่ีเลี้ยง, วิทยากร) 
 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา มีที่มาจากการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทของมหาวิทยาลัยและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเป็นกลไกที่ช่วย
เปลี่ยนงานวิจัยให้กลายเป็นธุรกิจที่จับต้องได้ และพิสูจน์ความคุ้มค่าของการลงทุนในโครงการบ่มเพาะ (อ้างอิง  
ที่มา: จากห้องวิจัยสู่กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ) ซึ่งในอดีตภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นไปที่การสอนและ
การวิจัย แต่ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยทั่วโลกได้เพ่ิม "ภารกิจที่สาม" (Third Mission) เข้ามา     
นั่นคือ การน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และบริการสังคม แนวคิดนี้ก่อให้เกิดที่มาของ
การติดตามประเมินผล ดังนี้ 

นโยบายเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (Innovation-Driven Economy): รัฐบาลหลายประเทศรวมถึง
ประเทศไทย (นโยบาย Thailand 4.0) สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งก าเนิดของธุรกิจเทคโนโลยีและ
สตาร์ทอัพ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ท าให้เกิดการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะขึ้นมากมาย 

ความรับผิดชอบและการวัดผล (Accountability & Measurement): เมื่อมีการลงทุนงบประมาณ
มหาศาลจากภาครัฐและมหาวิทยาลัยในโครงการบ่มเพาะ จึงเกิดความต้องการที่จะวัดผลลัพธ์ว่า "คุ้มค่า" 
หรือไม่ การติดตามประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความโปร่งใสและแสดงให้เห็นถึงผลกระทบที่
เกิดข้ึน 

การปรับใช้แนวทางจากภาคเอกชน: ศูนย์บ่มเพาะได้เรียนรู้และน าหลักการของนักลงทุนในธุรกิจร่วม
ลงทุน (Venture Capital) มาปรับใช้ ซึ่งจะมีการติดตามความก้าวหน้าของสตาร์ทอัพอย่างใกล้ชิดเป็นรายไตร
มาส เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจก าลังเดินไปในทิศทางท่ีถูกต้อง 
 การเปลี่ยนจาก "การให้เช่าพ้ืนที่" สู่ "โปรแกรมบ่มเพาะ": ศูนย์บ่มเพาะในยุคแรกอาจเป็นเพียงการให้
พ้ืนที่ท างานราคาถูก แต่ปัจจุบันได้พัฒนาเป็น "โปรแกรม" ที่มีโครงสร้างชัดเจน มีการให้ค าปรึกษา  
การฝึกอบรม และการตั้งเป้าหมาย ซึ่งจ าเป็นต้องมีกระบวนการติดตามผลเพ่ือดูว่าผู้ประกอบการได้เรียนรู้และ
เติบโตตามโปรแกรมหรือไม่ 
 ความส าคัญของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานไม่ใช่แค่การตรวจสอบ แต่คือเข็มทิศ 
สู่ความส าเร็จ 

การติดตามและประเมินผลมีความส าคัญอย่างยิ่งใน 3 มิติหลัก ดังนี้ 
มิติที่ 1 ในมุมของผู้ประกอบการ 
- เปรียบเสมือนการมีโค้ชส่วนตัวที่คอยติดตามผลการฝึกซ้อม 
- สร้างเป้าหมายที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้ประกอบการมีหมุดหมาย (Milestones) ที่ต้องไปให้ถึง

ในแต่ละช่วงเวลา ท าให้การท างานมีทิศทาง 
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- ค้นพบปัญหาได้เร็ว การรายงานความคืบหน้าช่วยให้มองเห็นอุปสรรคได้ตั้งแต่เนิ่นๆ 
ก่อนที่ปัญหาจะบานปลาย ท าให้สามารถขอรับความช่วยเหลือจากพ่ีเลี้ยงได้ทันท่วงที 

- สร้างความน่าเชื่อถือ ผู้ประกอบการที่มีข้อมูลความก้าวหน้าของตนเองอย่างเป็นระบบ 
จะมีความน่าเชื่อถือสูงในสายตาของนักลงทุน 
  มิติที่ 2 ในมุมของสถาบันอุดมศึกษา 

- เป็นเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะ 
- พัฒนาโปรแกรมบ่มเพาะ ข้อมูลที่ได้จะชี้ให้เห็นว่ากิจกรรมใดที่ได้ผลดี และส่วนไหนที่

ควรปรับปรุง เพื่อพัฒนาคุณภาพของโครงการในรุ่นต่อไป 
- จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ศูนย์บ่มเพาะรู้ว่าควรจะให้การสนับสนุน

ผู้ประกอบการรายใดเป็นพิเศษ หรือควรใช้งบประมาณไปกับส่วนไหนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
- สร้างผลงานเชิงประจักษ์ เป็นหลักฐานที่จับต้องได้เพ่ือรายงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย

และผู้ให้ทุน แสดงให้เห็นว่าโครงการบ่มเพาะสามารถสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมได้จริง 
  มิติที่ 3 ในมุมของระบบนิเวศและผู้ให้ทุน (Ecosystem & Funders) 

- เป็นมาตรวัดความแข็งแกร่งของระบบนิเวศนวัตกรรม 
- พิสูจน์ความคุ้มค่าของการลงทุน สร้างความมั่นใจให้แก่แหล่งทุน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ว่าเงินทุนที่มอบให้ได้ถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน 
- ดึงดูดการลงทุนจากภายนอก เมื่อศูนย์บ่มเพาะสามารถแสดงข้อมูลความส าเร็จของ

สตาร์ทอัพในสังกัดได้ จะช่วยดึงดูดให้นักลงทุนและบริษัทขนาดใหญ่สนใจที่จะเข้ามาลงทุนหรือร่วมเป็น
พันธมิตร 

- เสริมสร้างชื่อเสียงของประเทศ การมีสตาร์ทอัพที่เติบโตจากรั้วมหาวิทยาลัยเป็นจ านวน
มาก ช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันและภาพลักษณ์ด้านนวัตกรรมของประเทศในเวทีโลก 

โดยสรุป การติดตามประเมินผลจึงไม่ใช่ภาระหรืองานเอกสาร แต่เป็นหัวใจส าคัญ ที่ท าให้กระบวนการ
บ่มเพาะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นกลไกที่เชื่อมโยงทุกฝ่ายเข้าด้วยกันเพ่ือเป้าหมายร่วมกันคือการสร้าง
ธุรกิจนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จและยั่งยืน 
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2. วัตถุประสงค์หลักของการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่เข้ารับ การบ่มเพาะ 
ในสถาบันอุดมศึกษา 
 วัตถุประสงค์หลักในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ
ในสถาบันอุดมศึกษา คือการสร้างกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนให้ผู้ประกอบการเติบโตอย่างมีทิศทางและยั่งยืน ควบคู่
ไปกับการวัดความส าเร็จและประสิทธิภาพของโครงการบ่มเพาะ โดยสามารถแบ่งวัตถุประสงค์หลักออกเป็น  
3 มุมมองส าคัญ ดังนี้ 
 2.1 เพื่อการพัฒนาและสนับสนุนผู้ประกอบการ (For Entrepreneur Development) คือหัวใจ
หลักของการติดตามผล เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ประกอบการได้รับประโยชน์สูงสุดจากโครงการ ประกอบด้วย 
  1) เพ่ือวัดความก้าวหน้าและชี้น าทิศทาง โดยติดตามว่าผู้ประกอบการสามารถพัฒนาธุรกิจ      
ได้ตามเป้าหมายและแผนงาน (Milestones) ที่วางไว้ร่วมกันหรือไม่ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ, การหา
ลูกค้ารายแรก, หรือการสร้างแผนธุรกิจที่สมบูรณ์ เพ่ือให้สามารถปรับแผนและให้ค าปรึกษาได้ตรงจุด 
  2) เพ่ือระบุปัญหาและให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที โดยการติดตามอย่างสม่ าเสมอช่วยให้       
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และทีมงานของศูนย์บ่มเพาะมองเห็นอุปสรรคที่ผู้ประกอบการก าลังเผชิญ และสามารถ    
เข้าไปให้การสนับสนุนหรือเชื่อมโยงกับผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสมได้อย่างรวดเร็ว 
  3) เพ่ือสร้างวินัยและแรงผลักดัน โดยกระบวนการรายงานผลช่วยสร้างความรับผิดชอบและ
กระตุ้นให้ผู้ประกอบการมุ่งมั่นกับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างจริงจัง 
 2.2 เพื่อการบริหารจัดการและปรับปรุงศูนย์บ่มเพาะ (For Incubator Management) โดย
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตัวโครงการบ่มเพาะให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 
  1) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของโครงการ โดยข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลเป็นตัวชี้วัดว่า
กิจกรรมต่างๆ ที่ศูนย์บ่มเพาะจัดขึ้น เช่น การอบรม, การให้ค าปรึกษา, หรือการสนับสนุนด้านทรัพยากรนั้น    
มีประสิทธิผลและตอบโจทย์ความต้องการของผู้ประกอบการมากน้อยเพียงใด 
  2) เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้ว่าควร
จัดสรร งบประมาณ, บุคลากร, และการสนับสนุนอ่ืนๆ ไปยังผู้ประกอบการหรือกิจกรรมใด เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
  3) เ พ่ือรายงานผลการด าเนินงานต่อสถาบัน โดยเป็นการสร้างความรับผิดชอบ 
(Accountability) โดยศูนย์บ่มเพาะสามารถรายงานความคืบหน้าและผลกระทบที่สร้างขึ้นต่อผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2.3 เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและดึงดูดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (For Stakeholder Engagement) 
เป็นการแสดงให้เห็นถึงคุณค่าและผลกระทบของโครงการต่อภาพนอก ประกอบด้วย 
  1) เพ่ือสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ส าหรับผู้ให้ทุน โดยข้อมูลความส าเร็จของผู้ประกอบการ    
(เช่น รายได้ที่เกิดขึ้น, การจ้างงาน, การระดมทุน) เป็นข้อมูลส าคัญในการรายงานต่อแหล่งทุน (เช่น ภาครัฐ
หรือเอกชน) เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
  2) เพ่ือดึงดูดนักลงทุนและพันธมิตร โดยผลการด าเนินงานที่ดีของผู้ประกอบการในโครงการ 
จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและดึงดูดนักลงทุน, บริษัทขนาดใหญ่, หรือพันธมิตรทางธุรกิจให้เข้ามาสนใจร่วมมือ
หรือลงทุน 
  3) เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบันอุดมศึกษา โดยความส าเร็จของศูนย์บ่มเพาะในการสร้าง
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ จะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในด้านการเป็น
ผู้น าด้านนวัตกรรมและผู้ประกอบการ 
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 โดยสรุปแล้ว การติดตามประเมินผลไม่ใช่แค่การตรวจสอบ แต่เป็นเครื่องมือ เชิงกลยุทธ์ ที่ส าคัญ     
ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย ทั้งตัวผู้ประกอบการที่เติบโตขึ้น , ศูนย์บ่มเพาะที่พัฒนาขึ้น, และระบบ
นิเวศของผู้ประกอบการ (Startup Ecosystem) ที่แข็งแกร่งขึ้น  

ผู้เขียนได้ศึกษาจากเอกสารหลักการที่เกี่ยวข้องตามกรอบกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับน าประสบการณ์ในการน าพาผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการบ่มเพาะในรอบ 3 TOR (TOR2562-
2563, TOR2564-2565 และ TOR2566-2567)  มาสรุปเป็นขั้นตอนในการการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้การบ่มเพาะเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพ และเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียด
ขั้นตอนตอนการพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา โดยสรุปประกอบด้วย  

1. ประชุมเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
2. วางแผนการด าเนินงาน 
3. จัดเตรียมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
4. ลงชื่อล าดับการน าเสนอ 
5. จัดส่งเอกสารประกอบการประเมิน 
6. ประชุมการติดตามประเมินผล 
7. สรุปผลการด าเนินงานและถอดบทเรียน 
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3. กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา 
3.1 กฎหมายและนโยบายระดับชาติ 

การจัดตั้งและบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา ด าเนินงานภายใต้กรอบ
ของกฎหมายหลัก 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งกฎหมายทั้งสอง
ฉบับนี้ ได้ก าหนดบทบาทและพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาในการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , ม.ป.ป.) 
นอกจากนี้ ยังมีกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรภายในของสถาบันอุดมศึกษา เช่น 
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ที่อาจมีบทบัญญัติเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจด้วย 

โดยทั่วไป สถาบันการศึกษาแต่ละแห่งมักจะมีระเบียบเฉพาะส าหรับหน่วยบ่มเพาะของตน      
อิงตามกฎหมายระดับชาติ และมีรายละเอียดที่ปรับให้เหมาะสมกับลักษณะและทรัพยากรขององค์กรนั้น ๆ 

3.2  ระเบียบภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับกฎหมายระดับชาติและบริบทของตนเอง สถาบันอุดมศึกษา

แต่ละแห่งจะจัดท าระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือก ากับการจัดตั้งและบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นการเฉพาะ 
ตัวอย่างเช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ได้ออกระเบียบที่เกี่ยวข้องไว้ 2 ฉบับ ได้แก่ ระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พ.ศ. 2561 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2561) และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติมคือ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
,2562) ซึ่งระเบียบเหล่านี้จะก าหนดโครงสร้างการบริหาร อ านาจหน้าที่ และกระบวนการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะไว้อย่างชัดเจน 

3.3  ระบบก ากับติดตามจากรัฐ 
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะหน่วยที่เข้าร่วม "โครงการสร้างและ

ส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในระยะเริ่มต้น (UBI) จะอยู่ภายใต้การก ากับดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ซึ่งเป็น
หน่วยงานเจ้าของโครงการ โดยมีกระบวนการติดตามความก้าวหน้าและประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2567) 

3.4  นโยบายรัฐบาลและกรอบยุทธศาสตร์ 
     มีนโยบายจากหลายกระทรวง เช่น 

- กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งเครือข่ายศูนย์บ่มเพาะในสถาบันอุดมศึกษา 
- กระทรวงอุตสาหกรรม มอบทุนสนับสนุน SMEs 
- กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา

ของภาคเอกชน 
- กระทรวงพาณิชย์ และ กระทรวงการคลัง มาตรการส่งเสริมการค้าต่างประเทศ และแรงจูงใจ

ทางภาษี เพ่ือสนับสนุนธุรกิจเกิดใหม่ (ศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน SDG 
Move,2016-2024) 
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3.5  แนวทางปฏิบัติและมาตรฐานหลัก 
      องค์ความรู้ระดับนานาชาติ เช่น คู่มือหรือโมดูลของ World Bank แนะน าหลักการด าเนินงานใน

มิติส าคัญ เช่น การก ากับดูแล (Governance), การเงิน (Financing), การบริหาร (Management), และการ
ติดตามผล (Monitoring & Evaluation) (World Bank Group, 2023) 
  
 โดยสรุปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา จะมี
ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ล้วนแล้วแต่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และ
เป็นแนวทางให้สามารถด าเนินการบ่มเพะผู้ประกอบการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 แสดงความเชื่อมโยงระหว่างกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา  

กฎหมายและแนวทาง 
การด าเนินงาน 

เนื้อหาส าคัญ ตัวอย่างหรือแหล่งที่มา 

กฎหมายระดับชาติ ก ากับสถาบันอุดมศึกษา รวมศูนย์
บ่มเพาะ 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.
2562 ส านักงานสภานโยบายฯ 

ระเบียบภายในสถาบัน คณะกรรมการวางแผน
งบประมาณ ระบบบัญชี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
https://www.aru.ac.th/ubi/?page=c
ommand 

การติดตามจากรัฐ ติดตามประเมินผลศูนย์บ่มเพาะ สป.อว. ประเมิน 6 เดือน 
image.makewebeasy.net 

นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมทางการเงิน ภาษี 
นวัตกรรม 

กระทรวงต่าง ๆ ของรัฐ SDG Move 

มาตรฐานปฏิบัติ โมดูลฝึกอบรมบริหาร incubator World Bank's modules  
 
ที่มา: ความเชื่อมโยงระหว่างกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับการบ่มเพาะวิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.nxpo.or.th/th/report/28821/?utm_source=chatgpt.com
https://image.makewebeasy.net/makeweb/0/L49WYjz7n/Document/1_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%AF.pdf?v=202012190947&utm_source=chatgpt.com
https://www.sdgmove.com/2023/01/20/innovation-incubator-university-business-incubator/?utm_source=chatgpt.com
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4. กระบวนการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 
 กระบวนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา เป็นขั้นตอนหนึ่งในการท างานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
แนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ โดยมีขั้นตอนตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุด ดังนี้ 
 
ตาราง 2 แสดงขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 
ล าดับ ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/เอกสาร 

1 ประชุมเตรียมความ
พร้อมรับการประเมิน 

เพื่อสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 
และให้ความชัดเจนเกี่ยวกับ
ทิ ศ ท า ง  ขั้ น ต อ น  แ ล ะ
รายละเอียดของการปฏิบัติงาน
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ได้รับทราบข้อมูลที่ตรงกันและ
ส ามา รถด า เนิ น ง าน ไป ใน
ทิศทางเดียวกันได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

- ผู้อ านวยการ 
- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

- ข้อสั่งการ 
- แนวทางการด าเนินงาน 

2 วางแผนการด าเนินงาน เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ท า ง า น บ ร ร ลุ
เ ป้ า หม ายที่ ตั้ ง ไ ว้ ไ ด้ อ ย่ า ง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

- ปฏิทิน 

3 จั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร
ประกอบ 

เพื่อให้มีความน่าเช่ือถือ ลด
ความผิดพลาด อ านวยความ
สะดวกในการตัดสินใจ และ
สร้างความเป็นมืออาชีพ 

- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

- ต า ร า ง แ ส ด ง บั ญ ชี
รายได้ – ค่าใช้จ่ายของ
ผู้ ป ระกอบการภาย ใน
หน่วยบ่มเพาะ 
- แบบฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้า 
- รายงานผลความส าเร็จ
ตามเป้าหมายรายทาง 
- Template รายงาน
ผลการด าเนินงานในรอบ
การประเมิน 
- UBI-SA031 
Entrepreneurial Spirit  
ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA032 กิจกรรม
เตรียมความพร้อม ส าหรับ
หน่วย UBI 
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ล าดับ ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/เอกสาร 
- UBI-SA033  Start 
up  Companies ส าหรับ
หน่วย UBI 
- UBI-SA034  Spin 
off  Companies ส าหรับ
หน่วย UBI 

4 ล ง ช่ื อ ล า ดั บ ก า ร
น าเสนอ 

เพื่ อ ช่ วย ให้ ส ามารถ เ ลื อก
ต าแหน่งที่เหมาะสมที่สุดเพื่อ
สร้างความประทับใจได้อย่าง
เต็มที่ในการน าเสนองาน 

- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

ล าดับการน าเสนอ 

5 จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการประเมิน 

เพื่อแสดงให้ เห็นถึงผลงาน, 
ความคืบหน้า, และผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้น ช่วยแปลงการท างาน
เ ชิงนามธรรมให้กลายเป็น
รู ป ธ ร รมที่ คณะกร รมการ
สามารถตรวจสอบได้ โดยเป็น
ขั้นตอนส าคัญที่ช่วยรับรองว่า
ผลการประเมินนั้น เที่ยงตรง, 
ยุติธรรม, ตรวจสอบได้, และ
น าไปสู่ การพัฒนาท่ียั่งยืน 

- ผู้ประกอบการ 
- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าที่ประสานงาน 

- ต า ร า ง แ ส ด ง บั ญ ชี
รายได้ – ค่าใช้จ่ายของ
ผู้ ป ระกอบการภาย ใน
หน่วยบ่มเพาะ 
- แบบฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้า 
- รายงานผลความส าเร็จ
ตามเป้าหมายรายทาง 
- Template รายงาน
ผลการด าเนินงานในรอบ
การประเมิน 
- UBI-SA 031 
Entrepreneurial Spirit  
ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA 032 
กิจกรรมเตรยีมความ
พร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA 033  Start 
up  Companies ส าหรับ
หน่วย UBI 
UBI- SA 034   Spin off  
Companies ส า ห รั บ
หน่วย UBI 

6 ประชุมตดิตาม
ประเมินผล 

เพื่อให้การท างานพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ ถูกต้องและบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

- ผู้ประกอบการ 
- อาจารย์ที่ปรึกษา 
- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

- ข้อเสนอแนะ 
- ค า แ น ะ น า ใ น ก า ร
ปรั บปรุ งกระบวนการ
ท างาน 
- เป้าหมายรายทาง 

7 สรุปผลการด าเนินงาน
และถอดบทเรียน 

เ พื่ อ วั ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร บ่ ม เ พ า ะ 
( Incubation Program) และ

- ผู้จัดการโครงการ 
- เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 

-  แ ผ น ก า ร บ่ ม เ พ า ะ
รายบุคคล 
-  ก ร ณี ศึ ก ษ า  ( case 
Study) 
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ล าดับ ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/เอกสาร 
เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานใน
อนาคต 

 
ที่มา : ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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5. ผังกระบวนการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา 

 

 

 

           

 

 

          . 

 

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพ 1 ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการใน
สถาบันอุดมศึกษา  
 
 
 

เร่ิมต้น 

(1) ประชุมเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 

(2) วางแผนการด าเนินงาน 

(3) จัดเตรียมเอกสารประกอบ 

(4) ลงช่ือล าดับการน าเสนอ 

 

(5) จัดส่งเอกสารประกอบการประเมิน 

(6) ประชุมตดิตามประเมินผล 

(7) สรุปผลและถอดบทเรียน 

สิ้นสุด 
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ขั้นตอนที่ 1 ประชุมเตรียมความพร้อมรับการประเมิน 
ประชุมเตรียมความพร้อมรับการประเมิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และให้ความ

ชัดเจนเกี่ยวกับทิศทาง ขั้นตอน และรายละเอียดของการปฏิบัติงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพ่ือให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลที่ตรงกันและสามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ถือเป็น
ขั้นตอนแรกในการด าเนินงาน โดยหน่วยงานแม่ข่ายเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน (C-UBI) ในที่นี้หน่วยงาน
แม่ข่าย ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จะจัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะท างานหน่วยงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาค
กลางตอนบน เพ่ือแจ้งก าหนดการในการเตรียมความพร้อมในการรับการประเมิน โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมก่อน
ล่วงหน้า ไม่เกิน 5 วันท าการ เนื้อหาจะแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม ประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ และ
ช่องทางการประชุม โดยมีตัวอย่างหนังสือเชิญประชุม ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 ตัวอย่างหนังสือเชิญประชุม 
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 หลังจากได้รับหนังสือเชิญประชุม ผู้จัดการโครงการจะต้องประสานงานแจ้งงานบริหารงานทั่ วไป  
เพ่ือลงรับเอกสารและเสนอผู้บริหารเพ่ือสั่งการ เมื่อได้รับข้อสั่งการแล้ว ผู้จัดการโครงการจะต้องด าเนินการ
แจ้งผู้เกี่ยวข้องตามข้อสั่งการ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ ผู้บริหารจะมอบหมายให้ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นผู้ด าเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นผู้จัดการโครงการแจ้งผู้อ านวยการในการมอบหมายผู้เข้าร่วมการประชุม ซ่ึงโดย
ส่วนใหญ่ผู้เข้าร่วมประชุมจะประกอบด้วย ผู้อ านวยการ,ผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
 จากนั้นเจ้าหน้าที่ประสานงาน จะต้องประสานงานเพ่ือลงทะเบียนเข้าร่วมการอบรม โดยทางแม่ข่าย 
C-UBI จะเป็นผู้ก าหนดวันลงทะเบียนเพ่ือให้กรอกรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม พร้อมแจ้งความประสงค์ในการเข้า
ร่วมประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดังภาพตัวอย่าง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 ตัวอย่างการลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม 
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หลังจากนั้น หน่วยงานแม่ช่ายจะด าเนินการนัดหมาย และส่ง Link การประชุม ให้กับผู้ประสานงาน
แต่ละมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าประชุมตามเวลาที่ก าหนด 

 
ภาพ 4 ตัวอย่างการส่ง link ส าหรับการประชุม 

เจ้าหน้าที่ประสานงาน จะต้องแจ้งผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และผู้จัดการเข้าร่วม
ประชุมตามวัน/เวลา โดยในการประชุมเนื้อหา ประกอบด้วย  

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องรับรองผลการกลั่นกรอง และรับรองผลการประเมิน 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
- เอกสารประกอบการประเมิน 
- ตัวชี้วัดส าหรับการประเมิน 
- ก าหนดการส่งเอกสาร 
โดยตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละครั้งจะประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

Link การประชุม 
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ภาพ 5 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 5-6 ตัวอย่างสไลด์ประกอบการประชุม 
 

ภาพ 6 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 2 วาระการประชุม) 
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ภาพ 7 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 3 รับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 4 สรุปผลการกลั่นกรอง ครั้งที่ 2 ) 
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ภาพ 9 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 5 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 10 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 6 รายการเอกสารที่ต้องจัดส่ง Start up) 
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ภาพที่ 11 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 7 รายการเอกสารที่ต้องจัดส่ง Spin-off) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 12 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 8 ข้อก าหนดการท าสไลด์) 
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ภาพ 13 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 9 เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 14 ตัวอย่างเอกสารประกอบการประชุม (สไลด์ที่ 10 สรุปก าหนดการส่งเอกสาร) 

 ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้ ผู้รับผิดชอบจะได้ทราบถึง แนวทาง ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ และข้อสังการที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ก าหนดการประชุม ก าหนดการจัดส่งเอกสารประกอบ การจัดเตรียมเอกสารประกอบ การจัดท าสไลด์ประกอบ 
เป็นต้น 
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 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. การสื่อสารผิดพลาด ผู้เกี่ยวข้องอาจไม่ได้รับข้อมูลหรือไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของการประชุม         

ท าให้การเข้าร่วมไม่พร้อมเพรียงหรือไม่ให้ความส าคัญ 
2. ตารางงานไม่ตรงกัน ผู้บริหาร ผู้จัดการโครงการ และเจ้าหน้าที่อาจมีภารกิจอ่ืน ท าให้การ      

นัดหมายประชุมเป็นไปได้ยาก 
3. ข้อสั่งการไม่ชัดเจน หลังการประชุมอาจไม่มีการสรุปที่ชัดเจน ท าให้แต่ละฝ่ายไม่แน่ใจว่า         

ต้องท าอะไรต่อ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย ประสานงานผ่านทั้งจดหมายราชการ อีเมล และแอปพลิเคชัน

สนทนา (เช่น Line) พร้อมระบุวัตถุประสงค์และก าหนดการที่ชัดเจน 
2. ใช้ เครื่องมือนัดหมายออนไลน์  ใช้เครื่องมือเช่น Google Calendar หรือ Doodle Poll  

เพ่ือเป็นการแจ้งเตือนผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบล่วงหน้า  
3. จัดท าสรุปการประชุม (Meeting Minutes) หลังการประชุมให้สรุป "ข้อสั่งการ" และ        

"แนวทางการด าเนินงาน" เป็นลายลักษณ์อักษร และส่งให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนเพ่ือยืนยันความเข้าใจที่ตรงกัน 
ข้อเสนอแนะ 
1. เตรียมความพร้อมก่อนการประชุม โดยศึกษาเอกสารล่วงหน้า (ถ้ามี) หากผู้จัดประชุมส่งวาระ 

(Agenda) หรือร่างแนวทางฯ มาก่อน ควรอ่านให้เข้าใจภาพรวมทันที เตรียมประเด็นค าถาม โดยการเตรียม
ค าถามล่วงหน้าจะท าให้ได้ค าตอบที่ตรงประเด็น 

2. ระหว่างการประชุม ควรมีการจดบันทึกประเด็น เบื่องต้น โดยอาจท าเป็นช๊อตโน๊ตสั้น ๆ 
โดยเฉพาะประเดน็ส าคัญ 

3. หลังการประชุม ควรทบทวนและสรุป (Review & Summarize) สรุปสาระส าคัญและ "Action 
Items" (สิ่งที่ต้องท า) ที่เกี่ยวข้อง กรณีมีประเด็นที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน ให้เตรียมการและแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ทันตามกรอบเวลา 
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ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเริ่มด าเนินการหลังจากเข้าร่วมการประชุมชี้แจงแนวทางการ
ด าเนินงานแล้ว ผู้จัดการโครงการจะต้องด าเนินการประสานงานแจ้งผู้เกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบ โดยสรุปประเด็น
ส าคัญจากการประชุม และจัดท าแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบและผู้ให้ข้อมูลที่ชัดเจนและ 
เป็นระบบ เพ่ือป้องกันความสับสนและให้แน่ใจว่าการด าเนินงานจะราบรื่นและครบถ้วน 
 ผู้จัดการโครงการจะต้องจัดระบบและจัดท าปฏิทินการท างานที่ครอบคลุมกิจกรรมตามข้อสั่งการหรือ
แนวทางการด าเนินงานทั้งหมด เพ่ือป้องกันความสับสนและให้แน่ใจว่าการด าเนินงานจะราบรื่นและครบถ้วน
แล้ว ซึ่งจากประสบการณ์ในการท างานของผู้เขียนสามารถสรุปขั้นตอนการวางแผนและการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบได้ ดังนี้ 
 2.1 จัดท าปฏิทินและก าหนดการด าเนินงาน (Timeline & Scheduling) คือการสร้างปฏิทินการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน โดยระบุถึงกิจกรรมหลักท่ีต้องท าก่อนวันประเมินจริง ซึ่งประกอบด้วย 
  1) ก าหนดวันประเมิน (D-Day) ระบุวันสุดท้ายของการประเมินเป็นเป้าหมายหลัก 

2) วางแผนย้อนหลัง (Reverse Planning) ก าหนดกิจกรรมที่ต้องท าย้อนหลังจากวัน
ประเมิน เช่น การส่งเอกสาร, การซ้อมน าเสนอ, การรวบรวมข้อมูล 

3) ระบวัุนส่งมอบของแต่ละกิจกรรม ก าหนดวันส่งมอบงานของแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน 
 2.2 ระบุภารกิจหลักและภารกิจย่อย (Task Identification) โดยแยกย่อยกิจกรรมทั้งหมดที่ต้อง
ท าให้เห็นเป็นภารกิจย่อยๆ เพ่ือให้ง่ายต่อการมอบหมาย 
  1) การประสานงาน เช่น การติดต่อผู้ประกอบการ, การนัดหมายกรรมการ, การจองสถานที่ 
  2) การจัดการเอกสาร เช่น การรวบรวมรายงานความก้าวหน้า, การตรวจสอบความถูกต้อง 
การจัดท ารูปเล่ม 
  3) การเตรียมการน าเสนอ เช่น การจัดล าดับการน าเสนอ, การดูแลสไลด์, การเตรียม
อุปกรณ ์

4) การจัดการข้อมูล เช่น การกรอกข้อมูลเข้าระบบ 
5) การบริหารจัดการทั่วไป เช่น การเบิกจ่าย, การเดินทาง 

 2.3 มอบหมายผู้รับผิดชอบ ผู้จัดการโครงการ ต้องใช้ความรู้ด้านการวางแผนในการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ในที่นี้ผู้ เขียนได้ใช้เครื่องมือด้านการวางแผนการด าเนินงานที่เรียกว่า RACI 
Matrix เพ่ือก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบให้ชัดเจน ป้องกันการท างานที่ทับซ้อนหรือการตกหล่นของ
งาน โดยที ่

R - Responsible (ผู้รับผิดชอบหลัก) คือ "ผู้ลงมือท า" งานนั้นๆ ให้ส าเร็จ. ในหนึ่งงานอาจ
มี R ได้หลายคน 

A - Accountable (ผู้มีอ านาจตัดสินใจ) คือ "เจ้าของงาน" หรือผู้ที่ต้องรับผิดชอบผลของ
งานนั้นๆ หากเกิดข้อผิดพลาด. ในหนึ่งงานควรมี A เพียงคนเดียวเท่านั้น 

C - Consulted (ผู้ให้ค าปรึกษา) คือ ผู้ที่ต้องให้ข้อมูลหรือความเห็นก่อนที่จะลงมือท างาน 
เป็นการสื่อสารสองทาง 

I - Informed (ผู้ที่ต้องรับทราบ) คือ ผู้ที่ต้องรับทราบความคืบหน้าหรือผลลัพธ์ของงาน  
แต่ไม่ต้องเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการ. เป็นการสื่อสารทางเดียว 
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 2.4 ประชุมเพื่อมอบหมายงาน (Kick-off Meeting) โดยผู้จัดการโครงการจะต้องจัดประชุม
ทีมงานเพื่อสื่อสารแผนงานและบทบาทที่แต่ละคนได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
  1) ชี้แจงเป้าหมายและภาพรวม อธิบายถึงความส าคัญของการประเมินและปฏิทินการ
ด าเนินงานทั้งหมด 
  2) อธิบายหน้าที่ตาม RACI Matrix ชี้แจงบทบาทของแต่ละคนในแต่ละภารกิจให้ชัดเจน 

3) เปิดโอกาสให้ซักถาม เพ่ือให้ทกุคนเข้าใจตรงกันและไม่มีข้อสงสัย 
 4.5 ติดตามความคืบหน้าและให้การสนับสนุน (Monitoring & Support) โดยที่ผู้จัดการโครงการ
หรือผู้มีอ านาจตัดสินใจ (Accountable) ควรมีการติดตามความคืบหน้าอย่างสม่ าเสมอ เช่น 
  1) การประชุมสั้นๆ ประจ าสัปดาห์ (Weekly Check-in) เพ่ืออัปเดตความคืบหน้าและ
รับทราบปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
  2) สร้างช่องทางการสื่อสารกลาง เช่น กลุ่มไลน์ หรือ Microsoft Teams เพ่ือให้ทีมงาน
สามารถสื่อสารและช่วยเหลือกันได้อย่างรวดเร็ว 
  3) ให้การสนับสนุนเม่ือเกิดปัญหา ผู้จัดการต้องพร้อมที่จะช่วยแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ 
เมื่อจ าเป็น 
 

ตัวอย่าง 
การก าหนดปฏิทินและก าหนดการด าเนินงาน 

กิจกรรม  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานผู้ประกอบการ รอบ 10 เดือน 
วันที่เริ่มต้น 26 กันยายน  
วันที่สิ้นสุด 3 พฤศจิกายน  

ภารกจิ/ขั้นตอนหลัก วันที ่ หมายเหต ุ

1. การประชุมชี้แจงแนวทางฯ 26 กันยายน   
2. การวางแผนการด าเนินงาน 27 กันยายน   
3. การจดัเตรียมเอกสารประกอบ 1 – 15 ตุลาคม   
4. การกรอกข้อมลูผู้ประกอบการฯ 5 – 10 ตุลาคม   
5. การลงช่ือล าดับการน าเสนอ 14 ตลุาคม   
6. การจดัส่งเอกสารประกอบฯ 17 - 27 ตลุาคม   
7. การเข้าร่วมประชุมประเมินผล 3 พฤศจิกายน   
 
ที่มา : ตัวอย่างการก าหนดปฏิทินและก าหนดการด าเนินงาน 
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ตัวอย่าง 
ตารางมอบหมายความรับผิดชอบ (RACI Matrix) 

ค าย่อ: 
 R = Responsible (ผู้รับผิดชอบหลัก/ผู้ลงมือท า) 
 A = Accountable (ผูม้ีอ านาจตดัสินใจ/เจ้าของงาน) 
 C = Consulted (ผู้ให้ค าปรึกษา) 
 I = Informed (ผู้ที่ต้องรับทราบ) 

 
ภารกจิ/ขั้นตอนหลัก  ผู้อ านวยการ ผู้จดัการโครงการ เจ้าหน้าทีป่ระสานงาน อาจารยท์ีป่รกึษา ผูป้ระกอบการ 

1. การประชุมชี้แจงแนวทางฯ A R R I I 
2. การวางแผนการด าเนินงาน A R C I I 
3. การจดัเตรียมเอกสารประกอบ I A R C R 
4. การกรอกข้อมลูผู้ประกอบการฯ I A R I C 
5. การลงช่ือล าดับการน าเสนอ I A R I C 
6. การจดัส่งเอกสารประกอบฯ I A R I I 
7. การเข้าร่วมประชุมประเมินผล A R R R R 

ค าอธิบายเพิ่มเติม: 
ขั้นตอนที่ 1 (ประชุมชี้แจง)  

ผู้อ านวยการ เป็นเจ้าของนโยบาย (A), ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ รับผิดชอบการจัดประชุมและ
ด าเนินการ (R) 

ขั้นตอนที่ 3 (จัดเตรียมเอกสาร) 
ผู้ประกอบการ ต้องรับผิดชอบในการให้ข้อมูล (R) และ เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบรวบรวมและตรวจสอบ 

(R) แต่สุดท้าย 
ผู้จัดการโครงการ ต้องรับผิดชอบในภาพรวมของเอกสารทั้งหมด (A) โดยอาจต้องปรึกษา  
อาจารย์ท่ีปรึกษา (C) เกี่ยวกับเนื้อหาทางเทคนิค 

ขั้นตอนที่ 4 (กรอกข้อมูล):  
เจ้าหน้าที่ เป็นผู้ลงมือกรอกข้อมูล (R) แต่  
ผู้จัดการโครงการ ต้องรับผิดชอบความถูกต้องทั้งหมด (A) โดยต้องปรึกษาหรือขอข้อมูลจาก 
ผู้ประกอบการ (C) 

ขั้นตอนที่ 7 (เข้าร่วมประชุม) 
ทุกฝ่ายที่เข้าร่วมประชุมมีหน้าที่รับผิดชอบในบทบาทของตนเอง (R) แต่ ผู้อ านวยการ จะเป็น

ผู้รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการประเมินในภาพรวมของสถาบัน (A)  
ข้อแนะน า: สามารถปรับเปลี่ยนตารางนี้ได้ตามโครงสร้างและบุคลากรของหน่วยงาน แต่หลักการ

ส าคัญคือ ในแต่ละภารกิจควรมีผู้มีอ านาจตัดสินใจ (A) เพียงคนเดียว เพ่ือป้องกันความสับสน 
 
ที่มา RACI Matrix วางแผนและการมอบหมายผู้รับผิดชอบกิจกรรมติดตามประเมินผลผู้ประกอบที่เข้ารับการ
บ่มเพาะ 
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ตัวอย่าง 
ปฏิทินการด าเนินงาน 

 

 
ภาพ 15 ตัวอย่างปฏิทินการด าเนินงาน 

 ผลสัพท์ที่ได้จากขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงานนี้ ได้แก่ ปฏิทินส าหรับการด าเนินงานที่ท าหน้าที่
เป็นแผนที่น าทาง และ เครื่องมือติดตามความคืบหน้า ที่ ช่วยให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องในโครงการหรือการ
ด าเนินงาน สามารถเห็นภาพรวมของตารางเวลา รู้หน้าที่ และสามารถประสานงานกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางแผนไว้ 
 
 ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา 
1. ปฏิทินด าเนินงานไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง ก าหนดเวลาที่กระชั้นชิดเกินไป ไม่เผื่อเวลา

ส าหรับปัญหาที่อาจเกิดข้ึน หรืออาจไปตรงกับช่วงวันหยุดยาวหรือภารกิจส าคัญอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
2. การก าหนดผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน ระบุเพียงต าแหน่ง (เช่น เจ้าหน้าที่ประสานงาน) อาจท าให้เกิด

ความสับสนว่าใครต้องรับผิดชอบงานส่วนไหนกันแน่เมื่องานทับซ้อนกัน 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. วางแผนปฏิทินร่วมกัน ให้ทีมงาน (ผู้อ านวยการ, ผู้จัดการ, เจ้าหน้าที่) ร่วมกันวางแผนปฏิทิน 

โดยพิจารณาจากภาระงานโดยรวมและปฏิทินของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดบทบาทที่ชัดเจน (RACI Chart) ระบุให้ชัดเจนว่าในแต่ละงานย่อย ใครคือ ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Responsible), ผู้มีอ านาจตัดสินใจ (Accountable),  ผู้ที่ต้องให้ค าปรึกษา (Consulted), และผู้ที่ต้อง
รับทราบข้อมูล (Informed) 
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ข้อเสนอแนะ 
ก่อนการประชุม Kick-off Meeting ผู้จัดการโครงการ ควรสละเวลาสั้นๆ เพ่ือระดมสมองกับทีมงาน

หลัก (เช่น เจ้าหน้าที่ประสานงาน) เพ่ือลิสต์ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้น (นอกเหนือจากปัญหาที่เคยเกิด ) เช่น 
ผู้ประกอบการส่งข้อมูลล่าช้า, ระบบกรอกข้อมูลล่ม , หรือผู้ประเมินหลักติดภารกิจด่วน จากนั้นให้วางแผน
รับมือ  (Mitigation Plan)  แบบง่ ายๆ ไว้ ล่ ว งหน้ า  ซึ่ งจะช่ วยให้ขั้ นตอน  "Monitoring & Support"                   
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 3 จัดเตรียมเอกสารประกอบ 
ขั้นตอนการจัดเตรียมเอกสารประกอบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีความน่าเชื่อถือ ลดความผิดพลาด 

อ านวยความสะดวกในการตัดสินใจ และสร้างความเป็นมืออาชีพ ส าหรับการจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ติดตามและประเมินผลผู้ประกอบการเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส 
ประสิทธิภาพ และความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ช่วยให้ผู้ประเมินเห็นภาพรวมที่ชัดเจนและประเมินได้  
อย่างถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยทั่วไป สามารถแบ่งขั้นตอนการเตรียมเอกสารได้เป็น 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 

3.1 การเตรียมการเบื้องต้น (ก่อนรวบรวมเอกสาร) ขั้นตอนนี้เป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด เพ่ือให้การ
รวบรวมเอกสารเป็นไปอย่างถูกทิศทางและครบถ้วน โดยผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน จะต้อง 

 1) ตรวจสอบรายการเอกสารที่จะต้องด าเนินการจัดส่งทั้งหมด 
              โดยในขั้นตอนนี้ทางแม่ข่ายจะส่ง Link เอกสารประกอบที่จ าเป็นต้องจัดส่งในแต่ละรอบ

การประเมินผ่านทาง Google Drive ให้กับผู้ประสานงานหน่วยงานลูกข่าย โดยในแต่ละรอบจะมีข้อมูลการ
ประชุมชี้แจง และแบบฟอร์มการรายงานผลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น  

- ตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ 
- แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 
- รายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 
- Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 
- UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit  ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA033  Start up  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA034  Spin off  Companies ส าหรับหน่วย UBI 

 ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานจ าเป็นต้องศึกษาเอกสารต่าง ๆ ให้เข้าใจ 
เพ่ือให้ทราบว่าการประเมินในแต่ละครั้งต้องใช้เอกสารใดประกอบการประเมินบ้าง และเอกสารแต่ละชนิดมี
รูปแบบอย่างไร และต้องรายงานอย่างไรบ้าง ดังตัวอย่างที่แสดงเป็นภาพได้ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพ 16 ตัวอย่าง link จัดส่งข้อมูลเอกสารประกอบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
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ภาพ 17 ตัวอย่างรายการเอกสารประกอบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

ตัวอย่าง 
เอกสารที่ต้องจัดเตรียม 

1. ตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ 

 
ที่มา : แบบฟอร์มตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ  

ภาพ 18 ตัวอย่างตารางบัญชีแสดงรายได้ 
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2. แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 

 
ที่มา :  แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 

ภาพ 19 ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 
 
 

3. รายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 

ที่มา :  แบบฟอร์มรายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 
ภาพ 20 ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 
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4. Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 

 
ภาพ 21 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 22 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 2 
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ภาพ 23 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 24 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 4 
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ภาพ 25 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 26 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 6 
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ภาพ 27 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 28 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 8 
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ที่มา : แบบฟอร์ม Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 

ภาพ 29 Template รายงานผลการด าเนินงาน สไลด์ที่ 9 
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5. UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit  ส าหรับหน่วย UBI 
 

แบบประเมิน Entrepreneurial Spirit หน่วยบ่มเพาะ 
รอบ 10 เดือน  

โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

 
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ  

 
ดัชนีชี้วัด(KPI)  :  กิจกรรมสร้างความตระหนัก-จิตวญิญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) แก่นักศึกษา -

คณาจารย์ ภายในสถาบัน 

ประเภทกจิกรรม 
เป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(จ านวน 
กิจกรรม) 

ข้อมูล/รายชื่อกิจกรรม 

1. การจดัฝึกอบรมแผนธรุกิจ (Business Plan) 

5 

  

2. การจดัประกวดแผนธรุกิจ   
3. การจดัประชุมสัมมนาวิชาการด้าน 
Business Incubation 

  

4. การจดังานแสดงนิทรรศการ   
5. กิจกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หน่วย 
UBI ในสถาบันฯ 

  

    5.1 Faculty Road Show   
    5.2 ออกรายการวิทยุ-โทรทัศน ์   
    5.3 จัดท าแผ่นพับ   
    5.4 จัดท า Banner   
6. อ่ืนๆ   

รวม 5   
 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 

1. ความครบถ้วนของจ านวนกิจกรรมทีส่อดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนด 
❑ ครบถ้วน 
❑ ไม่ครบถ้วน 

2. กรณีไมค่รบถ้วนตามเกณฑ ์
❑ ด าเนินกิจกรรมต่อ 
❑ ยกเลิกการด าเนินกิจกรรมต่อ เนื่องจาก       
❑ อื่นๆ(ระบุ)          
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หมายเหตุ: ต้องเป็นกิจกรรมที่หนว่ย UBI เป็นผู้ด าเนินการ จะเป็นกิจกรรมเดียวกันด าเนินการแล้ว อยา่งน้อย 5 ครั้ง หรือเป็น        
กิจกรรมที่หลากหลายไม่น้อยกว่า 5 ครั้งก็ได้ อาทิ 

 (ก) การจัดฝึกอบรมแผนธรุกิจ (Business Plan) : 
  - Training Course ที่มีผูเ้ข้าอบรมไม่น้อยกว่า 20 คนต่อ 3 ช่ัวโมง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
 (ข) การจัดประกวดแผนธุรกจิ : 
  - 1 ครั้ง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
 (ค) การจัดประชุมสัมมนาวิชาการด้าน Business Incubation : 
  - 1 ครั้ง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
 (ง) การจัดแสดงนิทรรศการ : 
  - 1 ครั้ง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
 (จ) กิจกรรมการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์หน่วย UBI ในสถาบันฯ : 
  - Faculty Road Show/ออกรายการวิทย-ุโทรทัศน์/ท าแผ่นพับ/Banner ถือเป็นอย่างละ 1 กิจกรรม 

  
ลงชื่อ........................................................ 
      (..........................................................) 
        ผู้จัดการ UBI……………………………….. 

ลงชื่อ................................................................... 
           (อาจารย์ ดร.ศัทธยา กิตติโกวิท) 
ประธานคณะท างานเครือข่ายเชิงประเด็น C-UBI 
      เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

 
   
 
ที่มา : แบบฟอร์ม UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit  ส าหรับหน่วย UBI 
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6. UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
 

แบบประเมินกจิกรรมเตรียมความพร้อมประกอบธุรกิจ หน่วยบ่มเพาะ 
รอบ 10 เดือน  

โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน                                             

 
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ  

 
ดัชนีชี้วัด(KPI)  :  1. มีการจัดตั้งและด าเนินงานของชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา โดยมีสมาชิกชมรมจ านวนไม่น้อยกว่า 50 

คน  
 2. มีกิจกรรมด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของชมรม โดยมผีู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 200 คน 

 

ประเภทกจิกรรม เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน  
(จ านวน 
กิจกรรม) 

ความเห็นของคณะกรรมการฯ 

1. การจัดตั้งชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ 
(1) 

สมาชิกชมรม 
ไม่น้อยกว่า 

50 คน 

  

1.1 จ านวนชมรมผู้ประกอบการนกัศึกษา    
1.2 จ านวนกิจกรรมของชมรมฯ    
1.3 กระบวนการรับเข้าสมาชิกของชมรมฯ   

2. การจัดท าแผนการด าเนินงานรายปี 
ของชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ 

  

3. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชมรม (2) 
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า 
200 คน 

  
4. การจัดงานนิทรรศการของชมรม   
5. การคัดเลือกนักศึกษาเข้ารับการบม่เพาะเป็น

ผู้ประกอบการของหน่วย UBI  
  

6. อื่นๆ   
รวม    

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 

1. มีการจัดตั้งชมรม 
 ❑ มี (เมื่อ          ) 
 ❑ ไม่ม ี

2. กิจกรรมที่ด าเนินการโดยชมรม จ านวน  กิจกรรม ได้แก ่
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หมายเหตุ : หน่วยบ่มเพาะฯ แตล่ะแห่งจะตอ้งมีการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา และสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมของ     
ชมรมอย่างชัดเจน ประกอบด้วย การสร้างการรับรู้ การสร้างแรงบนัดาลใจ การพัฒนาทีมงาน การศกึษาดูงาน การ
ประชุม การจัดกจิกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน การฝึก/ทดลองประกอบการท าธุรกิจ และอื่นๆ โดยจัดท าเป็น
แผน/กิจกรรมประจ าป ี

                
ลงชื่อ........................................................ 
      (..........................................................) 
        ผู้จัดการ UBI……………………………….. 

ลงชื่อ................................................................... 
           (อาจารย์ ดร.ศัทธยา กิตติโกวิท) 
ประธานคณะท างานเครือข่ายเชิงประเด็น C-UBI 
      เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

 
ที่มา : แบบฟอร์ม UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
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7. UBI-SA033  Start up  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
แบบประเมินผลผู้ประกอบการ ระดับ Startup Company  

รอบ 10 เดือน  
ส าหรับหน่วย UBI 

โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

ชื่อหน่วยบ่มเพาะ  
ผู้เข้ารับการบม่เพาะ  
ชื่อกิจการ  
ผลิตภัณฑ์/บรกิาร  
กลุ่มผู้ประกอบการ ❑นิสิตนักศึกษา หรือผูส้ าเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี  ❑ ผู้ประกอบการ                                        
กลุ่มธรุกจิ ❑ การเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร         ❑ High ❑ Basic 

❑ สุขภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์              ❑ High ❑ Basic 
❑ เทคโนโลยีดจิิตอล    ❑ High ❑ Basic 
❑ หัตถกรรมและของประดบัตกแต่ง               ❑ High ❑ Basic 
❑ บริการ                ❑ High ❑ Basic 
❑ พลังงาน     ❑ High ❑ Basic 

 

ขั้นตอนที่  รายการประเมิน 
การ 

ด าเนินการ 
เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 

มี ไม่มี  
1 ด าเนินการคดัเลือก Incubatees และจัดท าแผนการ

ด าเนินธุรกิจ (Plan to do Business) แล้วเสร็จ 
❑ ❑ ❑ คู่มือการบม่เพาะ 

❑ ใบประเมินผลการคดัเลือก 
❑ แผนการด าเนินการธุรกิจ 

2 ด าเนินการบม่เพาะธรุกิจตามแผนการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการแตล่ะราย 

❑ ❑ ❑ แผนการบม่เพาะผู้ประกอบการเฉพาะราย 
❑ รายงานผลการบ่มเพาะตามแผน 

3 มีที่ปรึกษา (Project Consultant) ให้ Incubatees 
ตามความเหมาะสมของแต่ละ Incubatees 

❑ ❑ ❑ แผนการบม่เพาะผู้ประกอบการเฉพาะราย 
❑ บันทึกการให้ค าปรึกษาแนะน า 

4 มีการพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภณัฑ์-บริการ 
(Technology Product Development) 

❑ ❑ ❑ รายงานการวจิัยและพัฒนา 
❑ ต้นแบบผลิตภัณฑ ์

5 มีการพัฒนาแผนการตลาด ❑ ❑ ❑ แผนการพัฒนาการตลาด 
❑ รายงานผลการพัฒนาการตลาด 

6 มีการทดสอบตลาดและน าข้อมลูมาปรับปรุง 
ให้ตอบสนอง Customer Needs 

❑ ❑ ❑ แผนการด าเนินธุรกิจ (ปรับปรงุ) 
❑ แผนการวิจยัและพัฒนา (ปรับปรุง) 

7 มีการพัฒนาเครื่องหมายการค้า ตราสญัลักษณ์ หรือ
สามารถยื่นขอจดทะเบียนได ้

❑ ❑ ❑เอกสารค าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 
    หรือตราสญัลักษณ ์
❑เอกสารอนุมัต/ิรับรองการจดจดทะเบียน 
     เครื่องหมายการค้าหรือตราสญัลักษณ ์
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ขั้นตอนที่  รายการประเมิน 
การ 

ด าเนินการ 
เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 

มี ไม่มี  
8 น าผลติภณัฑ์/บริการที่พัฒนาแล้วออกสู่ 

ท้องตลาด 
❑ ❑ ❑ รายงานยอดขายประจ าเดือน 

9 มีรายรับที่มีความต่อเนื่องและมีรายไดร้วมไม ่
ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (ย้อนหลัง 12 เดือน) 
จ านวน                         .บาท 

❑ ❑ ❑ บัญชีรายรับ-รายจ่ายที่รับรองโดยผู้บริหาร 

10 มีการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ์/บริการ/ Platform 
ให้ได้รับมาตรฐาน/ขึ้นทะเบียน 

❑ ❑ ❑ เอกสารรับรองมาตรฐาน/คณุภาพของสินค้า บริการ 
สถานท่ีผลติ 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 

1. การผ่านเกณฑ์การประเมินตามเป้าหมายรายทางที่ก าหนด 
❑ ผ่าน  
❑ ไมผ่่านเกณฑ์ในเวลาที่ก าหนด ควรขยายเวลาบ่มเพาะอีก 5 เดือน 

2. การผ่านเกณฑ์การเป็น Startup companies 
❑ ผ่าน  
❑ ผ่านโดยมเีงื่อนไข (ระบุ)          
 ❑ ไมผ่่านเนื่องจาก 

o ระยะเวลาบม่เพาะยังไมส่อดคล้องตามเกณฑ์ 
o ระยะเวลาบม่เพาะยังไม่เพยีงพอท่ีจะประเมินธุรกจิได้อย่างชัดเจน 
o รายได้ยังไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
o อื่นๆ (ระบุ)           

 
     3. สรุปผล 

❑ ผ่านเกณฑ์ Startup company อย่างครบถ้วนโดย ❑ ไม่มี ❑ มี  เง่ือนไขตามที่ก าหนด 
❑ ไมผ่่านเกณฑ์ เห็นควรบ่มเพาะต่อเป็นเวลา  เดือน 
❑ รอพิจารณาในที่ประชุมประธานเครือข่ายฯ 
❑ ยกเลิกการบ่มเพาะเนื่องจาก(ระบุเหตผุล)         

     ความเห็นของหน่วย UBI 
 ❑ มีศักยภาพพัฒนาสู่ผู้ประกอบการระดับ Spin off Company 
 ❑ ไม่มศีักยภาพพัฒนาสู่ผู้ประกอบการระดับ Spin off Company 

 
หมายเหตุ:   

1. เป้าหมายรายทางขั้นต่ า 
รอบ  5  เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  3 
รอบ 10 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 4-
6 
รอบ 15 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 7-
9 

2.เกณฑ์รายได้รวม (บาท/ปี) High Basic 
1. ธุรกิจสุขภาพและ
อุปกรณ์ทางการแพทย ์
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั 
3. ธุรกิจพลังงาน 

 นิสิตนักศึกษา หรือ
ผู้ส าเร็จการ 
ศึกษาไม่เกิน 5 ปี                               

150,000 
บาท 

100,000 
บาท 

ผู้ประกอบการ 
200,000 

บาท 
150,000 

บาท 
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รอบ 20 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  
10 

4.ธุรกิจการเกษตรและ 
การแปรรปูทางการเกษตร 
5.ธุรกิจหตัถกรรมและ 
เครื่องประดับ 
6.ธุรกิจบริการ 

นิสิตนักศึกษา หรือ
ผู้ส าเร็จการ 
ศึกษาไม่เกิน 5 ปี                               

100,000 
บาท 

50,000 
บาท 

ผู้ประกอบการ 120,000 
บาท 

60,000 
บาท 

 
ลงชื่อ........................................................ 
      (..........................................................) 
        ผู้จัดการ UBI……………………………….. 

ลงชื่อ................................................................... 
           (อาจารย์ ดร.ศัทธยา กิตติโกวิท) 
ประธานคณะท างานเครือข่ายเชิงประเด็น C-UBI 
      เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

 
 
ที่มา : แบบฟอร์ม UBI-SA033  Start up  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
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8. UBI-SA034 Spin off  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
แบบประเมินผลผู้ประกอบการ ระดับ Spin-off Company  

รอบ 10 เดือน  
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) 

เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน  
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ  
ผู้เข้ารับการบม่เพาะ  
ชื่อกิจการ  
ผลิตภัณฑ์/บรกิาร  
กลุ่มผู้ประกอบการ ❑นิสิตนักศึกษา หรือผูส้ าเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี  ❑ ผู้ประกอบการ      
กลุ่มธรุกจิ ❑ การเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร         ❑ High ❑ Basic 

❑ สุขภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์              ❑ High ❑ Basic 
❑ เทคโนโลยีดจิิตอล    ❑ High ❑ Basic 
❑ หัตถกรรมและของประดบัตกแต่ง                    ❑ High ❑ Basic 
❑ บริการ                 ❑ High ❑ Basic 
❑ พลังงาน     ❑ High ❑ Basic 

 

ขั้นตอน 
ที ่

รายการประเมิน 
การ

ด าเนินการ เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 
มี ไม่มี 

1 ก าหนด Startup Companies ที่จะยกระดับเป็น 
Spin off Companies โดยมีแผนพัฒนาการทาง 
Business & Technology และระยะเวลาที่ชัดเจน 

❑ ❑ ❑ บัญชีรายชื่อผู้ประกอบการในเครือข่าย 
❑ แผนการบม่เพาะเฉพาะราย 

2 มีการจดทะเบียนธรุกิจเป็นนิตบิุคคล ❑ ❑ ❑ หนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 
3 มีการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ์/บริการอย่างต่อเนื่อง ❑ ❑ ❑ สัมภาษณผ์ู้ประกอบการ 

❑ รายงานผลการพิจารณาผลิตภณัฑ์/บริการ 
4 มีการพัฒนากระบวนการผลิต/สถานที่การผลิต/

Platform ให้ได้รับมาตรฐาน/ขึ้นทะเบียน 
❑ ❑ ❑ เอกสารรับรองมาตรฐาน/คณุภาพของ

กระบวนการผลติ/สถานท่ีผลิต 
5 มีการขยายตัวเพิ่มยอดขายของผลติภัณฑ์/บริการ ❑ ❑ ❑ สัมภาษณผ์ู้ประกอบการ 

❑ รายงานผลการประกอบการ 
6 สร้าง Brand ของผลติภณัฑ์ บรกิาร (สินค้า) อยู่ใน

ระดับทีไ่ด้รับการยอมรับจากผู้บรโิภค 
❑ ❑ ❑ สัมภาษณผ์ู้ประกอบการ 

❑ Brand ของผลิตภัณฑ ์
7 มีการจ้างงานเพิ่มไม่น้อยกว่า 1 ราย  

(จ านวน           ราย) 
❑ ❑ ❑ สัญญาจ้าง 

8 มีระบบบัญชีรายรับ ( Income) ที่ครอบคลุมทุก
ต้นทุนการผลิตและมีบัญชีรายรับ-รายจ่ายที่แสดงถึง
ผลการด าเนินงานขององค์กร 

❑ ❑ ❑ บัญชีรายรับ-รายจ่าย 

9 แสดงบัญชีรายได้/รายรับย้อนหลัง6-12 เดือนไม่ต่ า
กว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 

❑ ❑ ❑ งบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบ รับรอง 
     จากผู้ตรวจสอบบญัชีแล้ว 
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ขั้นตอน 
ที ่

รายการประเมิน 
การ

ด าเนินการ เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 
มี ไม่มี 

10 ก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin: ยังไม่หัก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและด าเนินการอื่นๆ) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 (มีก าไรขั้นต้น%) 

❑ ❑ ❑ รายงานสรุปก าไรขั้นต้น 
❑ รายงานทางการเงิน 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
1. การผ่านเกณฑ์การประเมินตามเปา้หมายรายทางที่ก าหนด 

❑ ผ่าน  
❑ ผ่านโดยมเีงื่อนไข (ระบุ)           
❑ ไมผ่่านเนื่องจาก 

o ระยะเวลาบม่เพาะยังไมส่อดคล้องตามเกณฑ์ 
o ระยะเวลาบม่เพาะยังไม่เพยีงพอท่ีจะประเมินธุรกจิได้อย่างชัดเจน 
o รายได้ยังไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
o ก าไรขั้นต้นยังไมผ่่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
o กระบวนการบม่เพาะยังไมส่ิ้นสดุตามแผน 
o อื่นๆ(ระบุ)           

2. สรุปผล 
❑ ผ่านเกณฑ์ Spin off companies อย่างครบถ้วนโดย ❑ ไมม่❑ี มี เงื่อนไขตามที่ก าหนด 
❑ ไมผ่่านเกณฑ์ เห็นควรบ่มเพาะต่อเป็นเวลา  เดือน 
❑ รอพิจารณาในที่ประชุมประธานเครือข่ายฯ 
❑ ยกเลิกการบ่มเพาะเนื่องจาก (ระบุเหตุผล)         

หมายเหตุ:   

1. เป้าหมายรายทางขั้นต่ า 
รอบ  5  เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  3 
รอบ 10 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 4-6 
รอบ 15 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 7-9 
รอบ 20 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  10 

2.เกณฑ์รายได้รวม (บาท/ปี) High Basic 3. ก าไรขั้นต้น 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 

 

 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ 
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจติอล 
3. ธุรกิจพลังงาน   

500,000 
บาท 

300,000 
บาท 

4.ธุรกิจการเกษตรและการ
แปรรูปทางการเกษตร 
5.ธุรกิจหตัถกรรมและ
เครื่องประดับ 
6.ธรุกิจบริการ 

250,000 
บาท 

150,000 
บาท 

 

ลงชื่อ........................................................ 
      (..........................................................) 
        ผู้จัดการ UBI……………………………….. 

ลงชื่อ................................................................... 
           (อาจารย์ ดร.ศัทธยา กิตติโกวิท) 
ประธานคณะท างานเครือข่ายเชิงประเด็น C-UBI 
      เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

ที่มา : แบบฟอร์ม UBI-SA034 Spin off  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
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  3) จัดท ารายการเอกสารที่ต้องเตรียม (Checklist) 
      ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานควรด าเนินการสร้างรายการเอกสารทั้งหมด
ที่ต้องใช้ตามข้อก าหนด และควรสร้าง Checklist แสดงสถานะ เพ่ือช่วยในการติดตามความคืบหน้าและ
ตรวจสอบความครบถ้วนได้ง่าย ป้องกันความผิดพลาดและตกหล่นของเอกสาร 
      ข้อแนะน า เพ่ือให้การก าเนินงานในส่วนนี้ง่ายขึ้น แนะน าให้ใช้โปรแกรม Google sheet 
สร้างแบบ Checklist สถานะการด าเนินการจัดเตรียมเอกสาร และแชร์สิทธ์การเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่และ
ทีมงานให้เป็น เอดิเตอร์ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการกรอก หรือปรับแก้ไขข้อมูลในกรณีการท างานร่วมกัน
กับทึม หรือแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือการตรวจสอบ และติดตามความคืบหน้าของผู้อ านวยการ  
 

 
ภาพ 30  Checklist สถานะการด าเนินการจัดเตรียมเอกสาร 

 
3.2 การรวบรวมและจัดเตรียมเอกสาร แบ่งเอกสารออกเป็นหมวดหมู่ให้ชัดเจน เพ่ือง่ายต่อการ

จัดเก็บและน าเสนอ โดยทั่วไปจะแบ่งได้ดังนี้ 
1) เอกสารรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะ เป็นเอกสารที่ยืนยันสถานะของ

การด าเนินงานหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานควรแก้ไขข้อมูลการ
ด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ลงลายมือชื่อให้เรียบร้อย ประกอบด้วยเอกสาร
หลัก จ านวน 2 รายการ ได้แก่ 

1.1) UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit ส าหรับหน่วย UBI เป็นเอกสารแบบ
รายงานผลการด าเนินงานในการสร้างความตระหนัก-จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit)   
แก่นักศึกษาคณาจารย์ ภายในสถาบัน  

   มีการก าหนด KPI เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 1 ตัว ได้แก่ กิจกรรม
สร้างความตระหนัก-จิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit) แก่นักศึกษา คณาจารย์ ภายใน
สถาบัน เป้าหมาย 5 กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมประเภท 

1. การจัดฝึกอบรมแผนธุรกิจ (Business Plan) 
2. การจัดประกวดแผนธุรกิจ 
3. การจัดประชุมสัมมนาวิชาการด้าน Business Incubation 
4. การจัดงานแสดงนิทรรศการ 
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5. กิจกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หน่วย UBI ในสถาบันฯ 
โดยมีเงื่อนไขต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วย UBI เป็นผู้ด าเนินการ จะเป็นกิจกรรมเดียวกัน

ด าเนินการแล้ว อย่างน้อย 5 ครั้ง หรือเป็นกิจกรรมที่หลากหลายไม่น้อยกว่า 5 ครั้งก็ได ้โดยที่ 
(ก) การจัดฝึกอบรมแผนธุรกิจ (Business Plan) : Training Course ที่มี   

ผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า 20 คนต่อ 3 ชั่วโมง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
(ข) การจัดประกวดแผนธุรกิจ :1 ครั้ง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
(ค) การจัดประชุมสัมมนาวิชาการด้าน Business Incubation : 1 ครั้ง    

ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
(ง) การจัดแสดงนิทรรศการ : 1 ครั้ง ถือเป็นครั้งละ 1 กิจกรรม 
(จ) กิจกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หน่วย UBI ในสถาบันฯ : Faculty 

Road Show/ออกรายการวิทยุ-โทรทัศน์/ท าแผ่นพับ/Banner ถือเป็นอย่างละ 1 กิจกรรม 
   

ข้อแนะน า ส าหรับการเขียนรายงานในหัวข้อนี้ ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
จะต้องบันทึกเรื่องราวรายละเอียดโดยค านึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วนของจ านวนกิจกรรมที่จัดต้องไม่น้อยกว่า 
เป้าหมาย ต้องระบุรายละเอียดส าคัญของการจัดกิจกรรม เช่น ชื่อกิจกรรม วัน-เวลาที่จัด สถานที่จัด  
ชื่อวิทยากร และจ านวนผู้เข้าอบรม เป็นต้น 
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ตัวอย่าง 
การเขียนรายงานผล UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit ส าหรับหน่วย UBI 

 
แบบประเมิน Entrepreneurial Spirit หน่วยบ่มเพาะ 

รอบ 10 เดือน  
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) 

เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ ARUBI มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

ดัชนีชี้วัด(KPI)  :  กิจกรรมสร้างความตระหนัก-จิตวญิญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Spirit)แก่นักศึกษา -คณาจารย ์
ภายในสถาบัน 

ประเภทกจิกรรม 
เป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน 
(จ านวน กจิกรรม) ข้อมูล/รายชื่อกิจกรรม 

1. การจดัฝึกอบรมแผนธรุกิจ 
(Business Plan) 

5 

2 

1. กิจกรรม การฝึกอบรมการจัดท าแผนธุรกิจและการ
จัดท าบัญชีครัวเรือน วันที่ 10 มีนาคม  สถานที่จัด ห้อง 
31020 อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ (อาคาร 100 
ปี) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วิทยากรโดย 
อาจารย์สุภลัคน์ จงรักษ์ จ านวนผู้เข้าร่วม 60 คน 
2. กิจกรรม อบรมแผนธุรกิจ ภายใต้โครงการ Green U 
(BMC for Green) วันที ่16 กรกฎาคม  สถานที่จัด ห้อง 
31021 อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วิทยากรโดย อาจารย์ก าธร แจ่ม
จ ารัส จ านวนผู้เข้าร่วม 60 คน 

2. การจดัประกวดแผนธรุกิจ 4 1.กิจกรรม การประกวดแผนธุรกิจ Business Model 
Canvas ภายใต้โครงการ Green U (BMC for Green) 
วันที่ 17 กรกฎาคม  สถานที่จัด ห้องประชุมเจ้าพระยา
บ ว ร ร า ช น า ย ก  ( 3 1 7 )  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฎ
พระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 60 คน 
2. กิจกรรม การประกวดออกแบบตราสินค้าผลิตภัณฑ์ 
โครงการ “SKL พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน” ปี 
2567 วันที่ 11 ธันวาคม  สถานที่จัด ห้อง 31120 
อาคาร 100 ปี ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์  จ านวน
ผู้เข้าร่วม 60 คน 
3. กิจกรรมการน าเสนอโครงการย่อย ส าหรับนักศึกษาที่
ลงพื้นที่พัฒนากลุ่มชุมชน ภายใต้โครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น ประจ าปี 2568 วันที่ 26 มีนาคม สถานที่จัด 
ห้องประชุมเจ้าพระยาบวรราชนายก มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 60 คน 
4. กิจกรรม การประกวดแผนธุรกิจภายใต้โครงการ 
Green U ( BMC for Green)  วั นที่  1 6  ก ร กฎาคม  
สถานที่ จั ด  ห้ อง  31021 อาคารศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

3. การจดัประชุมสัมมนาวิชาการ
ด้าน Business Incubation 

3 1. กิจกรรม การสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง TikTok 
Marketing การสร้างตัวตนและคอนเทนต์บน TikTok 
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ประเภทกจิกรรม 
เป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน 
(จ านวน กจิกรรม) ข้อมูล/รายชื่อกิจกรรม 

วันที ่28 มกราคม สถานที่จัด ห้องประชุมอินทนิล 1 คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
วิทยากรโดย คุณนิธิวรรณ สุขสมวุฒิ (เนส) เจ้าของธุรกิจ 
NASESTUDIO บริการรับปรึกษาและดูแลเกี่ยวกับงานแต่ง
ครบวงจร ถ่ายภาพ จัดสถานที่เช่าชุด จ านวนผู้เข้าร่วม 
60 คน  
2. กิจกรรม การสัมมนา เรื่อง “ชุมชนชนชวนชิม” 
กิจกรรม อบรม E - Commerce การขายสินค้าและ
บริการผ่านสื่อ วันที่ 26 มิถุนายน  สถานที่จัด โฮมสเตย์
ไทรน้อย อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 
30 คน 
3. กิจกรรม การสัมมนาการตลาด หัวข้อเรื่อง “Fail เเต่ 
Flow”วันที่ 10 กันยายน  สถานที่จัด หอประชุมอาคาร 
100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาวิทยากร
โดย คุณอนิวัติ ประทุมถิ่น หรือ นารา เครปกะเทย อินฟลู
เอนเซอร์ชื่อดังใน TIKTOK จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน 

4. การจดังานแสดงนิทรรศการ 8 1.กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการในงานเปิดโลกชมรม จัด
โ ด ย ก อ ง พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วันที่  21 สิงหาคม  สถานที่จัด 
หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จ านวน
ผู้เข้าร่วม 150 คน 
2. กิจกรรม ออกบูธจ าหน่ายสินค้าใน งานตลาดนัดศึกษา 
EP.4 City on camp วันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม  
สถานที่จัด บริเวณ Event Park A ศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้
พาร์ค จ านวนผู้เข้าร่วม 300 คน 
3.กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการงานมหกรรมสัปดาห์
ห้องสมุด วันที่ 13-14 กุมภาพันธ์ สถานที่จัด อาคาร 
100 ปี ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 200 คน 
4. กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการงานกิจกรรมต้อนรับคณะ
ศึกษาดูงานจากส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อแนะน า
ผลิตภัณฑ์และผู้ประกอบการใหม่ภายใต้การบ่มเพาะของ
ศู น ย์ บ่ ม เ พ า ะ วิ ส า ห กิ จ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วันที่ 28 เมษายน สถานที่จัด ห้อง
ประชุมต้นโมก ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 85 คน 
5.กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการตลาด 3 D (ดีเด่น ดัง 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน) ในกิจกรรมการจัดนิทรรศการและ
ผลงานความเปนเลิศทางวิชาการ “120ปี ราชภัฏ
วิชาการ” วันที่ 30 มิถุนายน และวันที่ 4 กรกฎาคม 
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ประเภทกจิกรรม 
เป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน 
(จ านวน กจิกรรม) ข้อมูล/รายชื่อกิจกรรม 

สถานที่จัด มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จ านวน 
ผู้เข้าร่วม 1,000 คน 
6. กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง
วิชาการ สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ARU Shoe Case วันที่ 
28 - 31 กรกฎาคม สถานที่จัด ลานกิจกรรม ช้ัน 1 Zone 
GD ศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้พาร์ค (ลานหน้าโลตัส) จ านวน
ผู้เข้าร่วม 2,000 คน 
7. กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการในงานเปิดโลกชมรม จัด
โ ด ย ก อ ง พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา วันที่  9 กรกฎาคม สถานที่จัด
หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา จ านวน
ผู้เข้าร่วม 200 คน 
8. กิจกรรม ออกบูธนิทรรศการ เทศกาลไหว้วัดภูเขาทอง 
วั นที่  10 -11  ตุ ล าคม  สถานที่ จั ด  วั ด ภู เ ข าทอ ง 
จ.พระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 500 คน 

5.  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์หน่วย UBI ในสถาบัน 

  

    5.1 Faculty Road Show 2 มีการจัดกิจกรรม Faculty Road Show ให้กับนักศึกษา 
จ านวน 4 คณะวิชา ประกอบด้วย คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ เพื่อแนะน าการด าเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิจกรรมที่ด าเนินงานภายใต้การด าเนินงานของศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจ และชมรม SE-UBI Club แนะน าการเริ่มต้น
ธุรกิจระหว่างเรียน เป็นต้น 

    5.2 ออกรายการวิทยุ-โทรทัศน ์ 1 มีการถ่ายท าคลิปวิดีโอแนะน า โปรโมทศูนย์บม่เพาะ
วิสาหกิจ ARUBI ลงในเพจมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา
https://www.facebook.com/pr.aru/videos/98184
2310707901 

    5.3 จัดท าแผ่นพับ 1 มีการจัดท าแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ จ านวน 2 แบบ ได้แก่ (1) แผ่นพับแนะน าศูนย์บม่
เพาะวิสาหกิจ (2) แผ่นพับแนะน าขั้นตอนการสมัครเข้ารับ
บริการ 

    5.4 จัดท า Banner 2 การจัดท า Banner เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ผ่านช่องทาง 
www. aru. ac. th/ arubi แ ล ะ  Facebook fanpage: 
https://www.facebook.com/profile.php?id=1000
64910941204 

6. อ่ืนๆ   

http://www.aru.ac.th/arubi
https://www.facebook.com/profile.php
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ประเภทกจิกรรม 
เป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

ผลการด าเนินงาน 
(จ านวน กจิกรรม) ข้อมูล/รายชื่อกิจกรรม 

รวม 5 23  
สรุปผลการประเมินโดยรวม 

1. ความครบถ้วนของจ านวนกิจกรรมทีส่อดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนด 
   ครบถ้วน 
    ไม่ครบถ้วน 
2. กรณีไมค่รบถ้วนตามเกณฑ ์
   ด าเนินกิจกรรมต่อ 
    ยกเลิกการด าเนินกิจกรรมตอ่ เนื่องจาก      
    อื่นๆ(ระบุ)          
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 1.2) UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI เป็นเอกสารแบบ
รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI โดยมีเงื่อนไขก าหนดให้หน่วยบ่มเพาะ
แต่ละแห่งจะต้องมีการจัดตั้งชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของชมรมอย่าง
ชัดเจน ประกอบด้วย การสร้างการรับรู้ การสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาทีมงาน การศึกษาดูงาน การประชุม 
การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน การฝึก/ทดลองประกอบการท าธุรกิจ และอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นแผน/
กิจกรรมประจ าปี 
     โดยมีการก าหนด KPI เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 2 ตัว ได้แก่  

1. มีการจัดตั้งและด าเนินงานของชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา โดยมีสมาชิกชมรม
จ านวน  ไม่น้อยกว่า 50 คน 

2. มีกิจกรรมด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของชมรม โดยมีผู้เข้าร่วม
ไม่น้อยกว่า 200 คน 
  มีการก าหนดประเภทกิจกรรมการด าเนินงานประจ าปีของชมรมไว้ ดังนี้ 

หัวข้อ/ตัวชี้วัด มีการจัดตั้งและด าเนินงานของชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา โดยมี
สมาชิกชมรมจ านวน  ไม่น้อยกว่า 50 คน โดยด าเนินการตามประเภทกิจกรรม ดังนี้ 

1. การจัดตั้งชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ  
1.1 จ านวนชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา  
1.2 จ านวนกิจกรรมของชมรมฯ  
1.3 กระบวนการรับเข้าสมาชิกของชมรมฯ  

  หัวข้อ/ตัวชี้วัด มีกิจกรรมด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของชมรม โดย
มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 200 คน  โดยด าเนินการตามประเภทกิจกรรม ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนการด าเนินงานรายปีของชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ 
2. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กจิกรรมของชมรม 
3. การจัดงานนิทรรศการของชมรม 
4. การคัดเลือกนักศึกษาเข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการของหน่วย UBI 

  
ข้อแนะน า ส าหรับการเขียนรายงานในหัวข้อนี้ ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน 

จะต้องบันทึกเรื่องราวรายละเอียดโดยค านึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วนของจ านวนกิจกรรมที่จัดต้องไม่น้อยกว่า 
เป้าหมาย ต้องระบุรายละเอียดส าคัญขั้นตอนการด าเนินงานส าคัญของแต่ละหัวข้อกิจกรรม เช่น จ านวนชมรม
นักศึกษาผู้ประกอบการ วันที่จัดตั้งชมรม/วันที่ต่ออายุชมรม จ านวนสมาชิกในชมรม จ านวนกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงานของชมรม จ านวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชมรม จ านวนการจัดนิทรรศการ
พร้อมรายละเอียดของชมรม กระบวนการคัดเลือกนักศึกษาที่เข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการของหน่วย 
UBI ในแต่ละปี   
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ตัวอย่าง 
การเขียนรายงานผล UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 

 
แบบประเมินกิจกรรมเตรียมความพร้อมประกอบธุรกิจ หน่วยบ่มเพาะ 

รอบ 10 เดือน  
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI) 

เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน                                           
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ARUBI มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

ดัชนีชี้วัด(KPI)  :  1. มีการจัดตั้งและด าเนินงานของชมรมผู้ประกอบการนักศึกษา โดยมีสมาชิกชมรมจ านวน  ไม่น้อยกว่า 50 คน  
                       2. มีกิจกรรมด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปีของชมรม โดยมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 200 คน 

ประเภทกิจกรรม 
เป้า 

หมาย 
ผลการด าเนินงาน  
(จ านวนกิจกรรม) 

ความเห็นของคณะกรรมการฯ 

1. การจัดตั้งชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ 

(1) 
สมาชิกชมรม 
ไม่น้อยกวา่ 

50 คน 

  

1.1 จ านวนชมรมผู้ประกอบการนักศกึษา  1 ชมรม/  
218 คน 

มีการจัดตั้งชมรมนักศึกษา/ผู้ประกอบการ จ านวน 1 ชมรม ได้แก่ 
ชมรม SE-Club จัดตั้ง/ต่ออายุชมรม เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน  
มีจ านวนสมาชิกชมรม จ านวน 218 คน 

1.2 จ านวนกิจกรรมของชมรมฯ  7 กิจกรรม มีการก าหนดการจัดกิจกรรมชมรม จ านวน 7 กิจกรรม 
ประกอบด้วย  
1.กิจกรรมการสร้างการรับรู้  
2.การสร้างแรงบันดาลใจ  
3.การพัฒนาทีมงาน การศึกษาดูงาน  
4.การประชุม  
5.การจัดกิจกรรมช่วยเหลอืสังคมและชุมชน  
6.กิจกรรมสร้างความตระหนกัในการเปน็ผู้ประกอบการ 
7.การฝึก/ทดลองประกอบการท าธุรกจิ และอื่นๆ 

1.3 กระบวนการรับเข้าสมาชิกของชมรมฯ 1 กระบวน 
การ 

กระบวนการรับเข้าสมาชิกของชมรมมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความ
ตระหนักให้กับนักศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาที่มีศักยภาพและแนวคิดทางธุรกิจ
ให้สามารถเริ่มต้นประกอบการได้ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย นักศึกษา
มหาวิทยาลัย ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ทุกชั้นปี คุณสมบัติสมาชิก
ชมรม 1) เป็นนักศึกษาของวิทยาลัย ที่มีความสนใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ 2) เป็นผู้ที่มีแรงจูงใจ มีแนวคิด และตั้งใจ ที่จะเป็น
ผู้ประกอบการ 3) เป็นทายาทธุรกิจ หรือปัจจุบันก าลังด าเนินธุรกิจ
ของตนเอง 4) มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ที่จะด าเนินการตามแผนธุรกิจให้
ประสบความส าเร็จ 5) มีความพร้อมในการเข้ารับการอบรมและ
ร่วมกิจกรรมตามที่ทางชมรมฯ และศูนย์บ่มเพาะฯจัด  สิทธิ
ประโยชน์ของสมาชิกชมรม  1) สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการในระดับต่าง ๆ ในกรณีที่ชมรม และศูนย์บ่ม
เพาะธุรกิจมีความเห็นว่าสมาชิกพร้อมที่จะเปิดตลาด 2) สามารถ
เข้ารับการอบรม/สัมมนา และพัฒนาศักยภาพตามความเหมาะสม 
3) สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงานตามความเหมาะสม 4) 
เพิ่มจ านวนนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการมากขึ้น 5) นักศึกษาจะ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพ ท าให้เกิดรายได้เป็นของตนเอง
มากขึ้น 6) นักศึกษามีแหล่งฝึกงานทางธุรกิจ และการเขียนแผน
ธุรกิจ เพื่อสามารถใช้ในการกู้เงินจากแหล่งเงินทุน “กองทุนตั้งตัว
ได้” หรือสถาบันการเงินอื่น ๆ7) นักศึกษาจะได้รับการฝึกอบรมใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านบัญชีการเงิน การตลาด การผลิต ฯลฯ และ ที่
ส าคัญคือมีพี่เลี้ยงที่คอยให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหาเบื้องต้นแก่
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ประเภทกิจกรรม 
เป้า 

หมาย 
ผลการด าเนินงาน  
(จ านวนกิจกรรม) 

ความเห็นของคณะกรรมการฯ 

ส ม า ชิ ก ห น่ ว ย บ่ ม เ พ า ะ วิ ส า ห กิ จ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา 8) สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่เหมาะสม 

2. การจัดท าแผนการด าเนินงานรายปี 
ของชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ 

1 แผน มีการจัดท าแผนการด า เ นินงานรายปีของชมรมนักศึกษา
ผู้ประกอบการ จ านวน 1 แผน มีการสนับสนุนงบประมาณโดย
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ และงบประมาณจากกองพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีการก าหนดการจัด
กิจกรรมชมรม จ านวน 7 กิจกรรม ประกอบด้วย 1.กิจกรรมการ
สร้างการรับรู้ 2.การสร้างแรงบันดาลใจ 3.การพัฒนาทีมงาน 
การศึกษาดูงาน 4.การประชุม 5.การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม
และชุมชน 6.กิจกรรมสร้างความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการ 
7.การฝึก/ทดลองประกอบการท าธุรกิจ และอื่นๆ 

3. การเผยแพร่ประชาสัมพันธก์ิจกรรมของชมรม (2) 
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่น้อยกวา่ 
200 คน 

2 ช่องทาง มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชมรมผ่านช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆประกอบด้วย ช่องทางการสื่อสารแบบเป็น
ทางการ เช่น หนังสือราชการ จดหมาย จดหมายเวียน สื่อ แผ่นพับ 
ไวนิลกิจกรรมต่าง ๆ ช่องทางแบบไม่เป็นทางการ ผ่านระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  เ ช่ น  Web site:  www. aru. ac. th/ arubi 
facebookFanpage :  
https://www.facebook.com/profile.php?id=615601720
22282 

4. การจัดงานนิทรรศการของชมรม 8 ครั้ง/ 
4,435 คน 

1.ออกบูธนิทรรศการในงานเปิดโลกชมรม จัดโดยกองพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา วันที่  21 
สิงหาคม ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 150 คน 
2.ออกบูธจ าหน่ายสินค้าใน งานตลาดนัดศึกษา EP.4 City on 
camp วันที่ 28 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม บริเวณ Event Park A 
ศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้พาร์ค ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 300 คน 
3.ออกบูธนิทรรศการงานมหกรรมสัปดาห์ห้องสมุด วันที่ 13-14 
กุมภาพันธ์ ณ อาคาร 100 ปี  ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 200 คน 
4.ออกบูธนิทรรศการ ในงานกิจกรรมต้อนรับคณะศึกษาดูงานจาก
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา วันที่ 28 เมษายน  ณ ห้องประชุมต้น
โมก ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 85 คน 
5.ออกบูธนิทรรศการตลาด 3 D (ดีเด่น ดัง ผลิตภัณฑ์ชุมชน) ใน
กิจกรรมการจัดนิทรรศการและผลงานความเป็นเลิศทางวิชาการ 
“120 ปีราชภัฏวิชาการ” วันที่ 30 มิถุนายน - วันที่ 4กรกฎาคม  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
1,000 คน 
6.ออกบูธนิทรรศการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการ สู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ARU Shoe Case วันที่ 28 - 31 กรกฎาคม  ที่ลานกิจกรรม ชั้น 
1 Zone GD ศูนย์การ ค้าอยุธยาซิตี้พาร์ค  (ลานหน้ า โลตัส) 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 2,000 คน 
7.ออกบูธนิทรรศการในงานเปิดโลกชมรม จัดโดยกองพัฒนา
นัก ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  วันที่  9 
กรกฎาคม ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 200 คน 

http://www.aru.ac.th/arubi
https://www.facebook.com/profile.php
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ประเภทกิจกรรม 
เป้า 

หมาย 
ผลการด าเนินงาน  
(จ านวนกิจกรรม) 

ความเห็นของคณะกรรมการฯ 

8.ออกบูธนิทรรศการ เทศกาลไหว้วัดภูเขาทอง  วันที่ 10-11 
ตุลาคม  ณ วัดภูเขาทอง จ.พระนครศรีอยุธยา ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
500 คน 

5. การคัดเลือกนักศึกษาเข้ารับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการของหนว่ย UBI  

1 ครั้ง/ 
6 คน 

6 ธุรกิจ 

ก ระบวนการ คัด เลื อกนั ก ศึ กษา เข้ า รั บการบ่ ม เพาะ เป็ น
ผู้ประกอบการของหน่วย UBI ด าเนินการดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น ผู้สมัครเข้ารับการบ่ม
เพาะจะได้รับการสัมภาษณ์จากผู้จัดการ เพื่อที่จะประเมินศักยภาพ
แนวโน้มความเป็นไปได้ของธุรกิจ และเง่ือนไขการเข้ารับบริการ   
ซ่ึงผู้สมัครที่ผ่านการประเมินเบื้องต้นจะต้องเข้าเสนอแนวคิดธุรกิจ
แก่คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (Screening Committee) 
เพื่ออนุมัติเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะ 
ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณาการคัดเลือกผู้สมัครโดยคณะกรรมการ
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ผู้สมัครที่ผ่านการประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น
จะต้องน าเสนอแนวคิดธุรกิจแก่คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการด า เนินธุรกิจ ซ่ึง
คณะกรรมการจะร่วมพิจารณาคัดเลือกและลงมติอนุมัติรับผู้สมัคร 
กระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครประกอบด้วย ดังนี้  1.
น าเสนอแนวคิดการด าเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการก ากับการ
ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เพื่อพิจารณาโอกาสความ
เป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจและพิจารณาอนุมัติรับผู้สมัคร 2. 
ซักถามข้อมูลประสบการณ์การท างานหรือการประกอบกิจการ 
แนวคิดหรือแผนการด าเนินธุรกิจ 3. พิจารณาความมุ่งมั่นและ
ความตั้งใจของผู้สมัครในการด าเนินธุรกิจ 4. เสนอแนวคิดต่อที่
ปรึกษาเฉพาะราย เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ก่อนผลิตเป็นสินค้า
ต้นแบบสู่การทดลองจ าหน่าย 
     ข้อมูลผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะ ปี 2567-2568 
พบว่า มีผู้ประกอบการที่เข้ารับการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการและ
ผ่านกระบวนการคัดเลือกเพื่อเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 6 ธุรกิจ 
ประกอบด้วย  
1. อาจารย์สุวรรณ อาจคงหาญ ธุรกิจ ค าอ้อน ขนมไทย  
2.นายธนากร แก่นตะเคียน ธุรกิจผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะกรูด 
3.นายวรเดช ชัยลินดา  ธุรกิจบริการเติมเกมส์ออนไลน์ 
4.นางสาวฉัตร์นลิน ทิตาธรอัครศิริ ผลิตภัณฑ์โปรตีนอัดเม็ดจากถั่ว
ดาวอินคา 
5.นางสาวเพ็ญพิชชา ทรัพย์พร้อม ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวจากน้ า
ดาวอินและสารสกัดเกสรดอกบัว 
6.นางสาวชญานิศ เอมสมบุญ ผลิตภัณฑ์ชาจากใบฝร่ังแดงอโยธยา 

6. อื่นๆ   
รวม  4,659 คน  

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
1. มีการจัดตั้งชมรม 
    มี (เมื่อ 27 มิถุนายน 2568) 
    ไม่มี 
2. กิจกรรมที่ด าเนินการโดยชมรม จ านวน 7  กิจกรรม ได้แก่ 
 1. กิจกรรมการสร้างการรับรู้ 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
  2.1 กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจและเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ Boot Camp IDEA ณ โรงแรม Grand 
Pacific Resort & Spa จ.เพชรบุรี  
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3. การพัฒนาทีมงาน 
 3.1 กิจกรรมอบรมการจัดท าแผนธุรกิจ 
 3.2 กิจกรรมอบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
 3.3 กิจกรรมการท าคอนเทนต์และสร้างตัวตนบน TikTok 
4. การศึกษาดูงาน  
   4.1 ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 4.2 ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
5. การประชุม  
    5.1 การประชุมเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการชมรม 
    5.2 การประชุมเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานชมชม 
6. การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน  

 6.1 การลงพื้นที่ในการร่วมด าเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ร่วมกับคณะวิทยาการจัดการ 
 6.2 การลงพื้นที่ด าเนินงานโครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น ร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 6.3 การลงพื้นที่ด าเนินโครงการวิศวกรสังคม ร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 6.4 กิจกรรมตลาดอาสา ด าเนินลงพื้นที่พัฒนาช่วยเหลือโรงเรียนที่ด้อยโอกาสร่วมกับสาขาการตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา 
7. การฝึก/ทดลองประกอบการท าธุรกิจ และอื่นๆ 
    7.1 การออกบูธนิทรรศการเพื่อแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ของผู้ประกอบการ 
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2) เอกสารรายงานผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ เป็นเอกสารที่ยืนยันสถานะของ
การด าเนินงานบ่มเพาะผู้ประกอบการแต่ละราย ตามหลักเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละรอบ ประกอบด้วย 

- ตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ 
- แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 
- รายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 
- Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 
- UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit  ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA033  Start up  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA034  Spin off  Companies ส าหรับหน่วย UBI 

โดยมีตัวอย่างเอกสารที่ต้องจัดเตรียมดังนี้ 
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ตัวอย่าง 
การกรอกข้อมูลในตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ 
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ตัวอย่าง 
การเขียนรายงานในแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 

 
แบบประเมิน UBI เครือข่ายภาคกลางตอนบน ครั้งที่ ๒ (รอบ ๑๐ เดือน) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 

ชื่อธุรกิจ 
ความก้าวหน้าของการด าเนนิการระหว่างเดือนมกราคม  - กันยายน  

ผลการประเมินรอบ 0 เดือน และ
ข้อเสนอแนะ 

ผลการประเมินรอบ ๕ เดือน และ
ข้อเสนอแนะ 

หลังเข้ารับการบ่มเพาะ ๑๐ เดือน  

ST 
ชื่อผลิตภัณฑ์ : ผลิตภัณฑ์โปรตีน
อัดเม็ดจากถ่ัวดาวอินคา 
ประเภทธุรกิจ : 
การเกษตรและการแปรรูปทางการ
เกษตร 
ชื่อผู้ประกอบการ : 
นางสาวฉัตร์นลิน ทิตาธรอัครศิริ 
แหล่งท่ีมาผู้ประกอบการ : 
นักศึกษา 
 

ผลการประเมิน 
ผ่านเป็น Pre-incubation 
ข้อเสนอแนะของกรรมการ 
- คิดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้อง 
- รสชาติยังไม่ค่อยถูกปาก มีกลิ่นเนยเมื่อ
เคี้ยวช่วงกลางและปลาย 

ผลการประเมิน 
ผ่านการเป็น Start-Up  
ข้อเสนอแนะของกรรมการ 
- ค้นหาจุดแข็งของแบรนด์ 
- พิจารณา Persona ให้ชัดเจนมากข้ึน 
- วางโครงสร้างต้นทุนใหม่อย่างเป็น
ระบบ โดยพิจารณาปรับลดต้นทุน 
เนื่องจากก าไรค่อนข้างน้อย 

ผลิตภัณฑ์ : ผลิตภัณฑ์โปรตีนอัดเม็ดจากถ่ัวดาวอินคา 
กลุ่มเป้าหมาย:  
- บุคคลที่ใส่ใจในสุขภาพ 
- เด็กตั้งแต่ 3 ขวบเป็นต้นไป 
- กลุ่มลูกค้าที่ใช้ชีวิตเร่งรีบไม่มีเวลารับประทานโปรตีน
แบบชงดื่ม 
- กลุ่มลูกค้าที่ชอบความสะดวก พกพาง่าย 
- กลุ่มผู้สูงอายุ 
ก าลังการผลิต: 500-700 ซอง/ลอต  
การจ้างงาน: แบบบางเวลา (Part time) 
ยอดขาย : 60,510 บาท 
แผนธุรกิจ : มี 
บริการบ่มเพาะที่ UBI ให้กับผู้ประกอบการ: 
- ให้ความรู้ในด้านการจัดท าบัญชีและค านวณต้นทุน 
- ให้ค าแนะน าในการส่งตรวจเพ่ือหา SHELF LIFE 
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ชื่อธุรกิจ 
ความก้าวหน้าของการด าเนนิการระหว่างเดือนมกราคม  - กันยายน  

ผลการประเมินรอบ 0 เดือน และ
ข้อเสนอแนะ 

ผลการประเมินรอบ ๕ เดือน และ
ข้อเสนอแนะ 

หลังเข้ารับการบ่มเพาะ ๑๐ เดือน  

- ให้ค าแนะน าในการยื่นจดตราสัญลักษณ์ 
- ช่วยในด้านพัฒนาช่องทางการตลาด 
แผนกิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจและผลิตภัณฑ์  
1. พัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ 
2. พัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ 
3. การท าบัญชีและค านวณต้นทุนให้ถูกต้อง 
4. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
5. การพัฒนาตราสินค้า 
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ตัวอย่าง 
การเขียนรายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 

 
แบบประเมิน UBI เครือข่ายภาคกลางตอนบน ครั้งท่ี 2 (รอบ 10 เดือน) 

มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนครศรอียุธยา 
รายงานผลส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง ตามที่ระบุในแบบประเมินที่กรรมการให้ไว้ในรอบกลั่นกรอง/ประเมิน ครั้งท่ี 1/ (รอบ 0 เดือน) 

ล าดับ เป้าหมายรายทาง (KPI รายทาง) ท่ีกรรมการก าหนดไว้ สถานะ (ยังไม่ได้ด าเนินการ / อยู่ระหว่างด าเนินการ / ส าเร็จแลว้) 
1 ค้นหาจุดแข็งของแบรนด ์ ด าเนินการเสร็จแล้ว โดย 

มอบหมายให้ผู้ประกอบการก าหนดเป้าหมายใช้จัดเจน : ระบุจุดเด่นที่แตกต่างและมีเอกลักษณ์ของแบรนด์ 
เพื่อใช้ในการสื่อสารการตลาด จากการศึกษาทบทวนการด าเนินงาน พบว่า 
จุดแข็งที่ค้นพบ: 

๑. การเชื่อมโยงกับชุมชนและวัตถุดิบท้องถิ่น: แบรนด์มีความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรเพื่อ
สุขภาพบ้านโพธิ์รังนก จังหวัดอ่างทอง ซึ่งสร้างความน่าเชื่อถือและเรื่องราวท่ีน่าสนใจให้กับแบรนด์  

๒. ส่วนผสมจากธรรมชาติที่โดดเด่น: 
o น้ ามันดาวอินคา: มีคุณสมบัติเด่นในการเพิ่มความชุ่มชื้น ลดการอักเสบ และไม่ก่อให้เกิด

การอุดตัน เหมาะกับทุกสภาพผิว รวมถึงผิวแพ้ง่าย 
o  สารสกัดเกสรดอกบัว: มีสารต้านอนุมูลอิสระสูง ช่วยชะลอความเสือ่มของเซลลผ์ิว ลด

ความหมองคล้ า และฟื้นฟูผิวให้กระจ่างใสอย่างล้ าลึก  
๓. แรงบันดาลใจจากผู้ประกอบการ (Founder's Story): ผลิตภัณฑ์เกิดจากความต้องการส่วนตัว

ของผู้ประกอบการที่เป็นคนผิวแพ้ง่าย และต้องการสร้างรายได้ระหว่างเรียน ซึ่งเป็นเรื่องราวที่เข้าถึงใจ
ผู้บริโภคได้ง่าย 

๔. ปรัชญาของแบรนด์ที่ชัดเจน: แบรนด์มีแนวคิดหลักคือ “ความงามที่แท้จริง เริ่มจากความเข้าใจ
ธรรมชาติของตัวเอง” ซึ่งสอดคล้องกับเทรนด์ของผู้บริโภคที่ใส่ใจในผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 

2 พิจารณา Persona ให้ชัดเจนมากขึ้น ด าเนินการเสร็จแล้ว โดย 
     มอบหมายให้ผู้ประกอบการและทีม ศึกษา Persona ของผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยก าหนดเป้าหมาย และ
ทดลองสร้างภาพกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดตรงจุด ผลการศึกษา พบว่า 
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ล าดับ เป้าหมายรายทาง (KPI รายทาง) ท่ีกรรมการก าหนดไว้ สถานะ (ยังไม่ได้ด าเนินการ / อยู่ระหว่างด าเนินการ / ส าเร็จแลว้) 
     จากข้อมูลที่ระบุว่ากลุ่มเป้าหมายคือ "นักศึกษาและกลุ่มคนเริ่มท างาน (First Jobber) อายุระหว่าง 18-
25 ปี ที่อาศัยในเขตเมือง มีรายได้น้อยถึงปานกลาง และใส่ใจในการดูแลตัวเอง" สามารถสร้าง Persona ที่
ชัดเจนขึ้นได้ดังนี้ 
     ชื่อ: พลอย 
     อายุ: 22 ป ี
     อาชีพ: นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 / First Jobber ต าแหน่ง Marketing Coordinator 
     ไลฟ์สไตล์: อาศัยอยู่ในหอพักหรือคอนโดในเมือง ใช้เวลาส่วนใหญ่กับการเรียน/ท างาน และมีความเครียด
สะสม ติดตามเทรนด์ความงามและสุขภาพจากโซเชียลมีเดีย (Instagram, TikTok) 
     มีงบประมาณจ ากัด แต่ยอมจ่ายเพื่อผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่าและมาจากธรรมชาติ 
     ปัญหาและความต้องการ (Pain Points & Needs): 

- มีปัญหาผิวแพ้ง่ายจากการใช้สกินแคร์ที่มีสารเคมีแรงๆ และจากมลภาวะในเมือง (PM2.5) 
- ต้องการผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวท่ีอ่อนโยน ให้ความชุ่มชื้น และช่วยให้ผิวดูกระจ่างใส ไม่โทรม 
- มองหาสินค้าท่ีสนับสนุนชุมชนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
- ต้องการความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ และมักจะเช่ือรีวิวจากผู้ใช้งานจริงหรืออินฟลูเอนเซอร์ที่ติดตาม 

3 วางโครงสร้างต้นทุนใหม่อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาปรับลดต้นทุน 
เนื่องจากก าไรค่อนข้างน้อย 

ด าเนินการเสร็จแล้ว โดย 
     ทบทวนการวิเคราะห์ต้นทุนและก าไร: พบว่า  
     ต้นทุนต่อหน่วย: 206 บาท 
     ราคาจ าหน่าย: 290 บาท 
     ก าไรต่อหน่วย: 84 บาท 
     อัตราก าไร: (84 / 290) x 100 ≈ 28.97% 
     ข้อสังเกต: อัตราก าไรค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับตลาดสกินแคร์ ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตและการ
ลงทุนด้านการตลาดในระยะยาว 
     แนวทางการด าเนินงานเพ่ือปรับโครงสร้างต้นทุน: 
      ลดต้นทุนการผลิต (OEM): โดยเจรจาต่อรองกับสถานที่ผลิต: เมื่อมีปริมาณการสั่งผลิต (by order) ที่
สูงขึ้นในอนาคต ให้เจรจาเพื่อขอลดต้นทุนต่อหน่วย 
     เปรียบเทียบราคา: โดยส ารวจและเปรียบเทียบราคาจากโรงงาน OEM อื่นๆ ที่ได้มาตรฐาน GMP เพื่อ
หาทางเลือกที่คุ้มค่ากว่า 
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ล าดับ เป้าหมายรายทาง (KPI รายทาง) ท่ีกรรมการก าหนดไว้ สถานะ (ยังไม่ได้ด าเนินการ / อยู่ระหว่างด าเนินการ / ส าเร็จแลว้) 
     ลดต้นทุนวัตถุดิบ: สั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณมาก: ท าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบ (น้ ามันดาวอินคา, เกสรดอกบัว) 
โดยตรงกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปริมาณที่มากข้ึน เพื่อให้ได้ราคาต่อหน่วยท่ีถูกลง 
     ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์: โดยค้นหาผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์รายใหม่: มองหา Supplier ที่สามารถผลิตบรรจุภัณฑ์
คุณภาพดีในราคาที่ย่อมเยาลง หรือพิจารณาปรับเปลี่ยนวัสดุที่ใช้แต่ยังคงความสวยงามและรักษาคุณภาพ
สินค้าได้ 
     เพ่ิมมูลค่าเพ่ือปรับราคาขาย: สร้างเรื่องราวและความเช่ือมั่น: เน้นการสื่อสารจุดแข็งของแบรนด์ (การ
สนับสนุนชุมชน, ส่วนผสมจากธรรมชาติ, ความอ่อนโยนต่อผิว) เพื่อสร้างการรับรู้และความเต็มใจที่จะจ่ายใน
ราคาที่สูงข้ึนเล็กน้อยในอนาคต  
     ขอการรับรองมาตรฐาน: ด าเนินการขอใบรับรองผลิตภัณฑ์ (เช่น Organic Certified) เพื่อเพิ่มความ
น่าเชื่อถือและเป็นเหตุผลในการปรับราคาให้สูงขึ้นได้ 
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ตัวอย่าง 
การจัดท า Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 
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ตัวอย่าง 
การกรอกข้อมูลในแบบ UBI-SA033 Start up Companies ส าหรับหน่วย UBI 

แบบประเมินผลผู้ประกอบการ ระดับ Startup Company  
รอบ 10 เดือน  

ส าหรับหน่วย UBI 
โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator : UBI) 

เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 
ชื่อหน่วยบ่มเพาะ ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผู้เข้ารับการบม่เพาะ นายธนากร แก่นตะเคียน 
ชื่อกิจการ ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากมะกรูด 
ผลิตภัณฑ์/บรกิาร ผลิตภณัฑ์มะกรูดแช่อิ่ม 
กลุ่มผู้ประกอบการ นิสิตนักศึกษา หรือผู้ส าเร็จการศึกษาไม่เกิน 5 ปี   ผู้ประกอบการ                                        
กลุ่มธรุกจิ  การเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร         ❑ High  Basic 

❑ สุขภาพและอุปกรณ์ทางการแพทย์              ❑ High ❑ Basic 
❑ เทคโนโลยีดจิิตอล    ❑ High ❑ Basic 
❑ หัตถกรรมและของประดบัตกแต่ง               ❑ High ❑ Basic 
❑ บริการ                ❑ High ❑ Basic 
❑ พลังงาน     ❑ High ❑ Basic 

 

ขั้นตอนที่  รายการประเมิน 
การ 

ด าเนินการ 
เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 

มี ไม่มี  
1 ด า เนินการคัดเลือก Incubatees และ

จัดท าแผนการด าเนินธุรกิจ (Plan to do 
Business) แล้วเสร็จ 

 ❑  คู่มือการบ่มเพาะ 
 ใบประเมินผลการคัดเลือก 
 แผนการด าเนินการธรุกิจ 

2 ด าเนินการบ่มเพาะธุรกิจตามแผนการบ่ม
เพาะผู้ประกอบการแต่ละราย 

 ❑  แผนการบ่มเพาะผูป้ระกอบการเฉพาะ
ราย 
 รายงานผลการบ่มเพาะตามแผน 

3 มีที่ปรึกษา (Project Consultant) ให้ 
Incubatees ตามความเหมาะสมของแต่
ละ Incubatees 

 ❑  แผนการบ่มเพาะผูป้ระกอบการเฉพาะ
ราย 
 บันทึกการให้ค าปรึกษาแนะน า 

4 มีการพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภณัฑ์-บริการ 
(Technology Product Development) 

 ❑  รายงานการวิจัยและพัฒนา 
 ต้นแบบผลติภณัฑ ์

5 มีการพัฒนาแผนการตลาด  ❑  แผนการพัฒนาการตลาด 
 รายงานผลการพัฒนาการตลาด 
 

6 มีการทดสอบตลาดและน าข้อมลูมา
ปรับปรุง 
ให้ตอบสนอง Customer Needs 

 ❑  แผนการด าเนินธุรกิจ (ปรับปรุง) 
❑  แผนการวิจยัและพัฒนา (ปรบัปรุง) 
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ขั้นตอนที่  รายการประเมิน 
การ 

ด าเนินการ 
เอกสาร/ข้อมูลอ้างอิง 

มี ไม่มี  
7 มีการพัฒนาเครื่องหมายการค้า ตรา

สัญลักษณ์ หรือสามารถยื่นขอจดทะเบียน
ได ้

 ❑ เอกสารค าขอจดทะเบยีนเครื่องหมาย
การค้า 

    หรือตราสญัลักษณ ์
❑ เอกสารอนุมัต/ิรับรองการจดจดทะเบียน 
     เครื่องหมายการค้าหรือตราสญัลักษณ ์

8 น าผลติภณัฑ์/บริการที่พัฒนาแล้วออกสู่ 
ท้องตลาด 

 ❑  รายงานยอดขายประจ าเดือน 

9 มีรายรับที่มีความต่อเนื่องและมีรายไดร้วม
ไม ่
ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (ย้อนหลัง 12 
เดือน) 
จ านวน                         .บาท 

❑ ❑ ❑  บัญชีรายรับ-รายจ่ายที่รับรองโดย
ผู้บริหาร 

10 มีการพัฒนาคณุภาพผลิตภัณฑ์/บริการ/ 
Platform ให้ได้รับมาตรฐาน/ขึ้นทะเบียน 

❑ ❑ ❑เอกสารรับรองมาตรฐาน/คณุภาพของ
สินค้าบริการ สถานท่ีผลติ 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
1. การผ่านเกณฑ์การประเมินตามเป้าหมายรายทางที่ก าหนด 

❑ ผ่าน  
❑ ไมผ่่านเกณฑ์ในเวลาที่ก าหนด ควรขยายเวลาบ่มเพาะอีก 5 เดือน 

2. การผ่านเกณฑ์การเป็น Startup companies 
❑ ผ่าน  
❑ ผ่านโดยมเีงื่อนไข (ระบุ)          
❑ ไมผ่่านเนื่องจาก 

o ระยะเวลาบม่เพาะยังไมส่อดคล้องตามเกณฑ์ 
o ระยะเวลาบม่เพาะยังไม่เพยีงพอท่ีจะประเมินธุรกจิได้อย่างชัดเจน 
o รายได้ยังไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
o อื่นๆ (ระบุ)           

3. สรปุผล 
❑ ผ่านเกณฑ์ Startup company อย่างครบถ้วนโดย ❑ ไม่มี ❑ มี  เง่ือนไขตามที่ก าหนด 
❑ ไมผ่่านเกณฑ์ เห็นควรบ่มเพาะต่อเป็นเวลา  เดือน 
❑ รอพิจารณาในที่ประชุมประธานเครือข่ายฯ 
❑ ยกเลิกการบ่มเพาะเนื่องจาก(ระบุเหตผุล)         

ความเห็นของหน่วย UBI 
 ❑ ❑ มีศักยภาพพัฒนาสูผู่้ประกอบการระดับ Spin off Company 
 ❑ ไม่มศีักยภาพพัฒนาสู่ผู้ประกอบการระดับ Spin off Company 
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หมายเหตุ:   
1. เป้าหมายรายทางขั้นต่ า 
รอบ  5  เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  3 
รอบ 10 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 4-6 
รอบ 15 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี 7-9 
รอบ 20 เดือน ผ่านขั้นตอนท่ี  10 

2.เกณฑ์รายได้รวม (บาท/ปี) High Basic 
1. ธุรกิจสุขภาพและ
อุปกรณ์ทางการแพทย ์
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั 
3. ธุรกิจพลังงาน 

 นิสิตนักศึกษา 
หรือผูส้ าเรจ็การ 
ศึกษาไม่เกิน 5 ปี                               

150,000 
บาท 

100,000 
บาท 

ผู้ประกอบการ 
200,000 

บาท 
150,000 

บาท 
4.ธุรกิจการเกษตรและ 
การแปรรปูทางการเกษตร 
5.ธุรกิจหตัถกรรมและ 
เครื่องประดับ 
6.ธุรกิจบริการ 

นิสิตนักศึกษา 
หรือผูส้ าเรจ็การ 
ศึกษาไม่เกิน 5 ปี                               

100,000 
บาท 

50,000 
บาท 

ผู้ประกอบการ 120,000 
บาท 

60,000 
บาท 

 
 

 
 
   
      
 
 

ลงชื่อ……………………………………………………… 
 (อาจารย์ ดร.ศันธยา กิตติโกวิท) 

ประธานคณะทำงานเครือข่ายเชิงประเด็น C-UBI 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 

ลงชื่อ……………………………………………………… 
(อาจารย์ ดร.ฤดี เสริมชยุต) 

ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ผลการด าเนินงานพัฒนาผู้ประกอบการ 
ขั้นตอนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ผลพัฒนาผู้ประกอบการ 

1. ด าเนินการคัดเลือก Incubatees 
และจัดท าแผนการด าเนินธุรกิจ (Plan 
to do Business) แล้วเสร็จ 

ด าเนินการคัดเลือก Incubatess ตามกระบวนการของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ARUBI โดย
เข้าร่วมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการประชุมกลั่นกรอง 
ครั้งที่ 1 ผลการประเมิน Incubatess เมื่อวันที่ 6 มกราคม มีการจัดท าแผนธุรกิจร่วมกับ
ผู้ประกอบการ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินแผนการพัฒนาธุรกิจ ตลอดระยะเวลาที่เข้า
รับการบ่มเพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด า เนินการบ่มเพาะธุรกิจตาม
แผนการบ่มเพาะผู้ประกอบการแต่ละ
ราย 

มีการจัดท าแผนการบ่มเพาะผู้ประกอบการเฉพาะราย และมีการจัดเก็บรายงานผลการบ่ม
เพาะตามแผน 
 
 
 
 
 
 

3. มีที่ปรึกษา (Project Consultant)  
ให้ Incubatees ตามความเหมาะสม
ของ แต่ละ Incubatees 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการจัดตั้งที่ปรึกษาให้กับผู้ประกอบการตามความเหมาะสมของธุรกิจ เพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาตามแผนการบ่มเพาะของผู้ประกอบการเฉพาะราย วางแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้ประกอบการ และมีการท าบันทึกให้การปรึกษาเพื่อ
เก็บเป็นฐานข้อมูลเก็บไว้พัฒนาธุรกิจต่อไป รายละเอียดตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ท่ี 77/2568 ลงวันท่ี 21 มกราคม  
 
 
 
 
 
 
 

4. มีการพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์–
บ ริ ก า ร  ( TechnologyProduct 
Development) 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์–บริการ โดยมอบหมายให้ผู้ประกอบการท ารายงานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมะกรูด ภายใต้โครงการสร้างรายได้เชิงเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการแปรรูปมะกรูดเป็น
ผลิตภัณฑ์ แช่อิ่มอบแห้ง โดยอาศัยการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากแหล่ง
เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสมบัติทางกายภาพและเคมีของมะกรูด ขั้นตอนกระบวนการ
แปรรูป ตลอดจนแนวโน้มตลาดของผลิตภัณฑ์ผลไม้อบแห้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  โดยที่ผู้ประกอบการสามารถน ามาใช้กับผลิตภัณฑ์มะกรูดได้ และได้น ามา
พัฒนาจนได้ ผลิตภัณฑ์มะกรูดแช่อิ่มอบแห้ง และได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ออกมาโดยได้
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ขั้นตอนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ผลพัฒนาผู้ประกอบการ 
ทดลองพัฒนารสชาติออกมาเป็น 3 รสชาติ ได้แก่ รสดั้งเดิม รสพริกเกลือ และรสบ๊วย 
และได้ลองส ารวจตลาดเพื่อหารสชาติที่ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ามากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. มีการพัฒนาแผนการตลาด มีการจัดท าแผนการพัฒนาการตลาดและรายงานผลการพัฒนาการตลาด เพื่อที่จะได้น า
ข้อมูลมาพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของตลาด ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์สถานการณ์ตลาด กลุ่มเปา้หมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์การพัฒนาตลาด แผนการ
ปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (KPIs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.มีการทดสอบตลาดและน าข้อมูลมา
ปรับปรุ งให้ตอบสนอง Customer 
Needs 

มีกระบวนการการทดสอบตลาดและน าข้อมูลมาปรับปรุงให้ตอบสนอง Customer 
Needs โดยน าตัวอย่างผลิตภัณฑ์มาทดลองวางจ าหน่ายในงาน event ภายใน
มหาวิทยาลัย และทางออนไลน์ โดยเก็บข้อมูลและสอบถาม Feedback จากกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ซึ่งต้นแบบผลิตภัณฑ์ออกมาโดยได้ทดลองพัฒนา
รสชาติออกมาเป็น 3 รสชาติ ได้แก่ รสดั้งเดิม รสพริกเกลือ และรสบ๊วย และได้ลองส ารวจ
ตลาดพบว่ารสชาติที่ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ามากท่ีสุด คือรสพริกเกลือ และรสบ๊วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

 

ขั้นตอนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ ผลพัฒนาผู้ประกอบการ 
7.มีการพัฒนาเครื่องหมายการค้าตรา
สัญลักษณ์  หรือสามารถยื่นขอจด
ทะเบียนได้ 

มีการพัฒนาเครื่องหมายการค้าตราสัญลักษณ์ หรือสามารถยื่นขอจดทะเบียนได้ โดยได้
ด าเนินการพัฒนาเครื่องหมายการค้า/ตราสัญลักษณ์ ของผลิตภัณฑ์ภายใต้ช่ือ 
ช่ือแบรนด์ ZESTY CRAFT อ่านว่า เซส-ที-คราฟท์ 
โดยมีที่มาจาก ความหมาย 
Zesty: สดช่ืน มีชีวิตชีวา หรือเต็มไปด้วยพลัง (มักใช้บรรยายรสชาติหรือกลิ่นที่มีความ
สดใส เช่น รสมะนาวหรือมะกรูด) 
Craft: งานฝีมือ หรือการประดิษฐ์ท่ีสร้างสรรค์และพิถีพิถัน 
รวมความหมาย “Zesty Craft” หมายถึง งานฝีมือที่เต็มไปด้วยความสดชื่นและพลังบวก 
สื่อถึงผลิตภัณฑ์ที่มีความสดใสและสร้างสรรค์ และได้ท าการขอยื่นจดตราสัญลักษณ์ ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ในระหว่างการด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนตราสินค้า 
 
 
 
 
 
 
 

8. น าผลิตภัณฑ์/บริการที่พัฒนาแล้ว
ออกสู่ท้องตลาด 

มีการน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว มาวางจ าหน่ายในงาน 
Event ภายในมหาวิทยาลัย และภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดอ่างทอง 
พบว่า เมื่อเริ่มด าเนินการน าสินค้าและผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดในเดือนมกราคม – เมษายน 
2568 พบว่า มีปริมาณการขาย จ านวน 1,104 ห่อ มียอดขาย จ านวน 33,120  บาท 
จากต้นทุนการผลิต 14 บาท มีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 17,664   บาท 
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3.3 การจัดรูปแบบและน าส่ง หลังจากรวบรวมเอกสารครบถ้วนแล้ว ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่
ประสานงาน จะต้องด าเนินการ 

1) ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน โดย 
- ทบทวนเอกสารทั้งหมดกับ Checklist อีกครั้ง 
- ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนของเอกสารรวมทั้งส าเนา  
- ตรวจสอบการลงลายมือชื่อในแต่ละจุดให้ครบถ้วน 

2) จัดเรียงเอกสาร 
- จัดเรียงเอกสารตามหมวดหมู่ที่ก าหนดไว้ให้เป็นระเบียบ 
- จัดท ารายการเอกสารประกอบ โดยจัดท าเป็นเอกสารปะหน้า 1-2 หน้า เพ่ือสรุป

ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ส าคัญความก้าวหน้า และไฮไลท์ที่ต้องการเน้นเป็นพิเศษเพ่ือให้ผู้ประเมิน
ค้นหาเอกสารได้ง่าย 

3) จัดท าหนังสือน าส่ง 
จัดท าหนังสือน าส่ง จ านวน 1 ชุด เพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงการจัดส่ง 

4) การน าส่ง 
- จัดท าส าเนาเอกสารทั้งชุดเก็บไว้ที่หน่วยงาน 1 ชุด 
- น าส่งเอกสารตามรูปแบบและช่องทางที่ผู้ประเมินก าหนด (เช่น ส่งเป็นรูปเล่ม , 

ส่งผ่านระบบออนไลน์) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. ผู้ประกอบการส่งข้อมูลล่าช้า ผู้ประกอบการอาจมุ่งเน้นที่การพัฒนาธุรกิจจนละเลยงานเอกสาร 

ท าให้การรวบรวมข้อมูลไม่เป็นไปตามก าหนด 
2. ข้อมูลไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน เอกสารที่ได้รับอาจมีข้อมูลผิดพลาดหรือขาดรายละเอียด

ส าคัญ ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องเสียเวลาในการติดตามและแก้ไข 
3. การจัดท ารายงานเกิดคอขวด ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน อาจมีภาระงานมาก

เกินไปในการตรวจสอบและจัดท ารายงานทั้งหมด 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. สร้างเทมเพลตและคู่มือที่ชัดเจน จัดท าแบบฟอร์มหรือเทมเพลตการรายงานที่เข้าใจง่าย พร้อม

ตัวอย่างการกรอกข้อมูล เพ่ือลดความผิดพลาด 
2. ก าหนดเดดไลน์ที่ชัดเจนและสื่อสารล่วงหน้า แจ้งก าหนดการส่งเอกสารให้ผู้ประกอบการทราบ

ล่วงหน้าและมีระบบการแจ้งเตือนเมื่อใกล้ถึงก าหนด 
3. ใช้ Checklist ในการตรวจสอบ สร้างรายการตรวจสอบเอกสาร (Checklist) เพ่ือให้ทั้ง

ผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วน 
ข้อเสนอแนะ 
การเตรียมตัวที่ดีและจัดเตรียมเอกสารอย่างเป็นระบบ ไม่เพียงแต่จะท าให้การประเมินผ่านไปอย่าง

ราบรื่น แต่ยังสะท้อนถึงความเป็นมืออาชีพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของผู้ประกอบการอีกด้วย 
ผู้จัดการโครงการ และเจ้าหน้าที่ประสานงานควรค านึงถึง 
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1) ความซ่ือสัตย์และโปร่งใส หากการด าเนินงานมีปัญหา ควรชี้แจงอย่างตรงไปตรงมา พร้อมแสดง
แนวทางการแก้ไขท่ีได้ท าไปแล้วหรือก าลังจะท า 

2) เตรียมทั้งไฟล์ดิจิทัลและเอกสารจริง สแกนเอกสารส าคัญเก็บไว้เป็นไฟล์ PDF เพ่ือความสะดวก
ในการส่งทางอีเมลหรืออัปโหลดเข้าระบบ 

3) การสื่อสารเชิงรุก หากไม่แน่ใจเกี่ยวกับเอกสารรายการใด ควรสอบถามจากหน่วยงานผู้ประเมิน
โดยตรง เพ่ือป้องกันความผิดพลาด 
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ขั้นตอนที่ 4 ลงชื่อล าดับการน าเสนอ 
 ขั้นตอนการลงชื่อส าดับการน าเสนอ มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้สามารถเลือกต าแหน่งที่เหมาะสมที่สุด
เพ่ือสร้างความประทับใจได้อย่างเต็มที่ในการน าเสนองาน โดยที่การลงชื่อล าดับการน าเสนอไม่ใช่แค่การเลือก
ช่องว่างที่เหลืออยู่ แต่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ที่สามารถส่ งผลต่อการรับรู้ของผู้ชมและความส าเร็จในการ
น าเสนอของผู้ประกอบการได้ การท าความเข้าใจในข้อดีและข้อเสียของแต่ละล าดับ พร้อมทั้งพิจารณาถึงสไตล์
ส่วนตัวและบริบทของการน าเสนอ จะช่วยให้สามารถเลือกต าแหน่งที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือสร้างความประทับใจ
ได้อย่างเต็มที ่โดยหัวใจส าคัญของการเลือกล าดับการน าเสนอ อยู่ที่หลักการทางจิตวิทยาที่เรียกว่า "ผลกระทบ
จากล าดับแรกและล าดับสุดท้าย" (Primacy and Recency Effect) ซึ่งกล่าวว่าคนเรามักจะจดจ าสิ่งที่เกิดขึ้น 
"ตอนต้น" และ "ตอนท้าย" ได้ดีที่สุด ส่วนสิ่งที่อยู่ "ตรงกลาง" มักจะถูกลืมได้ง่ายที่สุด ดังนั้น การตัดสินใจว่าจะ
น าเสนอเป็นคนแรก คนสุดท้าย หรืออยู่ช่วงกลางๆ จึงควรพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

4.1 การน าเสนอเป็น “คนแรก” ผู้ก าหนดมาตรฐาน (The Standard Setter) การเป็นผู้น าการ 
เบิกโรงมีทั้งความท้าทายและโอกาสในเวลาเดียวกัน  
  ข้อดี  

1) สร้างความประทับใจแรก (Primacy Effect): จะเป็นคนแรกที่ผู้เข้าร่วมและกรรมการจะ
ได้ฟัง ท าให้มีโอกาสสร้างความประทับใจและก าหนดทิศทางของการน าเสนอทั้งหมดได้ง่าย 

2) ผู้ชมสดชื่นและตั้งใจ ผู้เข้าร่วมและกรรมการยังมีพลังงานเต็มเปี่ยมและพร้อมที่จะรับฟัง
ข้อมูลใหม่ๆ อย่างตั้งใจ 

3) ไม่มีการเปรียบเทียบ ผู้เข้าร่วมและกรรมการยังไม่มีข้อมูลจากผู้น าเสนอคนอ่ืนๆ มาใช้เป็น
บรรทัดฐานในการเปรียบเทียบ ท าให้สามารถก าหนดมาตรฐานได้ด้วยตัวเอง 

4) จัดการความตื่นเต้นได้เร็ว หากเป็นคนขี้กังวล การน าเสนอเป็นคนแรกจะช่วยให้จัดการ
กับความตื่นเต้นและผ่อนคลายได้เร็วขึ้น 

ข้อเสีย 
1) ผู้เข้าร่วมและกรรมการอาจยังไม่พร้อม: ในช่วงแรก ผู้ชมอาจยังอยู่ในช่วงปรับตัวและยัง  

ไม่เข้าสู่โหมดการรับฟังอย่างเต็มที่ 
2) อาจถูกลืมได้ง่าย หากการน าเสนอในช่วงท้ายๆ มีความน่าสนใจมากกว่า ก็มีความเสี่ยง    

ที่การน าเสนอจะถูกลืมไป 
เหมาะส าหรับ 
ผู้น าเสนอที่มีความม่ันใจสูง และมีเนื้อหาที่น่าสนใจ สามารถดึงดูดความสนใจได้ตั้งแต่เริ่มต้น 

หัวข้อที่เข้าใจง่ายและตรงไปตรงมา ไม่ต้องการบริบทจากผู้น าเสนอคนอ่ืนๆ และผู้ที่ต้องการสร้างความโดดเด่น 
และแสดงความเป็นผู้น า 
 4.2 การน าเสนอเป็น “คนสุดท้าย” ผู้ปิดฉากที่น่าจดจ า (The Grand Finale) การเป็นคนสุดท้าย
เปรียบเสมือนการแสดงในช่วงไคลแม็กซ์ ซึ่งมาพร้อมกับความคาดหวังที่สูงขึ้น 
  ข้อดี 

1) สร้างความประทับใจสุดท้าย (Recency Effect): สิ่งที่พูดจะเป็นข้อมูลล่าสุดในใจของ
ผู้เข้าร่วมและกรรมการ ท าให้มีโอกาสที่จะถูกจดจ าได้มากที่สุด 

2) มีข้อมูลจากคู่แข่งทั้งหมด โดยจะได้เห็นการน าเสนอของทุกคน ท าให้สามารถปรับเนื้อหา
ของตัวเองเพ่ืออุดช่องว่าง ตอบโต้ หรือสรุปประเด็นส าคัญท้ังหมดได้ 
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3) ผู้เข้าร่วมและกรรมการมีบริบทที่ครบถ้วน โดยที่ผู้เข้าร่วมและกรรมการมีความเข้าใจใน
หัวข้อโดยรวมแล้ว ท าให้คุณสามารถลงลึกในรายละเอียดหรือน าเสนอข้อสรุปที่เฉียบคมได้ 

ข้อเสีย 
1) ผู้เข้าร่วมและกรรมการอาจเหนื่อยล้า การต้องนั่งฟังการน าเสนอมาหลายชั่วโมงอาจท าให้

ผู้เข้าร่วมและกรรมการหมดพลังงานและขาดสมาธิ 
2) ความเสี่ยงในการพูดซ้ า มีโอกาสที่ประเด็นที่เตรียมมาจะถูกพูดถึงไปแล้วโดยผู้น าเสนอคน

ก่อนหน้า 
3) ความกดดันสูง มีความคาดหวังว่าจะต้องเป็นการปิดท้ายที่น่าประทับใจ 
เหมาะส าหรับ 
ผู้น าเสนอที่มีทักษะการสรุปและโน้มน้าวใจที่ยอดเยี่ยม หัวข้อที่ซับซ้อน หรือต้องการการ

เปรียบเทียบข้อมูลจากการน าเสนอของคนอ่ืน ๆ ผู้ที่สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ดี และ
สามารถปรับเปลี่ยนการน าเสนอของตนเองให้เข้ากับสิ่งที่เกิดขึ้นได้ 
 4.3 การน าเสนอในช่วง “ตรงกลาง” ต าแหน่งที่ถูกลืม (The Forgotten Middle) โดยทั่วไปแล้ว 
การน าเสนอในช่วงกลางๆ ถือเป็นต าแหน่งที่มีความเสี่ยงที่จะถูกจดจ าได้น้อยที่สุด อย่างไรก็ตาม ก็ยังมีข้อดีอยู่
บ้างในบางสถานการณ ์

ข้อดี 
1) ความกดดันน้อยกว่า ไม่ต้องเป็นผู้สร้างมาตรฐานหรือผู้ปิดฉากที่น่าจดจ า ท าให้มีความ

กดดันน้อยกว่าล าดับแรกและสุดท้าย 
2) มีเวลาปรับตัว คุณสามารถเรียนรู้จากข้อดีและข้อผิดพลาดของผู้น าเสนอในช่วงต้น  

เพ่ือน ามาปรับปรุงการน าเสนอของตัวเองได้ 
ข้อเสีย 
1) เสี่ยงต่อการถูกลืม เป็นต าแหน่งที่ผู้ชมมักจะให้ความสนใจน้อยที่สุด และมีแนวโน้มที่จะ

ถูกลืมได้ง่าย 
2) ความสนใจของผู้เข้าร่วมและกรรมการลดลง: เป็นช่วงที่พลังงานและสมาธิของผู้ชมมักจะ

ลดต่ าลง 
เหมาะส าหรับ 

  สถานการณ์ที่ไม่ต้องการความโดดเด่นมากนัก หรือเมื่อเป้าหมายคือการน าเสนอให้เสร็จสิ้น
ตามหน้าที ่ผู้น าเสนอที่ยังไม่ม่ันใจ และต้องการลดความกดดัน หัวข้อที่เป็นส่วนเสริม หรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมจาก
หัวข้อหลัก 
 ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการลงชื่อล าดับการน าเสนอนี้ คือจะได้ต าแหน่งที่เหมาะสมที่สุดในการ
น าเสนอผลการด าเนินงานเพ่ือสร้างความประทับใจได้อย่างเต็มที่ ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน
ของหน่วยบ่มเพาะวิสากิจ จ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ในการวางต าแหน่งการน าเสนอหลายรูปแบบ เริ่มตั้ งแต่การใช้
ทักษะการวางแผนในการน าเสนอ และทักษะในการใช้เทคโนยีที่มีประสิทธฺภาพ ทันทสัย หรือแม้แต่ทักษะ
ความรวดเร็วในการวางต าแหน่งแต่ละครั้ง ตามกติกาที่ทางแม่ข่ายจะเป็นผู้ก าหนด โดยที่ในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในแต่ละครั้ง แม่ข่ายจะก าหนดวัน/เวลา ส าหรับการลงชื่อล าดับ
การน าเสนอ ตามภาพตัวอย่าง 
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ตัวอย่างการแจ้งล าดับการน าเสนอ 

 
ภาพ 31 ตัวอย่างการลงชื่อล าดับการน าเสนอ 

 
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. ผู้ประกอบการไม่สะดวกในเวลาที่ก าหนด ล าดับที่จัดให้อาจตรงกับนัดหมายส าคัญทางธุรกิจ

ของผู้ประกอบการ 
2. เกิดความวุ่นวายในการจองล าดับ หากใช้วิธี "ใครมาก่อนได้ก่อน" อาจเกิดความไม่พอใจหรือ

ความโกลาหลในการประสานงาน 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. มอบหมายผู้รับผิดชอบในการลงชื่อล าดับการน าเสนอ ในการลงชื่อล าดับการน าเสนอจะ

มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ประสานงานเป็นผู้ลงชื่อล าดับการน าเสนอแทนผู้ประกอบการ เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็ว และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การน าเสนอ เพ่ือความได้เปรียบคู่แข่งขัน 

2. ก าหนดช่วงเวลาและกติกาที่ชัดเจน เปิดให้จองล าดับภายในช่วงเวลาที่ก าหนด และมีกติกาที่
ชัดเจนส าหรับการเปลี่ยนแปลงล าดับ เพื่อความเป็นธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานอาจต้องพิจารณาจากความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการ

น าเสนอในรูปแบบที่แตกต่างกัน เช่น 
การน าเสนอแบบกลุ่ม (Group Presentation) นอกจากจะพิจารณาล าดับของกลุ่มตัวเองแล้ว ควร

วางแผนล าดับของสมาชิกในกลุ่มให้ดี โดยให้คนที่พูดเปิดประเด็นได้น่าสนใจอยู่เป็นคนแรก และให้คนที่สรุปได้
เฉียบคมอยู่เป็นคนสุดท้าย 
 การน าเสนอเพื่อการแข่งขัน (Pitching) การเลือกล าดับมีความส าคัญอย่างยิ่ง หากคุณมีโซลูชันที่
แตกต่างและต้องการสร้างมาตรฐานใหม่ การน าเสนอเป็น คนแรก จะเป็นประโยชน์ แต่หากคุณม่ันใจว่าโซลูชัน
ของคุณเหนือกว่าคู่แข่งอย่างชัดเจน การน าเสนอเป็น คนสุดท้าย จะท าให้คุณสามารถเปรียบเทียบและตอกย้ า
ความเหนือกว่าของคุณได้ 
 โดยในท้ายที่สุดแล้ว ไม่มีค าตอบที่ตายตัวว่าล าดับใดดีที่สุด แต่การท าความเข้าใจในวิถีทางของแต่ละ
ต าแหน่ง จะช่วยให้สามารถวางกลยุทธ์และเลือกจุดยืนที่ส่งเสริมให้การน าเสนอบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 5 จัดส่งเอกสารประกอบการประเมิน 
 ขั้นตอนการจัดส่งเอกสารประกอบการประเมิน มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ แสดงให้เห็นถึงผลงาน  
ความคืบหน้า และผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น ที่จะช่วยแปลงการท างานเชิงนามธรรมให้กลายเป็นรูปธรรมที่
คณะกรรมการสามารถตรวจสอบได้ โดยเป็นขั้นตอนส าคัญที่ช่วยรับรองว่าผลการประเมินนั้น เที่ยงตร ง 
ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นหัวใจของการสร้างกระบวนการประเมินที่มีคุณภาพ น่าเชื่อถือ และน าไปสู่การพัฒนา 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักที่ชัดเจนในหลายมิติ การจัดส่งเอกสารมีความส าคัญในแง่ของการสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับการประเมินผล เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ และโปร่งใส โดยเอกสารคือ หลักฐานเชิงประจักษ์ ที่ยืนยันว่า
การด าเนินงานได้เกิดขึ้นจริง ท าให้ผลการประเมินไม่ได้ขึ้นอยู่กับความรู้สึกส่วนตัว แต่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ข้อมูลที่ตรวจสอบได้ สร้างมาตรฐานและความยุติธรรม โดยการก าหนดให้ทุกคนส่งเอกสารภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกัน ท าให้ผู้รับการประเมินทุกคนอยู่บนบรรทัดฐานเดียวกัน เป็นการสร้างความเท่าเทียม ในกระบวนการ
พิจารณา และเป็นรากฐานของการพัฒนา เอกสารเหล่านี้ไม่ได้ใช้แค่การให้คะแนน แต่เป็นคลังข้อมูลชั้นดี ที่
องค์กรสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน และวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือโครงการในอนาคตได้
อย่างตรงจุด 
 วัตถุประสงค์ของการจัดส่งเอกสารประกอบการประเมิน เพ่ือเป็นหลักฐานยืนยันการปฏิบัติงาน 
เอกสารท าหน้าที่เป็นสิ่งที่จับต้องได้ เพ่ือพิสูจน์และสนับสนุนค ากล่าวอ้างเก่ียวกับผลงานที่ท าไป ช่วยแปลงสิ่งที่
มองไม่เห็น (เช่น ความพยายาม, กระบวนการคิด) ให้กลายเป็นสิ่งที่คณะกรรมการสามารถเห็นและตรวจสอบ
ได้จริง เพ่ือให้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการผู้ประเมินต้องการข้อมูลที่ครบถ้วน
และรอบด้านเพ่ือพิจารณาอย่างยุติธรรม เอกสารเหล่านี้จะช่วยให้กรรมการเข้าใจ บริบท, ที่มาที่ไป, ความท้า
ทาย, และความส าเร็จของงาน ได้อย่างลึกซึ้ง ท าให้การให้คะแนนมีความแม่นย าและสมเหตุสมผล เพ่ือก ากับ
ให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย กระบวนการรวบรวมเอกสารเพ่ือประเมินผล ยังเป็นกลไกที่ช่วยกระตุ้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานท างานอย่างมีเป้าหมายและมีการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบตลอดช่วงเวลาการท างาน เพ่ือให้มี
หลักฐานมาน าเสนอเมื่อถึงรอบการประเมิน เพ่ือใช้ในการสื่อสารและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เอกสาร
เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การให้ข้อมูลย้อนกลับมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้ประเมินสามารถอ้างอิงข้อมูลจากเอกสาร
เพ่ือชี้ให้เห็นถึงจุดที่ท าได้ดีและจุดที่ควรพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการเติบโตของ
ผู้รับการประเมิน 
 ในการด าเนินงานตามกระบวนการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ  
จากประสบการณ์ในการท างานของผู้เขียน สามารถสรุปรูปแบบในการจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินไว้ 
ดังนี้  

5.1 การจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินแบบ Soft File ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่
ประสานงานจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 1) จัดเตรียมข้อมูลให้อยูในรูปแบบของไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ให้ครบถ้วน โดยแยกตามหมวดหมู่ 
และประเภทของข้อมูลที่ต้องรายงานให้ครบถ้วน บันทึกไฟล์ให้อยู่ในรูปแบบของ PDF และ ไฟล์เอกสาร  
เพ่ือความสะดวกในการแนบไฟล์จัดส่งเอกสาร โดยที่ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่อาจสร้าง Drive เพ่ือแชร์
ข้อมูลร่วมกัน  
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ภาพ 32 ตัวอย่างการสร้าง Dive ข้อมูลเพื่อใช้งานร่วมกัน 
 

 
 

ภาพ 33 ตัวอย่างการจัดเตรียมข้อมูลประกอบการรายงานผลผ่านระบบ 
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 2) จัดส่งข้อมูลประกอบการประเมินแบบ Soft File ผ่านระบบการจัดส่งข้อมูล โดย
หน่วยงานแม่ข่ายจะด าเนินการก าหนดสิทธิ์ในการกรอกข้อมูลให้ผู้ประสานงานของหน่วยบ่มเพาะ จ านวน 
หน่วยละ 1-2 ท่าน โดยด าเนินการเข้าสู่ระบบโดยใช้ gmail ของผู้บันทึกข้อมูลในการ login เข้าสู่ระบบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 34 หน้าต่าง Login เข้าระบบ 

3) อัพโหลดไฟล์ข้อมูลเอกสารของหน่วยบ่มเพาะ ประกอบด้วย UBI-SA031 และ UBI-
SA132 ทั้งท่ีเป็นไฟล์ .doc และ ไฟล์ .pdf จากนัน้กดบันทึก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 35 ขั้นตอนการอัพโหลดเอกสารของหน่วยบ่มเพาะ 
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4) อัพโหลดข้อมูลส่วนของผู้ประกอบการ โดยไปท่ีเมนู อัพโหลดเอกสารของผู้ประกอบการ 
แล้วเลือกหัวข้อจัดการ เลือก อัพโหลด/ดูไฟล์ ของผู้ประกอบการแต่ละราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 36 เมนู อัพโหลดเอกสารของผู้ประกอบการ 

5) อัพโหลดไฟล์ข้อมูลเอกสารของผู้ประกอบการ ประกอบด้วย UBI-SA033 และเอกสาร
ที่เก่ียวข้องแต่ละขั้นตอน ทั้งท่ีเป็นไฟล์ .doc และ ไฟล์ .pdf จากนั้นกดบันทึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฃฃ 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 37 การอัพโหลดไฟล์ข้อมูลเอกสารของผู้ประกอบการ 
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6) ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ในหน้าหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 38 หน้าต่างการตรวจสอบเอกสาร 
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5.2 จัดส่งเอกสารประกอบการประเมินแบบ Hard Copy ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่
ประสานงานจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 หน่วยงานแม่ข่ายจะแจ้งก าหนดการจัดส่งเอกสารและระบุช่องทางส าหรับการจัดส่งเอกสาร เช่น 

ที่อยู่ส าหรับจัดเอกสาร 
 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา ชั้น 19 ถนน พญาไท Phatumwan เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 ชื่อผู้รับ นายบุญนรินทร์ บรรพตสรากร (โจอี้) เบอร์ติดต่อ 0957015252  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 39 การจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินแบบ Hard Copy 

 ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้ ได้แก่ ไฟล์ และเอกสารประกอบการประเมินของผู้ประกอบการแต่ละราย 
ดังนี้ 

- ตารางแสดงบัญชีรายได้ – ค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการภายในหน่วยบ่มเพาะ 
- แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า 
- รายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายรายทาง 
- Template รายงานผลการด าเนินงานในรอบการประเมิน 
- UBI-SA031 Entrepreneurial Spirit  ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA032 กิจกรรมเตรียมความพร้อม ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA033  Start up  Companies ส าหรับหน่วย UBI 
- UBI-SA034  Spin off  Companies ส าหรับหน่วย UBI 

 
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. ไฟล์เอกสารมีปัญหา ส่งไฟล์ผิดเวอร์ชัน, ไฟล์ไม่สามารถเปิดได้, หรือขนาดไฟล์ใหญ่เกินไป 
2. เอกสาร (Hard Copy) สูญหาย การจัดส่งเอกสารแบบรูปเล่มอาจเกิดการตกหล่นหรือไปไม่ถึง

ผู้รับ 
3. ส่งเอกสารล่าช้า ท าให้กรรมการได้รับเอกสารกระชั้นชิดเกินไป ไม่มีเวลาอ่านข้อมูลล่วงหน้า 
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แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
1. ก าหนดมาตรฐานของไฟล์ ระบุรูปแบบไฟล์ที่ต้องการ (เช่น PDF) และวิธีการตั้งชื่อไฟล์ให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน (เช่น ชื่อบริษัท_รายงานรอบ10เดือน.pdf) 
2. ใช้ช่องทางรับส่งไฟล์ส่วนกลาง สร้างโฟลเดอร์บน Cloud Storage (เช่น Google Drive, 

OneDrive) เป็นช่องทางหลักในการรับส่งไฟล์ เพ่ือให้ง่ายต่อการติดตามและจัดการเวอร์ชัน 
3. มีระบบติดตามการจัดส่ง ส าหรับ Hard Copy ควรมีการลงชื่อรับเอกสารเพ่ือเป็นหลักฐาน เช่น 

การจัดส่งด้วยจดหมายลงทะเบียน เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะ 
ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้ าที่ประสานงานควรด าเนืนการจัดท าส าเนาเอกสารเก็ บไว้ที ่

หน่วยบ่มเพาะ อย่างน้อยจ านวน 1 ชุด เพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในยามสืบค้นภายหลัง 
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ขั้นตอนที่ 6 ประชุมติดตามประเมินผล 
 ขั้นตอนการประชุมติดตามประเมินผล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การท างานพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง
และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยที่ขั้นตอนการประชุมติดตามและประเมินผลมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงการท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ เปรียบเสมือนการตรวจสุขภาพของโครงการหรือการท างาน การเข้าร่วมประชุมไม่ใช่เป็นเพียง
การรับฟัง แต่เป็นการเข้าไปมีส่วนร่วมในวงจรความส าเร็จขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญ คือ เป็นการสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกัน โดยการประชุมเป็นเวทีที่ท าให้ทุกคนเห็นภาพเดียวกันว่า ตอนนี้เราอยู่จุดไหน (สถานะปัจจุบัน) 
และ ก าลังจะไปทางไหน (เป้าหมาย) ซึ่งช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการท างาน การส่งเสริมการแก้ปัญหา
ร่วมกัน เนื่องจากเมื่อเกิดปัญหาขึ้น การประชุมเป็นพ้ืนที่ส าคัญให้ผู้เกี่ยวข้องได้ ระดมสมอง และหาทางออก
ร่วมกัน ท าให้ได้มุมมองที่หลากหลายและแนวทางแก้ปัญหาที่ดีที่สุด การสร้างการมีส่วนร่วมและความ
รับผิดชอบ โดยเฉพาะการเข้าร่วมแสดงถึงความรับผิดชอบต่อเป้าหมายส่วนรวม ท าให้ทุกคนรู้สึกเป็น เจ้าของ
โครงการร่วมกัน และพร้อมที่จะช่วยเหลือกันเมื่อเกิดอุปสรรค และเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา โดยการ
รับฟังผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน ถือเป็น บทเรียนส าคัญ ที่สามารถน าไปปรับปรุงการท างาน
ของตนเองและวางแผนส าหรับอนาคตได้ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการประชุมการติดตามประเมินผล  
เพ่ือให้การจัดประชุมติดตามและประเมินผลมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการท างานให้เดินหน้า

อย่างมีทิศทาง โดยตรวจสอบความคืบหน้าเทียบกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์หลักคือการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือให้ทราบว่าการท างานมีความคืบหน้าตาม
ก าหนดเวลาและงบประมาณหรือไม่ และผลลัพธ์ที่ได้มีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้หรือเปล่า  

เพ่ือระบุปัญหา อุปสรรค และความเสี่ยง เป็นเวทีส าหรับน าเสนอปัญหาที่พบเจอระหว่างการท างาน 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายรับทราบและช่วยกันวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริง ซึ่งน าไปสู่การป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทันท่วงท ี

เพ่ือตัดสินใจและก าหนดแนวทางขั้นต่อไป โดยจากข้อมูลความคืบหน้าและปัญหาที่พบ ที่ประชุมจะ
ร่วมกันตัดสินใจว่าจะด าเนินการอย่างไรต่อไป เช่น เดินหน้าตามแผนเดิม, ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์, จัดสรร
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือแม้กระทั่งยุติโครงการหากเห็นว่าไม่สามารถไปต่อได้ 

เพ่ือสื่อสารและรายงานผลอย่างเป็นทางการ ซึ่งการประชุมเป็นช่องทางที่เป็นทางการในการรายงาน
ผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสมาชิกในทีมได้รับทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสและเป็นหลักฐานในการด าเนินงาน 

จากประสบการณ์ในการท างานที่ผ่านมา ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานของหน่วย      
บ่มเพาะวิสากิจ จะต้องด าเนินการตามข้ันตอนส าคัญ ดังนี้ 

6.1 การประสานงานในการตอบรับการเข้าร่วมประชุม ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่
ประสานงานจะต้องด าเนินการประสานงานแจ้งรายละเอียดและก าหนดการให้กับผู้เกี่ยวข้องในการติดตาม
ประเมินการด าเนินงานผู้ประกอบการ เพ่ือทราบ ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบการ 2) ผู้อ านวยการ 3) อาจารย์
ที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง  4) คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 พร้อมทั้งให้ผู้เกี่ยวข้องในการติดตามประเมินการด าเนินงานผู้ประกอบการ “ยืนยัน” การเข้า
ร่วมการติดตามเพ่ือให้ทราบจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่แท้จริง โดยจะน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบในการ
การตอบรับและการวางแผนบริการจัดการเรื่องการเดินทางไปราชการในล าดับต่อไป 
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 6.2 การตรียมความพร้อมในการน าเสนอ ผู้จัดการโครงการ และเจ้าหน้าที่ประสานงาน ควรจัดให้
มีการซ้อมน าเสนอ (Pitching Rehearsal) ก่อนวันประเมินจริง ควรมีการซ้อมน าเสนอเพ่ือจับเวลาและรับฟัง
ความคิดเห็นจากพ่ีเลี้ยง โดยนัดหมายผู้ประกอบการ และอาจารย์ที่ปรึกษา ร่วมซ้อมน าเสนอก่อนวันประเมิน
จริง ก่อนรับการประเมินในวันจริงล่างหน้า  

      ในการฝึกซ้อมน าเสนอ (Pitching Rehearsal) ก่อนวันประเมินจริง ควรจับเวลาการน าเสนอ 
ไม่เกิน 3 นาที และข้อซักถามไม่เกิน 5 นาที ผู้จัดการโครงการ และเจ้าหน้าที่ประสานงาน ควรแนะน าให้
ผู้ประกอบการน าเสนอสาระส าคัญที่ได้ด าเนินการ โดยมุ่งเน้นข้อมูลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
กรรมการ และแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายรายทางในระยะต่างๆ ที่ต้องการมุ่งเน้นความส าเร็จของการ
ด าเนินงานในแต่ละรอบการประเมิน แจ้งความต้องการขอรับความช่วยเหลือในเรื่องที่จ าเป็นในการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ ที่จ าเป็น เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 40 การซ้อมน าเสนอ (Pitching Rehearsal) ก่อนวันประเมินจริง 
6.3 การจัดเตรียมผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) ส าหรับการน าเสนอผลงาน โดยที่ผู้จัดการ

โครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานจะต้องด าเนินการจัดเตรียมผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และวัตถุดิบที่ ใช้
ประกอบการน าเสนอผลการด าเนินงาน เพ่ือสื่อสารให้ผู้ประเมินและกรรมการได้เห็นถึงคุณค่า และศักยภาพ
ของผลงาน รวมทั้งความพร้อมในการน าเสนอท่ีน่าจดจ าและโน้มน้าวใจผู้ฟังได้ส าเร็จมากยิ่งขึ้น 
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ภาพ 41 การจัดเตรียมผลิตภัณฑ์ต้นแบบประกอบการน าเสนอผลการด าเนินงาน 
 
6.4 การเข้าร่วมการประชุม และอ านายความสะดวกระหว่างการประชุม ผู้จัดการโครงการและ

เจ้าหน้าที่ประสานงานจะต้องการเข้าร่วมการประชุม และอ านายความสะดวกระหว่างการประชุมติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน เช่น การแนะน าตัวผู้ประกอบการและที่ปรึกษา , การตอบข้อซักถามระหว่างการ
ประเมิน , การบันทึกภาพ , การน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบและเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ให้กรรมการ , การบันทึก   
มติการประชุม และบันทึกสรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเบื้องต้น เพ่ือให้การประชุม
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้หน่วยงานมีข้อมุลเบื้องต้นไปใช้ในการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานและพัฒนาผู้ประกอบการในระยะถัดไป 
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ภาพ 42 การเข้าร่วมการประชุม และอ านายความสะดวกระหว่างการประชุม 
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ภาพ 43 การเข้าร่วมการประชุม และอ านายความสะดวกระหว่างการประชุม (ต่อ) 
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 6.5 บันทึกร่องรอย และประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
จะต้องด าเนินการบันทึกร่องรอย และประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของผุ้ประกอบการในแต่ละรอบ เช่น การบันทึกร่อยรอยการด าเนินงานในเพจของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
ARUBI . เพจของงานบริการวิชาการและจัดหารายได้ และจดหมายข่าวของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 44  การบันทึกร่องรอย และประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน 

 ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการประชุมติดตามประเมินผล ได้แก่ ข้อเสนอแนะ ค าแนะน าในการปรับปรุง
กระบวนการท างาน และเป้าหมายรายทาง จากคณะกรรมการประเมิน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการท างานของผู้ประกอบการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. ปัญหาด้านโลจิสติกส์ การเดินทางล่าช้า, การเบิกจ่ายงบประมาณมีปัญหา, หรือการเตรียม

พาหนะไม่ทันการณ ์
2. การเตรียมตัวน าเสนอไม่พร้อม ผู้ประกอบการอาจไม่ได้ซักซ้อมการน าเสนอ หรือผลิตภัณฑ์

ต้นแบบเกิดปัญหาทางเทคนิคหน้างาน 
3. ผู้เกี่ยวข้องหลักไม่สามารถเข้าร่วมได้ เช่น อาจารย์ที่ปรึกษาหรือตัวผู้ประกอบการติดภารกิจ

ด่วน 
 



114 
 

 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. วางแผนและประสานงานล่วงหน้า จัดท า Checklist ส าหรับการเตรียมตัวเดินทางและอุปกรณ์

ทั้งหมด พร้อมทั้งด าเนินการขออนุมัติต่างๆ ไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1-2 สัปดาห์ 
2. จัดให้มีการซ้อมน าเสนอ (Pitching Rehearsal) ก่อนวันประเมินจริง ควรมีการซ้อมน าเสนอ

เพ่ือจับเวลาและรับฟังความคิดเห็นจากพ่ีเลี้ยง 
3. เตรียมแผนส ารอง ก าหนดตัวแทนในกรณีที่ผู้ประกอบการหลักไม่สามารถเข้าร่วมได้ และเตรียม

วิดีโอสาธิตผลิตภัณฑ์ส ารองไว้ในกรณีที่ต้นแบบมีปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 
1. ช่วงก่อนการประชุม  

1.1 ควรด าเนินการซักซ้อมการน าเสนอ (Pitching Rehearsal) ไม่ควรเน้นเพียงการ "จับเวลา" 
แต่ควรเป็นการ "ซักซ้อมประเด็นท้าทาย" (Pre-Mortem) ผู้จัดการโครงการควรสวมบทบาทเป็นกรรมการ 
และตั้งค าถามที่คาดว่าผู้ประกอบการจะถูกซักถาม เพ่ือให้ผู้ประกอบการและที่ปรึกษา  ได้เตรียมค าตอบที่
ชัดเจนและอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลจริง  

1.2 ควรเตรียม "ชุดข้อมูลส าหรับกรรมการ"  เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ และการรายงานผล 
แทนที่จะส่งไฟล์แยกกัน ควรจัดท า "สรุปข้อมูลส าคัญส าหรับกรรมการ"  เพียง 1-2 หน้า ที่ระบุชัดเจนว่า  
1) ความคืบหน้าเทียบกับแผน 2) ปัญหาที่พบ 3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะครั้งก่อน และ  
4) สิ่งที่ต้องการขอรับการสนับสนุนหรือการตัดสินใจ 

2. ช่วงระหว่างการประชุม  
2.1 ควรมีการแบ่งบทบาทผู้ด าเนินการ เพ่ือให้การประชุมลื่นไหล เช่น 

- ภาระงานของผู้จัดการโครงการ เช่น แนะน าตัว, ตอบค าถาม, ถ่ายภาพ, ส่งเอกสาร, บันทึก
ประชุม , การบริหารเวลาและประเด็น การน าเสนอและตอบข้อซักถาม การประเมินเพ่ือหาข้อสรุปและ
แนวทางข้ันต่อไป 

- ภาระงานของเจ้าหน้าที่ประสานงาน เช่น การบันทึกภาพนิ่ง, วิดีโอ, การจดมติ และการ 
จัดเอกสาร, ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ  
      2.2 ผู้จัดการโครงการต้องขมวดประเด็นข้อเสนอแนะให้ "ปฏิบัติได้จริง" ระหว่างที่กรรมการให้
ข้อเสนอแนะ หากมีความคิดเห็นที่คลุมเครือ ผู้จัดการโครงการฯ ควรช่วยซักถามเพ่ือความชัดเจน เช่น 
"ข้อเสนอแนะนี้หมายถึงให้ผู้ประกอบการปรับปรุงในด้านใดเป็นพิเศษ" หรือ "ล าดับความส าคัญของสิ่งที่ต้อง
แก้ไขคืออะไร" เพ่ือให้ได้ "แนวทางข้ันต่อไป" ที่ชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 
 

 

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการด าเนินงานและถอดบทเรียน 
 7.1 การสรุปผลการด าเนินงาน ในที่นี้หมายถึงการส่งสรุปผลและข้อสั่งการ นอกจากการ
ประชาสัมพันธ์ สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการส่ง "สรุปผลการประเมินและข้อสั่งการ" ที่ชัดเจน (ระบุว่า ใคร ต้องท า
อะไร ภายในเมื่อไหร่) ให้กับผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด ภายใน 48 ชั่วโมงหลังการประชุม เพ่ือให้สามารถน าไป
ด าเนินการต่อได้ทันที  

การสรุปผลการด าเนินงานควรเน้นการรวบรวมข้อมูลและน าเสนอ "ภาพรวม" ของประสิทธิภาพหรือ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับสิ่งที่คาดหวัง (เช่น KPIs, วัตถุประสงค์ของโครงการ) ซึ่งโดยทั่วไปในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการในแต่ละรอบการประเมิน คณะกรรมการจะมีข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตเพ่ิมเติมให้กับผู้ประเมินในแต่ละราย ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงานควรจับประเด็นการ
เสนอแนะ โดยอาจท าเป็นช๊อตโน๊ตสั้น ๆ เพ่ือความเข้าใจ หรือการบันทึกเสียงการประชุมเพ่ือป้องกันข้อความ
ตกหล่น เป็นต้น ผู้จัดการโครงการควรบูรณาการข้อเสนอแนะ (Feedback Integration) โดยต้องมั่นใจว่า 
"ข้อเสนอแนะ" จากกรรมการ ถูกน าไปผูกกับแผนการด าเนินงานของผู้ประกอบการในระยะถัดไปจริง ไม่ใช่เป็น
เพียงการรับฟังและจดบันทึกเท่านั้น 

ส าหรับการจัดท าสรุปผลการด าเนินงาน ควรสรุปให้ชัดเจน โดยอ้างอิงจากวัตถุประสงค์การประชุม 
เช่น   

1) สถานะปัจจุบันเทียบกับเป้าหมาย  
2) ปัญหาและอุปสรรคที่ระบุได้  
3) มติและการตัดสินใจของที่ประชุม  
4) สิ่งที่ต้องด าเนินการต่อ โดยระบุชัดเจนว่า ใคร ต้องท า อะไร ภายใน เมื่อไหร่ 
7.2 การถอดบทเรียนภายใน (Internal Debrief) 

ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่ประสานงาน ควรสละเวลา 30 นาที เพ่ือ "ถอดบทเรียน" 
(Debrief) การจัดประชุมครั้งนี้ทันที อะไรท าได้ดี อะไรคือปัญหาหน้างาน (เช่น ปัญหาเทคนิค, การบริหารเวลา
, หรือปัญหาเอกสารที่เกิดขึ้นอีก ) เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการ (Learning opportunity ) ในการประชุม
รอบถัดไป 

การถอดบทเรียน ส่วนนี้คือหัวใจส าคัญที่จะน าไปสู่ "การพัฒนา" ไม่ใช่แค่การ "รายงานผล" เป็น
การวิเคราะห์ว่า ท าไม ผลลัพธ์ในส่วนที่ 1 จึงเป็นเช่นนั้น ด้วยการ 

1. ตั้งค าถามเพ่ือการเรียนรู้ (Focus on "Why") โดยน า "ผลลัพธ์" และ "จุดอ่อน/จุดแข็ง" จาก
ส่วนที่ 1 มาตั้งค าถาม โดยใช้หลักการพ้ืนฐาน (คล้าย AAR - After Action Review) เช่น 

- สิ่งที่คาดหวังคืออะไร? (What was supposed to happen?) 
- สิ่งที่เกิดข้ึนจริงคืออะไร? (What actually happened?) 
- ท าไมจึงเกิดความแตกต่าง? (Why was there a difference?)  

2. วิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จและล้มเหลว โดยเจาะลึกว่า ท าไม สิ่งนั้นถึงเวิร์ค หรือ ท าไม 
ถึงไม่เวิร์ค โดยที่ 

- ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Success Factors) อะไรคือสิ่งที่ผู้ประกอบการ "ท า" แล้ว
ส่งผลดี (เช่น การปรับแผนธุรกิจที่รวดเร็ว, การใช้เทคโนโลยีใหม่, การสนับสนุนจากพ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่ด)ี 

- อุปสรรคและข้อผิดพลาด (Barriers & Mistakes) อะไรคือสิ่งที่ขัดขวางความส าเร็จ? 
(เช่น การขาดความเข้าใจตลาด, ปัญหาการบริหารเงินสด, กระบวนการสนับสนุนที่ล่าช้า) 
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3. ใช้กรอบ "Stop-Start-Continue" (หยุด-เริ่ม-ท าต่อ) โดยเป็นวิธีที่แปลง "บทเรียน" ให้เป็น 
"การกระท า" (Actionable Insights) 

-  Stop (สิ่งที่ควรหยุดท า) กิจกรรม/กระบวนการที่พิสูจน์แล้วว่าไม่ได้ผล, สิ้นเปลือง

ทรัพยากร, หรือสร้างปัญหา (เช่น หยุดอนุมัติงบประมาณที่ซ้ าซ้อน, หยุดใช้เกณฑ์ประเมินที่ไม่สะท้อนผลจริง) 
- Start (สิ่งที่ควรเริ่มท า) สิ่งใหม่ๆ ที่ค้นพบว่าควรท าเพ่ือแก้ปัญหา หรือเป็นโอกาสที่ถูก

มองข้าม (เช่น เริ่มจัดอบรมการเงินเฉพาะจุด, เริ่มกระบวนการจับคู่ Mentor ให้เร็วขึ้น) 
- Continue (สิ่งที่ควรท าต่อ) สิ่งที่ท าได้ดีอยู่แล้วและส่งผลบวกชัดเจน ต้องรักษา

มาตรฐานหรือขยายผลต่อไป (เช่น ท าต่อเรื่องการจัด Networking session, ท าต่อเรื่องการให้ค าปรึกษาแบบ 
1:1) 

4. จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยบทเรียนที่ถอดมาจะไม่มีประโยชน์หากไม่ถูก
น าไปใช้ก าหนดการกระท า (Action Items) จากข้อ Stop-Start-Continue ให้ระบุชัดเจนว่า "ใคร" ต้อง "ท า
อะไร" "เมื่อไหร่" และแบ่งปันบทเรียน สื่อสารบทเรียนเหล่านี้ให้ทีมงาน, ผู้บริหาร, หรือแม้แต่ผู้ประกอบการรุ่น
ต่อไปได้รับทราบ เพ่ือป้องกันการท าผิดพลาดซ้ าและส่งเสริมสิ่งที่ท าได้ดี 

การบูรณาการข้อเสนอแนะ (Feedback Integration) ต้องมั่นใจว่า "ข้อเสนอแนะ" จากกรรมการ ถูก
น าไปผูกกับแผนการด าเนินงานของผู้ประกอบการในระยะถัดไป  จริง ไม่ใช่เป็นเพียงการรับฟังและจดบันทึก
เท่านั้น 
 

ข้อแนะน าเพิ่มเติมของกระบวนการติดตามประเมินผลผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 
 เมื่อด าเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการครบ TOR เรียบร้อยแล้ว ผู้จัดการโครงการและเจ้าหน้าที่

ประสานงาน ควรบันทึกร่องรอยโดยจัดท าเป็นกรณีศึกษาการบ่มเพาะที่ประสบความส าเร็จ (Case Study) 
ของผู้ประกอบการในแต่ละราย ที่ได้ให้การบ่มเพาะผู้ประกอบการได้ส าเร็จ และสามารถด าเนินธุรกิจอย่าง
มั่นคง มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็นกรณีศึกษาหลังจากท่ีได้ศึกษาขั้นตอน กระบวนการของ
คู่มือฉบับนี้แล้ว ให้มีความเข้าใจ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นตัวอย่าง และแนวทางในการด าเนินการ    
บ่มเพาะผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ตลอดจนเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะอีก
ช่องทางหนึ่ง 
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ตัวอย่าง 
กรณีศึกษาการบ่มเพาะท่ีประสบความส าเร็จ (Case Study) 

 
1. ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์น้ าปรุงรส “ชฎาไท” 
ชื่อผู้ประกอบการ :  1.  นางอรัญญา กรภาพกันต์ 
                         2. นางศุภร กรป้องกัน  
                         บริษัท นิศา ชฎาไท จ ากัด 
ประเภทผู้ประกอบการ : ผู้ประกอบการ  
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูป 
                   ทางการเกษตร 
สถานภาพการบ่มเพาะ : Post-incubate  
ช่วงเวลาบ่มเพาะ : 2566-2567  
สถานที่ติดต่อ : บริษัท นิศา ชฎาไท จ ากัด  
โทรศัพท์ : 090 615 5244  
เพจ : ชฎาไท / ธุรกิจท้องถิ่น  

 น้ าปรุ งรสผัดไทยส า เร็จ  ตราชฎาไท 
เริ่มต้นมาจากความชอบของครอบครัวที่ชอบ
รับประทานผัดไทย และอยากที่จะท ารับประทาน
กันเองละแบ่งปันญาติๆ ซึ่งคุณแม่ได้มีสูตรผัดไทยที่
สืบทอดมาเป็นสูตรผัดไทยโบราณ หลังจากนั้นคุณ
แม่ได้ลองท าน้ าผัดไทยซึ่งสูตรเป็นน้ าซอสผัดไทยและน าไปฝากพ่ีสาวที่ต่างประเทศพ่ีสาวได้เก็บไว้แต่ยังไม่ได้
รับประทาน หลังจากนั้นไม่นานคุณแม่เสียชีวิต พ่ีสาวมีความคิดถึงคุณแม่จึงได้น าน้ าซอสผัดไทยของคุณแม่มา
ท าผัดไทยกิน พบว่า รสชาติยังคงมีความอร่อย และยังคงมีคุณภาพอยู่ และหลังจากนั้นได้โทรมาหาน้องสาว
เพ่ือสอบถามว่าใครสามารถท าน้ าซอสผัดไทยแบบคุณแม่ได้บ้าง ซึ่งน้องสาวได้ลองแกะสูตรน้ าผัดไทยของแม่
และได้ลองท าพบว่า รสชาติเหมือนกับที่คุณแม่ท าเนื่องจากเมื่อคุณแม่ท าน้องสาวได้เป็นลูกมือในการช่วยท า 
หลังจากนั้นได้ลองท าให้ทุกคนรับประทาน และทุกคนได้ลงความเห็นว่า มีรสชาติที่อร่อย น่าจะลองท าขายดูซึ่ง
เขาตัดสินใจลองท าขายซึ่งในช่วงแรกเขาน าน้ าผัดไทยบรรจุขวดพลาสติก และพบว่าการบรรจุน้ าผัดไทยในขวด
พลาสติกมีปัญหาคือ สินค้ามีอายุสั้น เก็บไว้ได้ไม่นานและตัวน้ ามีการแยกชั้นระหว่างน้ าและเครื่องปรุง ซึ่งเป็น
ปัญหาต่อตัวสินค้าอย่างมาก หลังจากนั้นเขาได้เข้ามาปรึกษาอาจารย์สาขาวิชาคหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา และได้น าเข้าสู่การบ่มเพาะของศูนย์เพราธุรกิจ ARUBI ซึ่ง
ทางศูนย์บ่มเพาะได้ให้ค าปรึกษาและร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์จนเกิดการเปลี่ยนแปลงบรรจุภัณฑ์จากเดิมเป็นขวด
พลาสติกกลายมาเป็นขวดแก้วแบบปัจจุบัน 
 
เริ่มต้นการบ่มเพาะในสถานะ Pre-incubatee 

ร่วมด าเนินการคัดเลือก Incubatees ตามกระบวนการของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ARUBI โดยเข้าร่วม
การกลั่นกรองข้อเสนอโครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ในการประชุมกลั่นกรอง ครั้งที่ 2 และผลการประเมิน
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เป็นผ่านการประเมินเป็นStart up เมื่อวันที่  19 พฤศจิกายน 2562 มีการจัดท าแผนธุรกิจ ร่ วมกับ
ผู้ประกอบการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจ ตลอดระยะเวลาที่เข้ารับการบ่มเพาะ 

ด าเนินการบ่มเพาะธุรกิจในสถานะ Start-up Company ปีงบประมาณ 2562 
 ด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษา ให้กับผู้ประกอบการตามความเหมาะสมของธุรกิจ เพ่ือท าหน้าที่ในการ
จัดท าข้อเสนอโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการเชิงลึก ร่วมกับผู้ประกอบการ แต่งตั้งที่ปรึกษา ส าหรับ
ผู้ประกอบการใหม่ เข้ารับการพัฒนา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563, มีกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ 
ความต้องการของผู้ประกอบการ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภายในระยะเวลาที่ก าหนด , ด าเนินการการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีให้กับผู้ประกอบการตามแผน , จัดท ารายงานความก้าวหน้า และสรุปการ
ด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม  
 ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีในการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถในกระบวนการผลิต  
การจัดท าแผนการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการผลิต วางแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
จัดท าแผนการตลาด และการส่งเสริมการขาย และการจัดจ าหน่ายในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีการทดลองปรับสูตร การผลิตภัณฑ์น้ าซอสปรุงผัดไทยที่ใช้วัตถุดิบหลัก
มาจากชุมชน โดยในช่วงแรกท าใส่ขวดพลาสติกปิดฝาธรรมดา ซึ่งท าให้น้ าเกิดการแยกชั้นและอายุในการเก็บ
รักษาสั้น ต่อมาได้เข้ามาปรึกษาและร่วมพัฒนากับศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ในรูปแบบขวดแก้ว และได้แตก line ออกมาเป็นน้ าจิ้มสุกี้ น้ าจิ้มไก่ และอ่ืนๆ ซึ่งอนาคตได้มีแนวทางการ
พัฒนาร่วมกับ ศูนย์บ่มเพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ARUBI เป็นผัดไทยกึ่งส าเร็จรูป  
ต่อมาพัฒนาโรงเรือนและสถานที่ผลิตสินค้า พัฒนาเรื่องการจัดส่งการห่อหุ้มให้ปลอดภัยเพ่ือป้องกันการ
เสียหาย พัฒนาบรรจุภัณฑ์มีการเพิ่มวัสดุกันกระแทกในการห่อหุ้มก่อนจัดส่งสินค้า 
 การเข้าหากลุ่มลูกค้าแม่บ้านรุ่นใหม่ คนท างาน กลุ่มคนที่ซื้อเป็นของฝากทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ 
โดยน าสินค้าวางจ าหน่ายที่เข้าถึงลูกค้าได้ง่าย เช่น การออกบูธจ าหน่ายสินค้าในห้างสรรพสินค้า การออกร้าน
ในแหล่งท่องเที่ยวในงานพิธี หรืองานประจ าปีต่าง ๆ เช่น งานมรดกโลก การวางจ าหน่ายการพัฒนาการ
ส่งเสริมการตลาด ใช้การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ หรือ Integrated Marketing Communication 
(IMC) ในการสื่อสารตรงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยหลักๆ ใช้การโฆษณาและการตลาดโดยใช้ช่องทาง Social 
Media ในการติดต่อสื่อสารกับลูกค้า การโฆษณาและการตลาดโดยใช้ Social Media เช่น Facebook 
Fanpage ในการสื่อสารตรงถึงกลุ่มผู้บริโภคโดยใช้ Facebook ในการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ กับผู้บริโภค ทั้ง
ในเรื่องคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ ข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รู้จักกับผลิตภัณฑ์  และเห็นความเคลื่อนไหว 
ซึ่งช่องทางนี้จะเป็นทั้งช่องทางสื่อสาร ข้อมูลต่างๆแล้วยังรวมถึงการแจ้ง Promotion ให้กับผู้บริโภค เป็นต้น 
Instagram การจัดกิจกรรมทางการตลาด Event Marketing ท าการออกบูทตามงานต่างๆ เพ่ือท าการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และสร้างการรับรู้/จดจ าของตราสินค้าให้แก่ผู้บริโภค 

พัฒนาเครื่องหมายการค้า/ตราสัญลักษณ์ “ชฏาไท” และการจดทะเบียนบริษัทร่วมกับพ่ีสาว ได้แก่ 
นางศุภร กรป้องกัน และก่อตั้ง บริษัท นิศา – ชฏาไท จ ากัด โดยเป็นธุรกิจประเภทผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์
น้ าปรุงรสส าเร็จรูป ภายใต้แบรนด์ “ชฎาไท” ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ าหน่าย ดังนี้ น้ าปรุงรสผัดไท  
น้ าจิ้มสุกี้ น้ าจิ้มปิ้งย่าง น้ าจิ้มข้าวมันไก่ น้ ามะขามส าเร็จรูป น้ าอาจาด ผัดไทยกึ่ งส าเร็จรูป เป็นต้น  
โดยผลิตภัณฑ์ทุกตัวได้รับการรับรองมาตรฐานทุกตัว และน าผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาแล้วออกสู่ท้องตลาด โดยจัด
จ าหน่ายแบบออฟไลน์ และออนไลน์  
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ด าเนินการบ่มเพาะธุรกิจในสถานะ Spin-off Company ปีงบประมาณ 2564 
 ผู้ประกอบการมีการจดทะเบียนการค้า ด าเนินการในรูปบริษัทจ ากัด เพ่ือประกอบการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ าปรุงรสส าเร็จรูป โดยมีผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ าหน่าย ดังนี้ น้ าปรุงรสผัดไท น้ าจิ้มสุกี้  
น้ าจิ้มปิ้งย่าง  น้ าจิ้มข้าวมันไก่  น้ ามะขามส าเร็จรูป น้ าอาจาด ผัดไทยกิ่งส าเร็จรูป เป็นต้น มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐาน เช่น อย. GMP ฮาลาน เป็นต้น มีการจ้างงาน
บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน มีการจ้างบริษัทเพ่ือจัดท าบัญชี และการส่งภาษีประจ าปี มีการปรับปรุงระบบบัญชี 
ระบบการคิดต้นทุนการผลิต มีรายได้ต่อเนื่องตามเกณฑ์การประเมินครบถ้วน 
 จุดเด่นของการด าเนินงาน อยู่ที่ตัวผู้ประกอบการที่มีบุคลิกภาพที่ดี ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา มุ่งหาพันธมิตร และ partner ทางธุรกิจ กล้าที่จะลงทุนกับธุรกิจ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ  
ที่มา : ข้อมูลผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ TOR 2562-2563  
 

ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา 
1. ความล่าช้าและข้อสั่งการที่ไม่ชัดเจน แม้เอกสารจะก าหนดว่าต้องส่งสรุปผลและข้อสั่งการ

ภายใน 48 ชั่วโมง แต่ในทางปฏิบัติ การรวบรวมความเห็นจากกรรมการหลายท่านและกลั่นกรองให้เป็น  
"ข้อสั่งการที่ชัดเจน (ใคร ท าอะไร เมื่อไหร่)"  นั้นท าได้ยาก มักส่งผลให้ข้อสั่งการล่าช้า หรือหากเร่งรัดเกินไป  
ก็อาจได้ข้อสั่งการที่ "กว้าง" เกินไปจนผู้ประกอบการน าไปปฏิบัติไม่ได้ 

2. ข้อเสนอแนะ "สูญหาย" ระหว่างทาง ปัญหาที่พบบ่อยที่สุดคือการ "บูรณาการข้อเสนอแนะ" 
(Feedback Integration) ล้มเหลว แม้ทีมงานจะจดบันทึกข้อเสนอแนะจากกรรมการอย่างดี แต่ขาดกลไก
ติดตามที่เข้มแข็ง ท าให้ข้อเสนอแนะเหล่านั้นกลายเป็นเพียง "การรับฟัง" แต่ไม่ถูกน าไป "ผูกกับแผน 
การด าเนินงาน" ของผู้ประกอบการในระยะถัดไปจริง 

3. สรุปผลขาดการวิเคราะห์เทียบกับเป้าหมาย การสรุปผลอาจกลายเป็นการ "รายงานกิจกรรม" 
(Activity Report) ว่าท าอะไรไปบ้าง แทนที่จะเป็นการน าเสนอ "ภาพรวม" ของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับ
สิ่งที่คาดหวัง (KPIs)  ท าให้ไม่เห็นประสิทธิภาพที่แท้จริง 

แนวทางการแก้ไข 
1. ใช้ Template ข้อสั่งการ ผู้ประสานงานควรมีแบบฟอร์ม "สรุปข้อสั่งการ" (Action Items)  

ที่แบ่งเป็น 3 ช่อง (ใคร / ท าอะไร / ภายในเมื่อไหร่) และพยายามเติมข้อมูลในช่องนี้ให้สมบูรณ์ ทันที  
ที่กรรมการให้ความเห็นในที่ประชุม เพ่ือลดเวลาในการกลั่นกรองภายหลัง 

2. สร้างกลไกบังคับการบูรณาการ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อเสนอแนะถูกน าไปใช้จริง ควรก าหนดเป็น
เงื่อนไขว่า ในการส่งแผนงานรอบถัดไป ผู้ประกอบการต้องแนบตารางตอบสนองข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
(Feedback Integration Matrix) มาด้วย" เพื่อแสดงว่าได้น าข้อเสนอแนะไปปรับแผนอย่างไร 

ข้อเสนอแนะ 
1. การสรุปผลการด าเนินงานและถอดบทเรียน ควรท าทันทีหลังจากวันที่เข้าร่วมประชุม ไม่ควรเกิน 

48 ชั่วโมง เพ่ือป้องกันการลืม 
2. ควรสรุปเป็นประเด็นสั้น ๆ เพื่อให้สามารถน าไปด าเนินการต่อได้ทันที 
3. ควรก าหนดระยะเวลาในการมอบหมาย และติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะเพ่ือเป็นการ

ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามมติ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ – สกุล    นายสราวุธ ค าสัตย์ 
วัน เดือน ปีเกิด    21 พฤษภาคม 2522 
ที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขท่ี 100 หมู่ที่ 2 ต าบลวังแดง อ าเภอพระนครศรีอยุธยา  
   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13130 
โทรศัพท์    083-0174608 
 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาโท คม.การจัดการคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
   ปริญญาตรี บธ.บ.บริหารธุรกิจ (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
   ปวส. คอมพิวเตอร์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
   ปวช. การตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
   มัธยมศึกษา โรงเรียนวัดวังแดงเหนือ “แจ่มวิทยาคาร” 
   ประถมศึกษา โรงเรียนวัดวังแดงเหนือ “แจ่มวิทยาคาร” 
 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ และ  
   ผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
ที่ท างานปัจจุบัน  งานบริการวิชาการและจัดหารายได้ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
   เลขที่ 96 หมู่ 2 ถนนปรีดีพนมยงค์ ต าบลประตูชัย อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13000 
 


